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Inledning

| detta dokument samlas strategier fér huvudsakligen forskning samt delvis for innovation och ut-
bildning for Uppsala universitet fér perioden 2013-2016. Universitetet vill harigenom i férsta hand
lamna underlag infér den kommande forsknings- och innovationspropositionen. Universitetet be-
skriver sina langsiktiga mal och strategier, organisatoriska forutsattningar, identifierar samhallsut-
maningar och anger sina huvudsakliga prioriteringar och satsningar inom forskningen. Utbildnings-
ministern efterfragar i sin inbjudan till larosatena beskrivningar av arbetet inom kunskapstriangeln
med komponenterna forskning — innovation — utbildning. Mot denna bakgrund ligger tyngdpunkten
i dessa strategier pa forskning kompletterat med Gvergripande strategier for innovation och uthild-
ning som delar av det integrerade arbetet med kunskapstriangeln. Néar det galler fragor som ror ut-
bildningsomradet specifikt avser universitetet att aterkomma till regeringen i vissa fragor i budget-
underlaget for 2013-2015.

Uppsala universitet vill sarskilt uppméarksamma regeringen pa behovet av ytterligare finansiering for
att

- realisera satsningen pa Science for Life Laboratory,

- stdrka svenska larosatens villkor for att medverka i Europeiska institutet fér innovation och teknik
(EITs) storsatsning pa kunskap, innovation och gemenskap (Knowledge & Innovation Community,
KIC),

- forsorja forskningen med adekvat infrastruktur,
- stodja bekdmpningen av infektionssjukdomar och antibiotikaresistens samt

- 0ka satsningarna inom humaniora och samhallsvetenskap for att bidra till I6sningar pa framtidens
stora samhéllsutmaningar.

I de forsknings- och utbildningsstrategier for 2009-2012 som I&mnades till regeringen i december
2008 identifierade universitetet ett antal styrkeomraden , varav flera ar multidisciplinara, inom vilka
universitetet har utomordentliga forutsattningar for att hantera fragor som rér hallbar utveckling,
hushallningen med jordens samlade resurser, fred, sakerhet och demokrati samt 6verlevnad och hal-
sa. Den gemensamma namnaren for dessa satsningar ar universitetets vision om att bidra till en bétt-
re varld.

I de strategier som nu ldmnas till regeringen anges en fortsatt utveckling delvis med anknytning till
dessa styrkeomraden inom ramen for de strategiska forskningsomradena samt 6vriga prioriteringar.
Sedan 2008 da de forra strategierna lamnades har regeringen och riksdagen bl.a. genom de strategis-
ka forskningsomradena fattat avgérande beslut vilket har inneburit en forstarkning nagra av universi-
tetets starkaste forskningsmiljoer. Under samma tidsperiod har Uppsala universitet internt malmed-
vetet prioriterat inom forskningen i enlighet med de tidigare lamnade strategierna. Utvecklingen har
vidare framjat ett kat samarbete i forsta hand med andra svenska larosaten men ocksa internatio-
nellt.

De senaste arens genombrott inom forskningen har 6ppnat nya mojligheter, men har dven pavisat
vikten av tvarvetenskaplig forskning och gemensamma anstrangningar. Uppsala universitet &r ett av
Sveriges mest kompletta universitet, och denna bredd ger bade styrka och stora méjligheter. | grans-
ytorna mellan disciplinerna medicin — farmaci — teknik — naturvetenskap — samhallsvetenskap —
humaniora finns stor potential att tackla de utmaningar som samhallet stélls infor. For att sta val
rustad och kunna bidra till en langsiktigt hallbar savél regional, nationell som global samhéllsutveck-
ling &r avancerad grundforskning vasentlig. Krav pa tillampad forskning av stor samhallshetydelse
stimulerar till ny grundforskning samtidigt som den tillampade forskningen generar ny kunskap,
produkter, processer och tjénster. Den forskning som bedrivs inom universitetet ger en god grund for
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att kunna mota en omvarld i allt snabbare forandring avseende samhalle, kultur, miljo, hélsa, energi
m.m. Tillgang till en adekvat forskningsinfrastruktur ar en viktig forutsattning.

Skapandet av ett hallbart samhélle dar nuvarande och kommande generationer tillforsakras en halso-
sam och god miljo, ekonomisk och social valfard, trygg energiforsérjning samt rattvisa staller stora
krav och utmaningar pa ny kunskap inom manga forskningsomraden, var for sig och i samverkan
med varandra. En svar och 6mtalig balansgang finns avseende samspelet mellan natur och samhélle
i ett langt och globalt perspektiv. Klimatférandringar och pagaende urbanisering kraver omfattande
insatser och ny kunskap for att klara tillgangen pa dragligt boende, tillgang till mat och rent vatten
m.m. Om detta inte klaras finns patagliga risker for folkomflyttningar, motséattningar mellan nationer
och folk samt langvarig och kanske oaterkallelig miljoforstoring.

Mal och strategier for Uppsala universitet

Som ett led i det strategiska universitetsévergripande arbetet beslutade konsistoriet i april 2008 om
nya Mal och strategier for Uppsala universitet*, vilka &r avsedda att utgéra utgdngspunkt for och
stodja det strategiska arbetet i universitetets alla delar. Konsistoriet har med Mal och strategier som
utgangspunkt darefter beslutat om program som ger riktning for arbetet inom vésentliga delar av
verksamheten och som till stor del tdcker in de huvuduppgifter for universitet och hogskolor som
anges i hogskolelagen. Dessa ar Program for kvalitetsarbete, Program for samverkan, Program for
lika villkor och Program for internationalisering. Rektor har vidare beslutat om ett pedagogiskt pro-
gram. Till flera av dessa program finns knutna handlingsplaner som innehaller mera konkreta atgar-
der for en tredrsperiod. Rektor forbereder for narvarande beslut om en handlingsplan for samverkan
och ett program for hallbar utveckling.

I inledningen till Mal och strategier for Uppsala universitet anges att universitetet ska
e bedriva forskning och utbildning av hogsta kvalitet

e upptécka och sprida ny kunskap och samtidigt férvalta sitt arv som bildningsbas, kulturmiljo
och traditionsbéarare

o vdrna forskningens frihet samt forskningens och utbildningens oskiljbarhet

o erbjuda milj6er dar studenterna utvecklas till kunniga, kritiskt tdnkande, kreativa och an-
svarskannande individer och uppmuntra studenternas aktiva arbete och engagemang inom fo-
reningar, karer och studentnationer

e haen aktiv roll i det globala samhallet och ddrmed framja utveckling och innovation
e vara vidsynt och férdndringsbendget inom alla sina verksamheter
e arbeta for jamlikhet, jamstalldhet och mangfald samt 6ppenhet mot olika kulturer

o erbjuda forutsattningar for ett gott ledarskap och goda arbetsmiljéer for alla medarbetare och
studenter

e tillhandahalla val fungerande stodfunktioner for forskning, utbildning och kontakter med det
omgivande samhallet

o starka sin position som ett vérldsledande universitet och bidra till en béattre véarld.

Vidare finns i dokumentet fyra fokusomraden med tillhérande mal och strategier. Dessa ar "Ett uni-
versitet for framstaende forskning”, ”Ett universitet for forstklassig utbildning”, Ett universitet i

1 MAl och strategier for Uppsala universitet — bilaga 1
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samhallet” och En universitetsmiljo i utveckling”. Strategierna nedan vilar pa de universitetsover-
gripande langsiktigt hallbara mal och strategier som redan har utarbetats inom universitetet.

Organisatoriska forutsattningar

Inom Uppsala universitet bedrivs utbildning och forskning inom tre vetenskapsomraden: humaniora
och samhallsvetenskap, medicin och farmaci samt teknik och naturvetenskap som tillsammans rym-
mer nio fakulteter. For ett universitet med ambitionen att bedriva forskning av hdgsta internationella
klass &r balans mellan inomvetenskaplig och tvérvetenskaplig forskning central.

Uppsala universitet byggs av starka discipliner inom méanga fakulteter. Fakulteterna stoder och kom-
pletterar varandra och skapar akademins helhet. Forutséattningarna ar utmarkta for att bedriva forsk-
ning och utbildning 6ver &mnesgranserna. Uppsala universitet kan darigenom med forskning, utbild-
ning och kunskapsspridning av hog kvalitet bidra till hallbar utveckling for en béttre varld. Nedan
kommer ett antal prioriterade omraden att presenteras, varav flera vilar pa universitets bredd av ex-
cellens.

Till foljd av avregleringen av det nationella hogskoleregelverket har konsistoriet beslutat om en
arbetsordning for Uppsala universitet. Denna arbetsordning har reviderats infér den 1 januari 2012
efter ett omfattande utredningsarbete inom universitetet. | och med avregleringen avseende organisa-
tion och ansvarsforhallanden &r det hogt prioriterat att uppratta ett internt regelverk som ar tydligt,
transparent och andamalsenligt. Detta regelverk avseende organisation och ansvarsférhallanden som
utarbetas i etapper tar sin utgangspunkt i arbetsordningen for universitetet.

Uppsala universitet valkomnar en tkad sjélvstandighet och vill betona att den bér genomféras ge-
nom att ytterligare formella hinder for larosatena som internationella aktdrer undanrdjs inom ramen
for det statliga ansvaret. Det &r en forutsattning for att mojliggora vidareutveckling av utbildning och
forskning av hdg kvalitet i samverkan med det omgivande samhéllet med ett globalt perspektiv. Vid
universitetet finns redan en stabil organisatorisk struktur att bygga vidare pa for att ta okat ansvar for
storskaliga internationellt konkurrenskraftiga satsningar pa forskning och utbildning med tillhérande
infrastruktur. Det &r déartill vasentligt att dessa satsningar bottnar i narhet till utbildningsverksamhet
och redan upparbetade kanaler med samverkanspartners utanfor universitetet. Dessutom krévs att
statsmakterna har en beredskap for att forstarka insatserna da svenska larosaten i internationell kon-
kurrens erhaller stod for satsningar pa forskning och utbildning.

Kvalitet och férnyelse

Egeninitierade utvarderingar som belyser forskningen i ett internationellt perspektiv &r en central del
av universitetets kvalitetsarbete och ett viktigt underlag for strategiska prioriteringar. En forsta uni-
versitetsgemensam utvérdering av all forskning, Kvalitet och Fornyelse 2007 - KoF07, genomfordes
av Uppsala universitetet under 2006 — 2007. Denna utvérdering gav en god utgangspunkt for att
inom universitetsledning, vetenskapsomraden, fakulteter och institutioner fatta beslut om strategiska
insatser for kvalitet och fornyelse inom forskning och utbildning pa forskarniva.

Universitetet har under 2011 genomfort en andra forskningsutvardering enligt samma upplagg,
KoF11. Fler an 500 forskargrupper och -verksamheter utvérderades genom bl.a. platsbesok av ca
200 internationella amnesexperter. Som komplement genomfordes tva bibliometriska analyser, en
extern av CWTS/Leiden University och en intern enligt den s.k. norska modellen. Peer-review-
granskningen av de internationella experterna i KoF11 fann bl.a. att ca 90 verksamheter var pa
varldsledande niva, jamfort med 50 i KoF07. Den bibliometriska analysen visade att universitetets
totala "kronindex’ — den faltnormerade citeringsgraden - okat fran 1,25 till 1,39, dvs. att forskarna i
genomsnitt citeras 39 % mer &n forskare vid andra universitet i varlden.



UPPSALA UNIVERSITET FORSKNINGSSTRATEGIER

2011-12-15 UFV 2011/133

Uppsala universitet ar hogt rankat nationellt och internationellt och star starkt i konkurrensen om
externa forskningsmedel. Detta ar ett matt pa kvalitet, men de egeninitierade utvéarderingarna ger
harutdver en kompletterande bild av styrkor och svagheter.

Inom utbildningsomradet genomfor universitetet under perioden 2010-2012 en satsning benamnd
Kreativ utbildningsutveckling vid Uppsala universitet (KrUUt) med syfte att stimulera ytterligare
utveckling av kvaliteten pa utbildningar pa grundnivé och avancerad niva. En viktig utgangspunkt ar
forverkligandet av universitetets pedagogiska program, vilket tillsammans med universitetets starka
och breda amneskompetens, ger goda forutsattningar for forstklassiga utbildningar. KrUUt syftar till
att framja och stodja pagaende utbildningsutveckling, bidra till synliggorande och spridande av goda
exempel samt utforma och genomfora en I6pande uppféljning av utvecklingsarbetet. Tva utveck-
lingsomraden ar universitetsgemensamma; utbildningssamverkan inom universitetet och forsknings-
anknytning.

Under perioden 2010-2011 har utvecklingsarbete &gt rum i relation till dessa universitetsgemen-
samma omraden samt de omraden som omrades-/fakultetsledningarna sjalva har valt att prioritera
inom ramen for det pedagogiska programmet. Till dessa omraden hor generiska fardigheter och ar-
betslivsanknytning, sjalvstandiga arbeten, larandemal, betygskriterier och examination samt fragor
om pedagogisk meritering. Som stod for vetenskapsomradenas/fakulteternas inre arbete har universi-
tetsgemensamma seminarier anordnats.

Ar 2012 vidtar projektets uppféljningsfas vilken kommer att omfatta saval intern som extern kollegi-
al granskning. Den externa granskningen genomfors av en internationell panel med pedagogiskt
kunniga kollegor fran Uppsala universitets sex systeruniversitet i det varldsomspannande Matariki-
natverket samt ytterligare nagra experter/forskare. Panelen var pa ett forsta, foreberedande besok i
november 2011 vilket foljs av ett andra besok i september 2012. Vid panelens andra besok &r dess
uppgift att granska det pedagogiska programmet, det utvecklingsarbete som genomférts inom veten-
skapsomraden/fakulteter samt KrUUt-projektet i sig. De insikter som panelens aterkoppling ger ska
utgora underlag for Uppsala universitetets fortsatta arbete med strategisk utbildningsutveckling.

Prioriteringar 2008-2012

Under perioden 2008 — 2012 har regeringen och riksdagen satsat sammanlagt ca 282 mnkr pa att
utoka basanslaget for Uppsala universitet. | detta belopp réknas inte in pris- och I6neomrakning samt
de strategiska forskningsomradena. Denna ut6kning av universitetets forskningsanslag har inneburit
goda majligheter till strategiska beslut pa universitetsniva som sedan har implementerats pa dvriga
nivaer, dvs. inom vetenskapsomraden, fakulteter och institutioner. Uppsala universitet har hanterat
statsmakternas stora fortroende genom de beskrivna satsningarna nedan. Tillsammans med de medel
som avsatts for de strategiska forskningsomradena har det funnits en god grund for att kraftsamla
inom forskningsomraden som ska mota de stora samhallsutmaningarna i nutid och framtid. Dessa
strategiska satsningar inom forskningen och utbildningen pa forskarniva bygger pa att det vid uni-
versitetet finns och ska finnas en bred forskningsbas som i sin tur &r en forutsattning for spetssats-
ningar for excellens.

Tillkommande anslag

2008 fick Uppsala universitet en forstarkning av anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva
om ca 75 mnkr, vilken huvudsakligen har disponerats for insatser for att starka kvalitet och for for-
nyelse i form av anstallningar och med utgangspunkt i resultaten i KoF07. Tillkommande medel
2009 om drygt 100 mnkr fordelades &ven de for olika insatser for att bidra till kvalitet och fornyelse
inom forskning och utbildning pé forskarniva. Bland annat avsattes sarskilda medel for att universi-
tetet ska forbattra sina majligheter att framgangsrikt konkurrera om medel fran EU. Satsningen syf-
tar till att langsiktigt generellt h6ja Uppsala universitets engagemang inom EU avseende forsknings-
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politik och att skapa forbattrade forutsattningar for universitetets forskare att beviljas EU-medel.
Vidare gjordes en stor satsning pa befordrade professorer, doktorander och tvaariga postdoktorala
anstéllningar. 2010 utdkades anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva med ca 42 mnkr
som ytterligare forstarkte satsningen fr.o.m. 2009 pa befordrade professorer, doktorander och tvaari-
ga postdoktorala anstéliningar samt tillkommande for 2010 for investeringar i infrastruktur for forsk-
ning.

Tillskottet om ca 27 mnkr for budgetaret 2011 har delvis sparats i avvaktan pé resultaten av den
uppfoljande forskningsutvarderingen KoF11 och aktiveras 2012. | budgetpropositionen for 2012
tillkom 38 mnkr. Konsistoriet beslutade i november 2011 om universitetets verksamhetsplan 2012.
De sarskilda strategiska satsningar som anges dar ar bl.a. ar satsningar baserade pa resultaten fran
KoF11 om ca 89 mnkr. Dessutom kan de medel (51 mnkr arligen) som rektor forfogar dver for stra-
tegiska satsningar komma att forstarka detta ytterligare. | verksamhetsplanen fordelas vidare ca

21 mnkr av de tillkommande medlen 2012 till Science for Life Laboratory Uppsala. De sammantag-
na satsningarna med direkt anknytning till SciLifeLab vid UU infor 2012 bedéms uppga till

70 mnkr.

Infor 2012 infors vidare inom universitetet en ny fordelningsmodell av anslagen fran konsistoriet till
omradesnamnderna for forskning och utbildning pa forskarniva. Denna modell innehaller en kvali-
tetsbaserad del om 10 % av basanslaget. Samtliga vetenskapsomraden och fakulteter har vidare se-
dan tidigare olika former av kvalitetshaserade férdelningsmodeller for forskningsanslagen.

Strategiska forskningsomraden

De strategiska forskningsomradena syftar till att bygga upp forskningsmiljéer av vérldsklass pa ett
antal omraden som &r viktiga for det svenska samhéllet eller den svenska industrin. Medlen ska moj-
liggora for larosatena att bygga upp forskningscentra av mycket hdg internationell kvalitet.

De vid Uppsala universitet aktuella omradena ar Cancer, Energi, E-vetenskap, Molekylar bioveten-
skap, Ryssland, Sakerhet och krisberedskap samt Vardvetenskap dar Uppsala universitet ar huvud-
s6kande och Diabetes, Epidemiologi samt Stamceller och regenerativ medicin dar Lunds universitet
ar huvudsokande.

For 2012 tillfors anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva drygt 170 mnkr som ar avsed-
da for strategiska forskningsomraden. Av dessa medel ska drygt 61 mnkr dverforas till larosaten som
deltar i samarbeten dar Uppsala universitet ar huvudsokande. Fran Lunds universitet tillkommer ca
18 mnkr for tre strategiska forskningsomraden dar Uppsala universitet ar medsokande.

Ett universitet for framstaende forskning

Framtidens utmaningar

Nedan anges ett antal omraden dar omvarldsforandringar aktualiserar behovet av forskning, likval
som samverkan mellan forskning och olika samhéllsaktdrer. Vidare agerar universitetet inom ramen
for kunskapstriangeln for att ytterligare forstarka kopplingarna mellan forskning, utbildning och
innovation inom de omraden dér det &r sarskilt relevant.

Samhallet star infor stora halsoutmaningar. Exempel pa detta ar den aldrande befolkningen, allt fler
som lider av véllevnadssjukdomar, cancer, 6kad grad av antibiotikaresistens, behov av nya och for-
battrade lakemedel samt kraftigt 6kade sjukvardskostnader. Ett forskningsfalt som ar aktuellt inte
bara fran ett nationellt perspektiv utan aven hogprioriterat globalt ar vidare omréadet lakemedels
paverkan pa miljon. Vi ser ocksa att pagaende demografiska forandringar paverkar den globala
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samhallsutvecklingen i grunden. Dessa bidrar bade till att de lander som nyss fétt ned bade dédlighet
och fodelsetal genomgar en snabb utveckling — idag inte minst i Indien, Brasilien och delar av Afrika
— samtidigt som befolkningen i andra lander, sdsom de vésteuropeiska landerna, Japan och dven
Kina, blir allt &ldre.

Ett angelaget forskningsomrade ar naturkatastrofer vilka leder till saval omfattande skador pa mil-
j6 och materiella och finansiella skador som forlust av manniskoliv. Ett annat omrade &r effekterna
av begransade naturtillgangar, inklusive brist pa farskvatten som idag drabbar bortemot en miljard
manniskor, som kan utgora grogrund for framtida konflikter. Klimat- och andra miljofragor, begréan-
sade resurser, liksom det standigt 6kande energibehovet globalt staller hdga krav pa en snabb och
radikal utveckling av hallbara energisystem.

Utvecklingen inom informations- och kommunikationsteknologin (ICT) férandrar i grunden
manniskors liv, arbetsliv och samhallen Gver perioder pa endast nagra fa ar och har en avgérande
betydelse for ekonomisk, miljémassigt hallbar och social utveckling pa lang sikt.

Den alltmer sammanvévda globaliserade ekonomin staller stora och ovéantade krav pa formagan till
ekonomisk-politiskt beslutsfattande liksom for naringslivets formaga till anpassning och utveckling.
Véapnade konflikter och klimatproblem medfér stora migrationsstrommar. Arbetskrafts- och flykting-
invandring till Sverige medfor behov av omfattande kunskaper om det multietniska samhallets bak-
grund och forutsattningar.

Fred, sdkerhet och demokratiutveckling ar standigt aktuella utmaningar som sarskilt accentueras av
de forandrade maktforhallandena i varlden. For att mota dessa utmaningar behovs en fordjupad
kunskap om historiska skeenden samt kulturella och religiosa yttringar. Sveriges deltagande i inter-
nationellt fredsarbete staller nya krav pa kunskapsutvecklingen liksom forhallandet till Ryssland
och de forna sovjetstaterna. Kinas utveckling under kommande ar i politiskt, ekonomiskt, socialt och
kulturellt hanseende kommer att paverka Sverige och den Gvriga varlden pa ett sddant sétt att beho-
vet av kunskaper om Kina standigt 6kar. Utvecklingen pa den afrikanska kontinenten &r mahanda an
mer svar att forutse. Dér dger en mycket hastig ekonomisk och delvis politisk utveckling rum inom
manga lander samtidigt som kontinenten plagas av klimatforandringar.

Prioriteringar for framtiden

Inledning

Universitetets forutsattningar att verka pa den globala arenan och méta dagens och framtidens stora
samhalleliga utmaningar ar goda. Tillgang till en adekvat forskningsinfrastruktur ar som tidigare
namnts en forutsattning. For att starka rollen som forskningsaktor pa det internationella savél som pa
det nationella och regionala planet har universitetet gjort och gor ett flertal specifika prioriteringar
och omprioriteringar. Dessa grundas pa analys av verksamhetens styrkeomraden, infrastrukturella
forutsattningar och identifierade samhalleliga behov.

Inom huvuddelen av universitetets forskning satsas malmedvetet pa en bred bas av grundvetenskap-
lig spetsforskning. Den ar en nédvéandig kompetensbas for de strategiska satsningar som gors inom
tillampad och tvarvetenskaplig forskning inom mer avgransade omraden. Inom universitetet ryms ett
antal framgangsrika miljoer och forskargrupper dar langsiktig grundforskning av hogsta internatio-
nella klass bedrivs. Dessa starka forskningsdiscipliner med avancerad grundforskning &r en forut-
sattning for att bygga framgangsrika tvarvetenskapliga miljoer. De utgor ocksa ett starkt stod for den
framgangsrika tillampade forskningen som bedrivs. Universitetets styrka i detta avseende bekraftas
av resultaten i KoF11.
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Universitetet styrka inom human- och samhéllsvetenskaperna studerar hur manniskors forestallning-
ar och kunskap formas samt ekonomiska, politiska, sociala och kulturella aspekter av samhéllets
utveckling i tid och rum. Forskningen blottldgger orsaker till och konsekvenser av forandringar i
manniskors beteendemonster, kulturella yttringar, kommunikationsformaga och samhallets organisa-
tion. Mot bakgrund av de samhé&llsutmaningar som skisserats ovan prioriteras ett antal utvecklings-
omraden for framtiden dar potentialen for innovationer och nyttiggérande &r stor.

Det regionala, nationella och internationella forskningssamarbetet &r viktiga hornstenar for den hog-
kvalitativa forskningen. Deltagande i stora nationella och internationella forskningsanlaggningar ér
prioriterat. Ambitionen ar att fortsatt sakerstalla tillgang till adekvat forskningsinfrastruktur som
avancerad utrustning, renrum, nyckelteknologier, berakningskapacitet, databaser, e-infrastrukturer
m.m. For att astadkomma detta har universitetet framgangsrikt prioriterat att forstarka forskningens
infrastruktur dels lokalt, dels genom partnerskap i nationella och internationella starka forsknings-
miljoer.

SciLifeLab - en internationell resurs for livsvetenskaperna

Science for Life Laboratory” (SciLifeLab) ska vara ett av varldens ledande centrum for storskalig
forskning inom livsvetenskaperna, dvs. molekylér biovetenskap och medicin och vara en nationell
resurs for livsvetenskaperna och de delar av naringsliv och offentlig verksamhet som &r relaterade
till dessa forskningsfalt. Visionen for SciLifeLab ar att det ska bli ett av varldens ledande centra for
forskning inom molekylar biovetenskap. Inom omradena hélsa och miljé skapas en internationellt
konkurrenskraftig resurs med malet att 4 ena sidan utveckla sjukvard och medicinsk forskning och &
andra sidan spela en viktig roll i internationell miljo- och energiforskning. SciLifeLab har under sin
forsta fas byggt en stabil grund som med resursforstarkning under fas 2 har goda forutséattningar att
na detta mal.

SciLifeLab bildades 2010 med tva centra, ett i Stockholm och ett i Uppsala med stod fran regering-
ens strategiska satsning pa molekylara biovetenskaper. Det priméra malet for den forsta fasen har
varit att bygga tekniska plattformar for molekylér biovetenskaplig forskning, omgiven av en stark
forskningsmiljoé med hog kompetens. Inriktningen &r storskalig biologisk och medicinsk forskning
med fokus pa automation, tekniskt avancerad datagenerering samt uppbyggnad av kompetens inom
bioinformatik och systembiologi. SciLifeLab &r ett samarbete mellan Karolinska institutet,
Kungl.Tekniska hogskolan, Stockholms universitet och Uppsala universitet. SciLifeLab har pa kort
tid etablerat en unik analysverksamhet som bidrar till Sveriges internationella forskarkompetens och
elva av Sveriges universitet utnyttjar nu faciliteten.

SciLifeLab ska i nasta fas expandera fran en i huvudsak regional strategisk resurs till en nationell och
internationell infrastruktur for livsvetenskaplig forskning. Visionen for SciLifeLab &r att det ska att
bli ett av vérldens ledande centra for storskalig forskning inom molekylar biovetenskap och medicin.
Kombination av infrastruktur med biobanker och register och nya metoder for analyser av patient-
prover gor Sverige strategiskt mycket vél positionerat for att ligga i framkanten av den internationel-
la utveckling som star for dorren. Detta galler bade vara forutsattningar att gora viktiga medicinska
upptackterna och vara méjligheter att direkt overfora resultaten till klinisk verksamhet i form av
forbattrad diagnostik och behandling. Denna kunskapsmassa banar ocksa vag for en ny industriell
utveckling i landet. Med ledorden halsa och miljo anges malet att a ena sidan starka svensk sjukvard
genom ett nara samarbete med kliniska forskare och sjukvarden, och & andra sidan spela en viktig
roll i svensk miljoforskning genom att mojliggora ett hallbart utnyttjande av vara naturresurser med
hjélp av molekyldra livsvetenskaper och biotekniska losningar.
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och identifiera nya terapeutiska mal. Malet ar att SciLifeLab ska utgora en central resurs och samlan-
de enhet for initiativ inom klinisk medicin. I detta begrepp ingar klinisk behandlingsforskning (Olle
Stendahl, SOU 2008:7) och utveckling av svenska kvalitetsregister (Mans Rosén, Guldgruvan i hal-
so- och sjukvarden, 2010; www.lif.se).
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Inom omradet miljo kommer forskare i Sverige att med hjalp av de kraftfulla molekylara plattfor-
marna vid SciLifeLab, kunna bedriva internationellt framstaende miljoforskning med fokus pa de
stora globala milj6fragorna, relaterat till bevarandet av vardefull biodiversitet i en foranderlig miljo
och till en effektiv framtida livsmedelsproduktion. Det kommer att kravas helt nya grepp i sken av
den forvantade befolkningsokningen och effekter av klimatférandringarnas betydelse. Ett omrade av
stor vikt for Sverige ar aven forstaelsen och bevarande av en sund ekologi och en effektiv forvalt-
ning av Ostersjons naturresurser, ett unikt innanhav utsatt for stark manskliga paverkan. Andra vik-
tiga forskningsomraden inom miljosfaren ar att soka hur man bast kan nyttja naturens resurser for att
skapa en framtida hallbar produktion av t.ex. helt nya nedbrytbara biomaterial och nya livsmedel,
men ocksa till utveckling av nya hallbara bioenergisystem. En forutsattning for att uppna dessa mil-
jomal &r introducerandet och anvandandet av de avancerade molekylara teknikplattformar och den
kompetens som SciLifeLab kommer att kunna erbjuda.

| ett strategiskt perspektiv har SciLifeLab forutsattningar att bli en méjliggérande resurs for forsk-
ning och utveckling inom saval akademi som industri, men aven inom svensk offentlig verksamhet
sasom halso- och sjukvard och miljoomradet. Den kompetens som finns samlad inom SciLifeLab kan
med fordel kompletteras med enheter fran andra universitet i Sverige. Darmed starks det nationella
natverket ytterligare och en bredare kompetensbas uppnas. SciLifeLab kommer ocksa att bli en na-
turlig samarbetspartner for bade sma, medelstora och stora foretag bade i Sverige och utomlands
inom det breda livsvetenskapsomradet, med nyttiggérande inom omraden sasom medicin (terapi och
diagnostik), medicinsk teknik, livsmedel, skog- och jordbruk samt miljo.

For att SciLifeLab ska kunna na en internationellt konkurrenskraftig niva och kunna mojliggéra stor-
skaliga projekt inom omradena halsa och miljo kravs en finansieringsniva pa ca en miljard kronor
arligen. Denna finansieringsniva tillater att storre forskningsprojekt kan startas och gor det mojligt
att satsa pa yngre forskningsledare som darmed kan erbjudas plats och resurser inom ramen for den
infrastruktur som byggs. Med en bas av direkta statliga medel som tacker knappt hélften av verk-
samhetens kostnader, skulle stabiliteten for den uppbyggda verksamheten sakras. Den statliga basfi-
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nansieringen skulle da omfatta ytterligare 300 mnkr, exklusive de 145 mnkr som redan tillfors arli-
gen som anslag via de strategiska forskningsomraden som beslutades mot bakgrund av den férra
forskningspropositionen. Regionala aktorer (landsting, kommuner och universitet), ser mycket posi-
tivt pa SciLifeLabs utveckling och har gett skriftliga utfastelser om att gemensamt skjuta till

200 mnkr under forutsattning att regeringen gar in med stérkt finansiering (se ”SciLifeLab — en del
av en forstarkt position for Sverige inom life-science” av Per Unckel). Med ytterligare tillskott pa
100 mnkr arligen fran tillkommande forskargrupper balanseras det utokade statliga tillskottet. De
ekonomiska bedémningarna ar i enlighet med vad den ndmnda utredningen foreslog.

SciLifeLab bor tillforas en arlig statlig basfinansiering pa 300 mnkr for att skapa ett forskningscent-
rum for livsvetenskaperna. Satsningen pa SLL innebér ett behov att utoka UUs ram for investeringar.
Detta kommer att preciseras i sarskild framstallan till regeringen.

Héalsa

Uppsala universitet &r huvudansvarig for tre strategiska forskningsomraden inom halsa: cancer
(U-CAN), molekylar biovetenskap (SciLifeLab) och vardvetenskap (U-CARE). Vidare medverkar
UU i ytterligare tre strategiska forskningsprogram, samtliga med Lunds universitet som huvudansva-
rig. Dessa omfattar forskning inom diabetes (EXODIAB), epidemiologi (EpiHealth) samt stamceller
och regenerativ medicin (Stem Therapy). Ovan ndmnda strategiska forskningssatsningar har medfért
att universitetet i 6kad utstrdckning organiserat sin forskning tematiskt, synliggjort starka forsk-
ningsmiljoer, sokt synergier och tkat samarbetet mellan forskningsgrupper, samt dverbryggat veten-
skapsomradesgranser och formaliserat samarbetet med andra larosaten. Samverkan mellan veten-
skapliga discipliner kommer att vara nédvandigt for att kunna losa framtidens halsoutmaningar och
hér &r forutsattningarna vid UU goda.

Det finns ett stort vérde i att i storre utstrackning arbeta med patientnéra forskning, halsoekonomiska
analyser och implementeringsplanering. Samarbetet med sjukvarden kommer darfor att starkas. Li-
kasa kommer samverkan mellan preklinisk grundforskning och klinisk forskning att utvecklas. Detta
for att den kliniska forskningen snabbare ska kunna dra nytta av grundldggande forskningsfynd, men
aven for att den prekliniska forskningen ska ha tillgang till relevanta kliniska fragestallningar och
kliniskt material.

Uppsala universitet ar internationellt framstaende inom forskning inom omradet cancer kring ett
flertal tumorsjukdomar, sasom tjocktarmscancer, lymfom, och neuroendokrina tumarer. Universite-
tet ar ocksa varldsledande inom tumdrbiologi och biokemi (t.ex. tillvaxtfaktorer, blodkarlsbiologi,
glykobiologi, signaltransduktion) vilket kompletterar den kliniska forskningen. Denna kompetens
vidareutvecklas kontinuerligt genom en effektiv integration mellan klinik och grundforskning, sa att
forskningens resultat far snabbare konsekvens for diagnos, terapi och vard av patienter. Cancer-
forskningen vid Uppsala Universitet har pa senare tid starkts bl.a. genom projekten U-CAN och
U-CARE och genom 6kad interaktion mellan universitetet och Akademiska sjukhuset. Inom ramen
for projektet U-CAN registreras patientdata och organiseras patientprover tagna fore, under och efter
behandling. Malet &r att utarbeta metoder att forfina diagnostiken, battre karaktarisera olika tumor-
sjukdomar och darmed kunna vélja optimal behandling fér den enskilda patienten (individbaserad
behandling). Utveckling och utvardering av nya mediciner och andra nya behandlingsmetoder ingar
aven i projektet. U-CAN drivs i samarbete med Umea universitet. En av malsattningarna ar att i
framtiden kunna hantera provtagning och kvalitetsregistrering av samtliga patienter som insjuknar i
cancer inom Uppsala, Orebro och Umearegionen. Den prospektiva karaktaren och den kvalitetsregis-
terkopplade biobankningen av fallen innebdr att U-CAN-registret och biobanken kommer att kunna
bli varldsunik. Hogkvalitativa biobanker &r en forutsattning for hogkvalitativa resultat av analyser av
biomaterial vid teknikplattformar sasom ScilifeLab.
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Infektionsjukdomar ar ett snabbt 6kande samhalls- och medicinskt problem och savél nya som kanda
mikroorganismer orsakar stora kostnader och lidande fér ménniskor och djur. For att effektivt kunna
stoppa spridningen och effekterna av infektioner satsar Uppsala universitet tillsammans med Sveri-
ges lantbruksuniversitet pa One Health. Konceptet baseras pa det faktum att djur (bade vilda och
tama) och manniskor i stor utstrackning utsatts for samma sjukdomsframkallande virus, parasiter och
bakterier, inklusive antibiotikaresistenta sddana, och att dessa darfor maste hanteras i ett brett ekolo-
giskt perspektiv.

For att mota de stora utmaningar det innebar att bekdmpa infektionssjukdomar och antibiotikare-
sistens krdvs ett ndra samarbete mellan olika discipliner. | Uppsala finns vérldsledande expertis

inom human- och veterindrmedicin, ekologi och mikrobiologi. Dessutom finns inom Uppsala uni-
versitet en lang stark forskningstradition av lakemedelsutveckling i nara samarbete med industrin,
vilket ar en forutsattning for framtagandet av nya infektionslakemedel sa som antibiotika. | ett nytt
samarbete med forskare vid SLU, SVA och UU samt natverken Infection Ecology & Epidemiology
Network (ett universitetsgemensamt projekt startat 2010) och ReAct (ett globalt natverk startat 2006
som syftar till att bekdmpa antibiotikaresistens) kommer ett helhetsgrepp tas kring One Health i syfte
att finna vagar att pa ett samhéallsekonomiskt optimerat satt forebygga, bekdmpa och bota infektioner
under parollen ”Fighting Infections for Society and Health”.

Neurotrauma, exempelvis stroke, traumatiska hjarnskador och Alzheimers sjukdom ar exempel pa
nagra av hjarnans sjukdomar som férorsakar stort lidande for den enskilde och en stor belastning
pa sjukvarden, och dar stark forskning finns etablerad vid Uppsala universitet. Forskningen inom
Uppsala universitet omfattar var hjarna och vart nervsystem — om hur det normalt fungerar och vilka
forandringar som leder till sjukdom. Verksamheten stracker sig fran molekylar neurobiologi till
vardforskning. For att ytterligare na framgang sker forskningen interdisciplinart dar Uppsala univer-
sitets stora bredd utnyttjas. Aktuella sddana omraden som nu vaxer fram &r aptitreglering av stor
relevans for de 6kande problemen med 6vervikt och dértill relaterade sjukdomar, och beroende-
forskning (t.ex. U-FOLD) med implikationer for hédlsa och samhéllets utveckling i stort. En dyna-
misk utveckling pagar aven inom det strategiska forskningsomradet U-CARE, dar man fram nya IT-
I6sningar for diagnostik, behandling, kommunikation och information om psykosocial ohélsa i sam-
band med somatisk sjukdom. Halsoekonomiska effekter kartlaggs. Programmet omfattar bade pati-
enter och deras anhdriga, och kraver expertis fran flera delar av universitetet.

Inom psykologiforskningen studeras bl.a. hjarnans funktion vid psykiatriska tillstand dar radsla och
angest ar det centrala problemet, t.ex. vid social fobi och posttraumatiskt stressyndrom. Harvidlag
studeras hjarnmekanismer vid klassisk betingning som kan vara en delférklaring till varfor angest-
problem uppstar. Vidare studeras vilka processer i hjarnan som paverkas av angestbehandling med
kognitiv beteendeterapi, liakemedel samt placebo och hur gener paverkar behandlingsframkomlig-
het. Forskningen, som sker i ett tvarvetenskapligt samarbete mellan den medicinska, teknisk-
naturvetenskapliga och samhéllsvetenskapliga fakulteten, anvander hjarnavbildningsmetoder som
positronemissionstomografi (PET) och magnetresonanstomografi (MR).

Spadbarnslabbet anvander sig av EEG och NIRS (near infrared spectoscopy) for att méta hjérnakti-
vitet hos spadbarn. Undersdkningar genomfors i syfte att undersoka neural utveckling av socialkog-
nition och motorik. NIRS anvénds &ven i en undersokning av syskon till barn med ASD (autism
spektrum diagnos) i syfte att hitta tidiga markdrer som kan underldtta tidig diagnostisering och &r ett
samarbete mellan spadbarnslabbet och Karolinska institutet.

I minneslabbet studeras hur minne, och framfér allt episodiskt och spatialt minne, &r organiserat i
den ménskliga hjarnan och i hjarnstrukturen hippocampus. Detta understks med hjalp av magnet-
rontgen (MRI), dér hjarnans struktur, volym och funktion undersoks. | samband med detta undersoks
aven hur bland annat olika gener (t ex apoE och COMT) och hormonnivaer (t ex testosteron och
ostrogen) paverkar bade prestation och de neurala underlagen for denna.
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Uppsala universitet har en samlad kompetens vad géller I1akemedelsutveckling som ur ett nationellt
perspektiv maste beskrivas som forstklassig och lakemedelsforskning &r sedan lang tid en styrkegren
i Uppsala. Denna forskning har givit kunskap och innovationer som kunnat omséttas i produktut-
veckling inte bara av etablerade foretag, men som ocksa utgjort grund for nya foretag. Detta forsk-
ningsfalt bedoms fa en vaxande betydelse for framtida mojligheter att utveckla nya och kostnadsef-
fektiva lakemedel. Infektionssjukdomar, cancer, neurovetenskap och funktionell genomik utgor
harvidlag goda exempel pa hogklassig forskning med lakemedelspotential. Lakemedelsutveckling ar
dock i lika hog grad ett forskningsomrade som syftar till framtagandet av generiska strategier och
verktyg som kan omséttas i mer effektiva och mer framgangsrika processer for framtagande av nya
lakemedelssubstanser och produkter. Detta ar ett vitomspannande forskningsfalt, fran identifiering
av kandidatsubstanser och deras funktionskarakterisering och optimering, 6ver doserings- och an-
vandningsstrategier till produktframtagning och tillverkning. Redan starka forskningsprogram inom
dessa omraden ska vidareutvecklas, samverkan mellan forskare inom faltet stimuleras och nya
forskningsprogram initieras. Forskningsfaltet gynnas av de teknikplattformar som byggts upp och ar
under uppbyggnad inom vetenskapsomradet, inte minst verksamheten inom SciLifeLab. Forskningen
inom detta omrade har tydlig potential av att kunskap och fynd kan omséttas i innovationsverksam-
het och samverkan med universitets innovationsstdd ska stimuleras.

Hélsoekonomi &r ett fornyelseomrade vid UU dar bade kunskapsbehovet och potentialen for metod-
utveckling ar stor. Existerande kompetenser inom féltet tillampad mikroekonomi och tillgang till
samhallsvetenskapliga individdatabaser ger i kombination med medicinska patientregister unika
forutsattningar att bedéma samhallsekonomiska och andra effekter av nya behandlingsmetoder och
forandringar i sjukvardens organisation. Behovet av sjukvard och de behandlingsmojligheter som
finns idag ar vasentligt storre an de resurser som finns tillgangliga inom varden. Prioriteringar som
vilar pa halsoekonomiska analyser, dvs. analyser av vilka behandlingar som &r de mest kostnadsef-
fektiva i relation till den sammantagna samhallsnyttan och den enskilde patientens bésta, blir darfor
allt viktigare i kliniska prévningar och inom kvalitetsregisterbaserad forskning. Det rader brist pa
hélsoekonomer i Sverige och sarskilt halsoekonomer utanfor lakemedelsindustrin. Universitetet har
darfor tagit initiativ till att starta upp halsoekonomisk forskning och utvecklingsarbete med initial
inrikning pa kvalitets- och halsodataregisterbaserad halsoekonomisk forskning. Detta sker i nara
samarbete med Uppsala kliniska forskningscentrum (UCR) som har en stark stéllning inom nationel-
la kvalitetsregister. Inom detta omrade startar en forskarskola och strategiska rekryteringar pagar.

Hallbar utveckling i ett globalt perspektiv

Hallbar utveckling ar ett vitt begrepp som kan rymma allt fran former for ett samhalles ideologiska
dverbyggnad till fragor om energiférsorjning pa saval global niva som energisystem pa mikroniva.

Fragor om fred, sékerhet och demokrati berdr alla samhallens fortbestand och utveckling. Likasa
ar de rattsliga institutionernas utformning och den lagtekniska regleringen av t.ex. miljoratt och ener-
giratt av vasentlig betydelse om avsikten ar att skapa hallbara samhallen. Uppsala universitet bedri-
ver en omfattande forskning och utbildning inom dessa omraden, dels genom den strategiska sats-
ningen som mojliggjort en koncentrerad uppbyggnad av Centrum for Rysslandsstudier, dels igenom
egna resurser i samverkan med externa forskningsfinansiarer (forskningsrad och stiftelser) avseende
freds- och konfliktforskning, juridik och statskunskap. Centrum for polisforskning bedriver verk-
samhet som attraherar forskare fran universitetets samtliga fakulteter och med direkt stod av Rikspo-
lisen, Sakerhetspolisen och Kriminaltekniska laboratoriet. Demokratifragor har aven tydlig koppling
till jamstalldhet och genus. Centrum for genusvetenskap, med stark internationell férankring, bidrar
med tvarvetenskaplig forskning inom omradet.

Uppbyggnad och utveckling av valfardssamhéllet kraver kunskaper om ekonomi, juridik och det
demokratiskt/politiska systemets funktioner. Studier av valfardssystemen bedrivs med stod av bidrag
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fran Vetenskapsradet och andra finansiarer inom bl.a. Uppsala Center for Labor Studies och Uppsala
Center for Fiscal Studies dar larare, forskare och doktorander mots fran skilda discipliner som natio-
nalekonomi, juridik och statskunskap.

Globaliseringen och den 6kande kemikalieanvandningen leder till att fragor om kemikaliesakerhet
och riskbeddmning snabbt okar i betydelse. Grundldggande forskning om mekanismer fér kemikalie-
framkallade reproduktionsstérningar och utvecklingsdefekter hos ryggradsdjur har gett betydelseful-
la resultat som fors vidare i det internationella arbetet for att starka metodiken for kemikalieriskbe-
démning. Betydande resurser avsétts for att studera hur olika humanlédkemedel kan paverka repro-
duktion, utveckling och halsa hos groddjur och fiskar. Forskningen inom detta nya omrade bedrivs
huvudsakligen i samarbetsprojekt finansierade av Formas, Mistra och EU. Som en spin-off utnyttjas
nyupptackta mekanismer bakom miljogifters effekter for att soka utveckla malstyrda lakemedel (On-
coTargeting AB). Forskningsomradet har stor framtida potential, inte minst for att samordna den
eko- och humantoxikologiska forskningen the human-wildlife link. Kombinationen av grundlaggan-
de och tillampad miljotoxikologi och starkt engagemang i internationell/nationell kemikalieriskbe-
domning ger grund for det enda breda masterprogram i miljé/ekotoxikologi som finns i Sverige.

Energi identifieras i tidigare forsknings- och uthildningsstrategier som ett sarskilt styrkeomrade.l
den strategiska forskningsmiljon STandUP samverkar universitetet med KTH, SLU och Lulea tek-
niska universitet. | projektets 6vergripande mal ingdr att minska kostnaden for storskalig introduk-
tion av fornybar, miljomassigt hallbar elektricitet levererad till slutanvandaren, samt utveckling av
mer kostnads- och energieffektiva hybrid- och elfordon.

Andra prioriterade forskningsomraden ar exempelvis solcells- och batteriforskning samt manga nya,
smarta system. Vissa delar testas ute pa faltet t.ex. i vagkrafts- och vindkraftsparker. En central fraga
ar hur el kan distribueras effektivare med lagre forluster. KoF11 identifierar flera omraden av inter-
nationell toppkvalitet, bl.a. fornybar energigenerering, energibesparing och miljétillampningar (som
nyligen forstarkts med ett senior-ERC-anslag) samt miljovénliga batterier. En tredje inriktning av
forskningen avser att optimera vindkraftsanldggningar mot vindresurser, och att minska bullerut-
bredningen ifran dem. Ett ytterligare centralt forskningsfalt &r globala energisystem som utnyttjar
universitets hela bredd.

Uppsala universitet har en nyckelroll inom Europeiska institutet for innovation och teknik (EITs)
nya storsatsning pa kunskap, innovation och gemenskap (Knowledge & Innovation Community,
KIC). EIT har utsett Uppsala universitet, att tillsammans med bland andra KTH)och féretag sasom
ABB och Vattenfall utgéra ett av sex centra i Europa, vilka ska skapa det institut som ska fokusera
pa energi (EIT InnoEnergy). EIT InnoEnergy ar ett av de forsta exemplen pa EU:s nya modell for att
forskning, utbildning och innovationer ska leda till tillvaxt och losningar pa samhallets stora utma-
ningar inom energiomradet.

Forskningssamarbete mellan Uppsala universitet, Chalmers tekniska hogskola AB och KTH till-
sammans med svensk industri representerar en bred kompetens inom karnfysik, bransle- och ater-
vinningsteknik, materialutveckling och kéarnsékerhet. Det ger Sverige goda forutsattningar att ater
profilera sig inom internationell karnteknik. Ett omrade som sannolikt kommer att fa stort genomslag
inom ett par decennier, &r t.ex. vidareutvecklandet av fjarde generationens karnreaktor (Gen V).

Klimat- och miljofragor, samhallets begransade resurser, liksom det standigt 6kande energibehovet
globalt stéaller hdga krav pa en snabb och radikal omstallning for att nd malet om ett hallbart samhal-
le. World Historical Ecological Network (WHEN) ér ett gransoverskridande forskningsprogram
som syftar till att belysa det manskliga samhallets samspel med naturen i ett langt och globalt per-
spektiv. Verksamheten involverar humaniora och samhéllsvetenskap i samverkan med teknik och
naturvetenskap samt Centrum for biologisk mangfald. Viktiga aspekter ror dven fragor om politiskt
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beslutsfattande och former for den rattsliga normbildningen inom inte minst energiomradet. Ett tva-
arigt masterprogram i global miljohistoria planeras.

Det finns ett patagligt behov av rattsvetenskaplig forskning och utbildning inom omradet Interna-
tional Investment and Trade Law. Detta inkluderar normbildning, avtalsslutande och tvistelésning
pa omraden som &r internationella till sin karaktar samtidigt som de har stor statsfinansiell betydelse,
t.ex. infrastruktur, energi och investeringsavtal. Det &r angeléget att den ekonomiska dimensionen
fors in i den folkréttsliga forskningen.

Vetenskapsomradet for samhallsvetenskap och humaniora har startat en uppbyggnad av s.k. area-
eller omradesstudier som ett sétt att skapa bred forskning och samverkan. Syftet ar att bedriva forsk-
ning om religiosa, juridiska, historiska, sprakliga, ekonomiska och politiska fragor. Detta ger i sin tur
underlag att inratta utbildningar pa avancerad niva och forskarniva. For narvarande finns forumbild-
ningar for s.k. omradesstudier avseende Tyskland, Latinamerika, Ryssland, Kina, Sydasien, Afrika
och European studies.

Afrikanska unionen lanserar fore arsskiftet 2011/2012 det Panafrikanska universitetet. Syftet ar att
bygga upp i forsta hand forskarutbildningar och masterutbildningar av hog kvalitet pa den afrikanska
kontinenten. Verksamheten kommer att koncentreras i fem institut. Varje sadant institut far ett vard-
universitet samt ett annat universitet som ska vara en s.k. ”leading thematic partner” i uppgift att
bidra till institutets uppbyggnad och kvalitetssakring. Universitet i Kamerun kommer att svara for
inriktningen "global governance, humanities and social sciences”. Afrikanska unionen har tillfragat
Sverige om att vara den tematiska partnern for denna inriktning och Uppsala universitet har bejakat
Sidas forfragan om att ata sig denna uppgift. Avsikten ar att involvera flera universitet i Sverige i
detta arbete som aven kan dra nytta av erfarenhet inom universitetets International Science Pro-
gramme.

Informationsteknologi och informationsvetenskap

Inom det strategiska forskningsomradet eSSENCE avser Uppsala universitet, tillsammans med uni-
versiteten i Lund och Umea, att skapa en milj6 dar specialister pa amnesspecifik e-vetenskaplig
metodanvandning samarbetar med specialister pa utveckling av nya e-vetenskapliga metoder och
verktyg. Centralt for projektet ar e-vetenskapligt baserade samverkansmetoder via datornétverk i
nationella och internationella samarbeten. En vision avser utveckling av skraddarsydda vetenskaps-
portaler, en datorbaserad problemldsningsmiljo som ger forskare bekvam tillgang till gemensamma
metoder, verktyg och resurser inom ett geografiskt distribuerat kommunikationsnétverk.

Ett 6kat engagemang inom biomedicinsk IT och IT for hallbar samhallsutveckling kommer att vara
hogt prioriterat. Universitetet har for avsikt att ytterligare starka sin verksamhet avseende sérskilt
utvecklad teori och metodik baserad pa ICT for medicinsk diagnos, behandling och observation, ett
omrade av okande strategisk betydelse. Andra prioriterade omraden ar medicinsk visualisering och
kvantitativ mikroskopi. Har efterstravar omradet ett nara samarbete med sin medicinska motsvarig-
het.

Uppsala universitets samlade verksamhet inom datavetenskap och matematik, enligt KoF11 den
nationellt mest omfattande miljon for forskning och utbildning p& omradet, inrymmer toppforskning
inom ett flertal omraden och utgdr en plattform och kunskapsbas av stor strategisk betydelse for ICT
och angransande omraden.

KoF07 gav en tdmligen svidande kritik mot verksamheten inom det samhéllsvetenskapliga informa-
tionsvetenskapliga omradet. Foljden blev en kraftig reorganisering av verksamheten med bl.a.
anstéllning av nya, unga professorer varav ett par internationellt rekryterade. Den nyformerade insti-
tutionen for Informatik och media har enligt KoF11 redan natt potentialen och inger 16ften att inom
de kommande fem aren bli ett varldsledande centrum for studier av individuella, organisations- och
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samhalleliga aspekter av digitaliseringen. Sarskilt lovvart sags vara kombinationen av och samver-
kan mellan informationssystem, manniska-datorinteraktion och media/lkommunikation.

KoF11 identifierar ett antal enskilda forskare och verksamheter pa internationell toppniva inom ana-
lys och sannolikhetsteori, algebra och geometri, matematisk biologi, numerisk analys, systemidenti-
fiering och signalbehandling. Som komplement till en solid och hégklassig matematisk basverksam-
het starks integreringen av matematik inom andra omraden genom interdisciplinara satsningar. En-
ligt KoF11 véxer en ny typ av forskare fram av storsta betydelse for det moderna och teknikoriente-
rade samhallet. Uppsala identifieras som ett av de ledande centrum for stokastisk forskning i Europa.
Saval tillampad matematik som reglerteknik och signalmodellering stods genom prestigefulla anslag
fran Europeiska forskningsradet (European Research Council, ERC). Verksamheten forfogar ocksa
over kompetens i absoluta varldstoppen nar det galler att utveckla effektiv, korrekt, och energisnal
programvara samt inbyggda system.

For praktiskt taget alla @mnen som arbetar med historiskt, handskrivet material skulle det innebéra
en revolution om materialet kunde erhallas i digitalt lasbar form. Det 6ppnar helt nya mojligheter for
forskningen och inte minst for att paverka och 6ka kvaliteten pd humanistisk och samhallsvetenskap-
lig utbildning om arkiv blir tillgangliga pa ett nytt satt. For en gynnsam utveckling inom detta omra-
de forutsatts en nara samverka med forskningen inom bildanalys. Forskningsgenombrott inom detta
omrade skulle saledes direkt medféra en forskningsanknytning av berdrda utbildningar. | samarbete
mellan sprakvetare, bildanalytiker och historiker har forskning pabérjats inom omradet Handwrit-
ten Text Recognition (HTR). HTR-projektet ar bade en infrastrukturell och innovationsstrategisk
satsning.

Funktionella material

Funktionella material ar material som har specifika mekaniska, elektroniska, kemiska eller biolo-
giska funktioner. Forskning inom omradet kommer att bana vég for nya produkter som ar baserade
pa fornybara ravaror och som uppfyller framtidens krav pa energieffektivitet, 1ag miljopaverkan,
atervinningsbarhet, funktionalitet och sakerhet. Forskning inom omradet &r av hogsta samhélleliga
vikt och bidrar till en hallbar utveckling. Generellt av vikt ar forskning inom fornybara och atervun-
na material, intelligenta material och férpackningar, material med ytfunktionella egenskaper samt
material for tillverkning av biomedicinska produkter. Aven industrins konkurrenskraft kommer att
vara beroende av tillgang och kunskap om funktionella material.

Inom UU utfors omfattande studier av material av relevans for tillampningar inom hallbar utveck-
ling, samt metodutveckling gallande studier av material med relevans for tillampningar inom bade
energi och livsvetenskaper. Exempel utgdrs av universitetets engagemang i synkrotronljusanlégg-
ningen MAX IV samt neutronforskningsanlédggningen ESS.

Utover detta pagar satsningar pa tvarvetenskaplig materialforskning — saval teoretisk som experi-
mentell — av relevans for bland annat solceller, batterier, bransleceller, vételagring och material for
karntekniska tillampningar. Vidare bedrivs materialforskning med tillimpningar pa biologiska mate-
rial. Av sérskilt intresse inom detta félt &r nya metoder for studier av vatskor och prover under realis-
tiska betingelser. Inom jonfysiken finns samarbetsprojekt med medicinsk forskning som Linnésats-
ningen The Human Regenerative Map. | projektet studeras hur celler i manniskokroppen byts ut. Ett
annat exempel ar projektet Microdosing for test av lakemedel.

Infrastruktur

Universitetet varnar om de enskilda forskargrupperna och ser darfor vikten av att skapa infrastruktu-
rer dar storskaliga studier utfors i en miljo dar manga forskargrupper fran flera universitetet samver-
kar med omgivande samhélle. Forskningen kommer i allt storre utstrackning att ske i samverkan
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med andra universitet, offentliga och privata aktorer utanfor universitetet bade nationellt och interna-
tionellt.

Forskningsverksamheten ar idag av sadan karaktar att det finns ett stort behov av infrastruktur och
laboratorier. | en 6versyn 2010 identifierades behov av samordning av infrastruktur och plattformar.
Interna infrastrukturgrupper med planeringsansvar inréttades darfor inom féljande omraden: elek-
tronmikroskopi, NMR, rontgenspridning, synkrotronljus, neutronspridning, masspektrometri, prov-
beredning och kombinatoriska material. Stora delar av forskningen inom medicin — farmaci och
teknik — naturvetenskap &r helt beroende av extern finansiering for att klara bl.a. l16nekostnader for
tillsvidareanstalld personal. Den andrade medelsfordelningen till utrustning och databaser fran Wal-
lenberg och VR samt EU:s EIT-arbete &r exempel pa omvarldsforandringar med stor paverkan pa
verksamheten. Omdispositioner av anslag, anslagssparande for att forstarka starka forskningsmiljoer
och infrastruktur samt medfinansiering ar dock otillracklig for den satsning verksamheten bedémer
vara motiverad. Ska Sverige kunna vidareutveckla en ledande roll inom identifierade styrkeomraden
behovs ytterligare medel 6ver statsbudgeten som en forstarkning av den tekniska infrastrukturen.

Utover andamalsenliga lokaler och speciallaboratorier &r dven kommunikationsnét for IT, nya mo-
tesplattformar, e-infrastrukturer/plattformar, system fér datalagring och hégpresterande datorberék-
ningar, synkrotronljusanlaggningar inom och utom landet, teleskop for astronomiska observationer
samt anlaggningar for k&rn- och partikelfysik viktiga infrastrukturella forutséattningar for den forsk-
ning som bedrivs. Infrastruktur i form av teknikplattformar, servicetjanster och licenser beh6vs ock-
sa for forskningsverksamheten. Exempel pa detta r biologisk strukturanalys och storskalig sekvens-
analys. Verksamheten har successivt forstarks genom att skapa infrastrukturer som bas for utveck-
ling av starka och kreativa forskningsmiljoer.

Overenskommelser mellan universitet och hogskolor om partnerskap for att hoja kvaliteten och ef-
fektiviteten i de nationella satsningarna pa bl.a. infrastruktur har ocksa okat i betydelse. Har kan
ndmnas de med CTH och KTH gemensamma renrumsfaciliteterna i det s.k. Myfab (ett kluster av tre
stora renrumsanldggningar) som &r synnerligen vasentliga for ett stort antal forskare i landet

Uppsala mangvetenskapliga centrum for avancerad berakningsvetenskap — Uppsala Multidisciplina-
ry Center for Advanced Computational Science (UPPMAX) ar en av noderna i Swedish National
Infrastructure for Computing (SNIC) med medfinansiering fran Radet for forskningens infrastruktur.
UPPMAX inrdattades 2002 for att stddja forskning inriktad mot vetenskapliga berdkningar, berék-
ningsvetenskap samt datavetenskap och stimulerar tvarvetenskaplig vaxelverkan for hogpresterande
datorberakningar och anvandarstdd. Av central strategisk betydelse & UPPMAX tillampningsexper-
ter, en sarskild grupp anstallda datorexperter som dessutom har forskningskompetens inom ett till-
lampningsomrade och tillhér nagon av universitetets forskningsmiljoer.

Internationella och nationella forskningsanlaggningars betydelse for hog kvalitet i svensk vetenskap
okar. Tidigare satsningar pa forskningsinfrastruktur har bidragit till att skapa synnerligen kreativa
och starka forskningsmiljoer. Forskarna inom det teknisk-naturvetenskapliga omradet deltar fortsatt i
utvecklingen vid de stora internationella forskningsanlaggningarna.

Uppsala universitet har traditionellt varit, och ar fortfarande, sérskilt framgangsrikt nar det galler
innovation och utveckling av avancerad instrumentation och experimentella metoder for fysik och
andra vetenskaper. Det géller konstruktion och testning av komponenter och system. Har &r Uppsala
sérskilt 1ampat att bidra till det flervetenskapliga forskningscentret European Spallation Source
(ESS) med utvecklingsarbetet av en supraledande linjar protonaccelerator och till det nya nationella
synkrotronljuslaboratoriet, MAX VI, med uppbyggnad av stralrér och experimentell utrustning.
Tillgangen till teknisk basinfrastruktur ar av avgorande betydelse for ett framgangsrikt genomféran-
de av savél ESS som MAX V. Vetenskapsomradet prioriterar en satsning inom omradet accelerator-
teknik, med framtida utsikter till utvecklingar av nya tillampningar som t.ex. frielektronlaser, nya
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slags partikelacceleratorer, transmutationsteknik, etc. For att mojliggora ett fortsatt engagemang och
utveckling ges stod till ett projekt inom ESS-utvecklingen som ror radiofrekvensutrustningen for
protonacceleratorn i ESS.

Internationellt forskningssamarbete med utvecklingslander har prioriterats sedan 1961. Som tidigare
nédmnts bidrar ISP med att stdrka forskningsinfrastruktur, forskningsmiljéer samt forskningskapacitet
i utvecklingslander.

Utveckling och forstarkning av existerande och nya teknik- och analysplattformar kommer att priori-
teras inom ramen for Uppsala universitets strategiska satsningar. Dessa plattformar ar nédvéandiga
for att vara en ledande aktor inom grénsoverskridande forskning, for att mojliggora en 6kad nationell
och internationell samverkan samt for att forstarka den fakultetséverskridande forskningen.

Den strategiska satsningen pa molekylar biovetenskap, SciLifeLab-Uppsala &r exempel pé en av de
storsta satsningar som universitetet har gjort under senare ar pa teknikplattformar. Satsningen bygger
vidare pa existerande excellent forskning vid universitetet. SciLifeLab bistar forskarna med avance-
rad metodik for storskaliga analyser av genetisk variation, och gen- och proteinuttryck. SciLifeLab
omfattar tre analysplattformar, genomik, proteomik, och komparativ genetik (husdjursgenetik), samt
tva dverbryggande forskningsprogram, medicinsk biologi och evolutionsbiologi. Det medicinska
forskningsprogrammet inkluderar cancer, kardiovaskuldra-, inflammatoriska-, neurodegenerativa
sjukdomar samt infektionssjukdomar. Forskare vid SciLifeLab &r drivande i metodutveckling och
innovationer. | nartid ligger ytterligare satsningar inom SciLifeLab pa savél bioinformatik som lake-
medelsutveckling.

Epidemiologisk forskning och etablering av hogkvalitativa biobanker ar forutsattningar for att 6ka
forstaelsen av vilka faktorer som paverkar hélsa och ohélsa. De svenska kvalitetsregistren kopplas
till biobankslagring av blodprover och tumérvévnad, detta leder till hdgkvalitativ forskning dels om
etiologiska genetiska och icke-genetiska mekanismer bakom olika uttryck av sjukdomar och dels om
prognostiska markaérer. Universitetet satsar darfor extra infrastrukturresurser de narmsta aren pa
Uppsala Biobank. Detta ar av stor vikt for forskare inom flera omraden och flera av de strategiska
forskningssatsningarna, t.ex. U-CAN, EpiHealth och SciLifeLab. Under 2011 paborjades en ambitios
insamling av prover och kliniska data inom EpiHealth, vilket blir ett komplement till det nationella
projektet LifeGene i Stockholm. Redan nu ser vi att Uppsala Biobank kommer att vara en nationell
resurs av hog Kklass.

I samarbete mellan Uppsala universitet och Landstinget i Uppsala 1an/Akademiska sjukhuset drivs
Uppsala kliniska forskningscentrum, UCR, som ar en viktig resurs for den kliniska forskningen.
Centrumet startade sin verksamhet 2001 och var forst i landet med att initiera kvalitetsregister for
hjartinfarkt. Det Gvergripande malet for UCR ar att utveckla och forbéttra halso- och sjukvarden
genom att erbjuda service inom klinisk forskning, klinisk prévning, kvalitetsutveckling och kvali-
tetsregister. Enheten ger stod at forskare saval inom som utanfor vetenskapsomradet. Redan i dags-
laget bedrivs varldsledande forskning inom det kardiovaskulara omradet vid detta centrum tillsam-
mans med koagulationsforskningsgruppens forskning rérande patofysiologiska mekanismer vid
aterotrombos. Verksamheten vid UCR expanderar och hélsoekonomiska variabler inkluderas numera
i de studier som bedrivs vid UCR (se nedan). Vetenskapsomradet avser att ge fortsatt riktat stod till
UCR.

En viktig komponent i infrastrukturuppbyggnaden utgor en satsning pa bild- och funktionsanalyser
med hjélp av PET (positron-emissionstomografi) och MR (magnet-resonans). Under 2010 overlat
GE Healthcare sin PET-verksamhet till Akademiska sjukhuset och Uppsala universitet. Forsknings-
delen togs dver av universitetet. Den avancerade bildtekniken vid PET-centrum anvénds inom flera
av de forskningsomraden dar Uppsala universitet tidigt gjorde framsteg och idag ar internationellt
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ledande, bland annat inom cancer, molekylar biovetenskap, neurovetenskap och ldkemedels-
utveckling. Tekniken anvéands ocksa for att utvardera behandlingsresultat.

Inom omradet for humaniora och samhallsvetenskap finns unika databaser och registerbaserade me-
toder for att analysera den komplexa relationen mellan individ och samhallsstruktur. Utveckling av
god och langsiktigt hallbar infrastruktur gagnar forskning och undervisning genom att material till-
gangliggors och darmed genererar nya forskningsfragor. Anvandningen av stora registerbaserade
databaser okat kraftigt under de senaste tio aren. Dessa hogkvalitativa longitudinella databaser &r i
ett internationellt perspektiv en stark komparativ fordel for svensk humanistisk och samhallsveten-
skaplig forskning. Flera av de samhallsvetenskapligt inriktade bygger pa ett stort antal administrativa
register som i princip omfattar hela den svenska befolkningen. Detta innebér att de ar mycket flexib-
la i den mening att det ar majligt att undersoka manga olika forskningsfragor som géller dven myck-
et sma andelar av befolkningen. En stor fordel &r att de kan kopplas till andra databaser som till ex-
empel kvalitetsregistren inom sjukvarden och olika enkatmaterial. P4 samma satt finns det mojlighe-
ter att koppla information pa individniva till data om féretag och arbetsstallen.

Forskningsrad och andra externa finansidrer ger vardefullt stod till uppbyggnad av angelagna databa-
ser. Darefter uppstar ofta problem med att vidmakthalla databasernas aktualitet och finna resurser for
den langsiktiga basfinansieringen av driftkostnaderna. Exempel pa dylika databaser ar Uppsala Con-
flict Data Programme med unik varldsledande position, Gender och arbete (GaW), Longitudinal
INdividual DAta for Sweden (LINDA) samt ett antal storre sprakkorpusar.

Utbildning pa forskarniva

Uppsala universitets bredd och spets och mangfalden av internationella forskningssamarbeten skapar
forutsattningar for en forstklassig utbildning pa forskarniva. Universitetets doktorander &r framtidens
nyckelpersoner inom universitet och hégskolor, offentlig forvaltning och néringsliv. De bidrar i
vasentlig grad till universitetets forskning och ar betydelsefulla representanter for dess verksamhet.
Utbildningen pa forskarniva och de avhandlingar som laggs fram vid Uppsala universitet ska halla
en internationellt hog kvalitet och ge vetenskaplig kompetens och djup forstaelse av forskarutbild-
ningsdmnet. Vidare ska utbildningen ska ge hogskolepedagogisk kompetens samt generella fardighe-
ter och kunskaper som ar attraktiva i yrkeslivet och ddrmed vara ett attraktivt karridrval.

Strategier vid UU &r bl.a. att stimulera doktoranderna att ta tillvara universitetets breda kompetens
och bildningsmiljo. Lediga platser i utbildningen pa forskarniva ska utlysas nationellt och internatio-
nellt samt anta doktorander i ppen konkurrens. Det ar héartill vasentligt att erbjuda doktoranderna
mojligheter att delta i stimulerande idéutbyten med seniora forskare samt i konferenser och i forsk-
ning, seminarier och kurser vid andra svenska och utlandska universitet. Ett led i att skapa goda
forutséattningar for ar att ge nya doktorander god introduktion till arbetsplatsen och studierna samt
skapa trygga anstallningar.

En viktig rekryteringsbas till utbildning pa forskarniva ar universitetets masterutbildningar. Det nara
sambandet mellan internationell rekrytering och kvaliteten i uthildning och forskning gor att en av
universitetets viktigaste prioriteringar for framtiden &r 6ka konkurrenskraften nar det galler att attra-
hera internationella studenter. Uppsala universitet avser att aterkomma till regeringen avseende be-
hovet av forbattrade forutsattningar pa detta omrade i budgetunderlaget for 2013-2015.

Uppsala universitet och kunskapstriangeln

Innovation hanvisar ofta till att undanrdja eller forbattra befintlig teknik och system. Men dven den

nyfikenhetsdrivna forskningen kan ibland leda till stora genombrott som har betydelse for samhallet
och dppna nya scenarier for innovationer. Ett bra exempel pé detta ar hur utvecklingen av nya acce-
leratorer for kérnfysik och synkrotronljusforskning har banat vég for ny teknik och nya metoder for
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béde diagnostik och terapi inom canceromradet. Valjer man perspektivet open innovation ar det en
for vetenskaplig verksamhet valbekant och etablerade arbetsmetod. Inom universitetet finns manga
exempel pa samarbeten i brytpunkten mellan triangelns tre komponenter. Betoningen pa denna typ
av samverkan har varierande tyngd inom de olika vetenskapsomradena.

Genom ett nara samspel mellan forskning, uthildning och innovation skapas méjligheter for en hall-
bar och hélsosam samhallsutveckling, socialt och ekonomiskt valstand, konkurrenskraft samt en
héllbar miljo. Samverkan mellan utbildning, forskning och innovation kravs for att l6sa samhélls-
problem inom flera omraden. Ambitionen &r att bidra till det levande innovationsklimatet med kom-
petens och kunskap som kan leda till nya system, varor och tjanster. Uppsala universitet arbetar ak-
tivt for att skapa sadana miljoer och har framgangsrikt bidragit till etablering av nya foretag och
produkter.

Fokus pa integrering av forskning, utbildning och innovation skapar nya méjligheter att skraddarsy
de plattformar och utbildningsprogram som efterfragas av saval studenter och arbetsgivare som ent-
reprendrer och myndigheter. Allt detta sammantaget &r av stor vikt for att formulera aktuella frage-
stallningar sa att den nya kunskapen och resultaten &r relevanta. Samverkansarbete fokuserar pa
kvalitet, relevans, format, innehall och anvandning. Det breda forskningsutbudet ger mgjlighet till en
omfattande forskningsanknytning inom samtliga delar av utbildningen. Programmen, framférallt pa
avancerad niva, utvecklas i manga fall i samspel med universitetets strategiska forskningsomraden.
Samarbetet mellan stadens tva universitet har utvecklats under aren och férdjupas sarskilt inom om-
raden som integrerar de tre komponenterna i kunskapstriangeln. Det &r nu inriktat pa fordjupat
forskningssamarbete mellan UU och SLU inom véxthiologi, vatten biologisk mangfald, hallbar ut-
veckling samt infektionshiologi/hélsa - One Health. SciLifeLab och det strategiska forskningsomra-
det StandUp; har redan ndmnts. De gemensamma civilingenjdrsutbildningarna miljo och vatten re-
spektive energisystem ar mycket efterfragade.

Uppsala universitet far som tidigare namnts en nyckelroll nar Europeiska institutet for innovation
och teknik (EIT) satsar strategiskt pa tre europeiska institut for innovation och teknologi. EIT har
utsett Uppsala universitet, att tillsammans med bland andra KTH och féretag saésom ABB och Vat-
tenfall utgora ett av sex centra i Europa, vilka ska skapa det institut som ska fokusera pa energi (EIT
InnoEnergy). Det handlar fullt utbyggt om en miljardsatsning, vilket gor det till den storsta satsning-
en i sitt slag ndgonsin. Uppsala universitet tillsammans med KTH har darmed ett viktigt uppdrag att
bidra till att leda och starka forsknings-, utbildnings- och innovationsarbetet inom energiomradet i
Europa genom denna Knowledge and Innovation Community (KIC). Ovriga samarbetspartners i
InnoEnergy &r Karlsruhe, Krakow, Barcelona, Grenoble och Eindhoven. Medelstilldelningen fran
EU kommer framfor allt att anvandas till att bygga upp organisationen och modellen foér samarbete,
dar dven utbildning av doktorander och masterstudenter blir centralt. Denna satsning i ndra samver-
kan mellan universitet och industri ska bidra till att stdrka Sveriges roll och internationella konkur-
renskraft inom omradet hallbar energi. Vidare forvantas samarbetet bidra till nya innovativa tjanster
och produkter samt till bildandet av nya foretag.

I och med universitetets deltagande i InnoEnergy KIC har givits méjlighet att ytterligare utveckla
organisationen kring kunskapstriangeln for att utnyttja de manga fordelar som detta samarbete inne-
bar. Det starker ocksd UUs forutsattningar infor kommande KIC-satsningar. Bland de fordelar som
kan ndmnas &r skapande av nya forskningsprojekt och nya utbildningar. Vidare innebar det en 6kad
mobilitet for forskare och doktorander samt 6kade mojligheter att hitta praktikplatser och examens-
arbeten for studenter. En aterkoppling fran industrin gér ocksa vara utbildningar mer relevanta och
attraktiva. For att ytterligare forstirka dessa effekter ar det viktigt att den svenska regeringen kan
svara upp med resurser.

Maojligheten att stirka kopplingen mellan forskning och utbildning genom att skapa unika europeiska
utbildningsprogram for grundniva och avancerad niva samt forskarutbildningar, liksom 6vriga forde-
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lar som EIT-konceptet innehaller, skulle val kunna éverforas till i princip universitetets alla kompe-
tensomraden. Universitetet har aktivt satsat pa att inratta stodfunktioner for forskarna for att under-
latta for dem att Overblicka olika finansieringsmdéjligheter och aven lotsa dem genom anséknings-
processen samt hjélp att administrera dessa projekt. Det finns inom UU flera goda exempel pa sam-
spelet mellan de tre komponenterna i kunskapstriangeln. Universitetet arbetar systematiskt med att
stérka kopplingen mellan forskning, utbildning och innovation, samt med utbildningens omvarlds-
samverkan och yrkeslivsanknytning. Redan i dag finns Entreprendrskolan som kan véljas som ett
avslutande utbildningsar for studenter pa langa utbildningsprogram inom naturvetenskap och teknik.
Studenterna far driva ett skarpt affarsprojekt fran idé till kommersiell verklighet och fordjupa sig i
affarsplanering, marknadsanalys, immaterialratt och affarsjuridik, hur man startar féretag och hur
man leder och driver teknikbaserade utvecklingsprojekt.

Innovationskraften inom universitetet kommer att pa olika satt stimuleras. Angelaget ar darfor att
utveckla strategier for att mer effektivt arbeta i ett innovationssammanhang, dér forskningen i annu
storre utstrackning leder till exploatering och nyttiggérande av forskningsresultaten. Interaktionen
med naringslivet kommer att ges hogre prioritet. Uppsala universitets enhet for samverkan med nér-
ingslivet (UU Innovation) kommer att starkas genom att UU Innovation arbetar ndrmare forsknings-
projekten. Exempel pa denna 6kade interaktion ar "Academia Industry Meeting day” (AlMday ™)
som framgangsrikt genomforts vid vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap och nyligen
aven inom canceromradet. Vid en AIMday™ ges universitetets forskare och industrirepresentanter
mojlighet att interagera, diskutera gemensamma fragor och utmaningar och initiera nya samarbeten.
Ytterligare AlMday™ for 6vriga forskningsomraden planeras under de narmaste aren. Nasta tillfalle
i januari 2012 ror diabetesomradet.

Inom vetenskapsomradet for humaniora och samhéllsvetenskap pagar ett utvecklingsprojekt med UU
Innovation med stod av Tillvaxtverket for att nyttiggora forskningsresultat. Fokus ligger pa tre om-
réden: Aldrande, Regional utveckling samt religion som samhallsfaktor.

Angstroms Materialakademi (AMA) &r en strategisk forskningsplattform som leds av UU Innovation
med syfte att 6ka samarbetet mellan materialforskningen p& Angstrémlaboratoriet och néringslivet.
Mélsattningen &r vidare att mer kunskap fran forskningen ska foras ut i samhallet. AMA arrangerar
ett brett spektrum av aktiviteter riktade till forskare och representanter fran naringslivet i syfte att
skapa forutséttningar for nya gransoverskridande samarbetsprojekt mellan forskning och industri.

Ett sarskilt framgangsrikt exempel pa forskningssamarbete med industri och myndigheter &r vidare
den verksamhet som bedrivs inom Uppsala VINN Excellence Center for Wireless Sensor Networks
(WISENET), ett excellenscentrum for tradlosa sensornatverk. Har moter grundforskningen behovs-
styrd forskning inom ett tiotal sma och medelstora foretag, och inom andra samhallsverksamheter
som Trafikverket, Totalférsvarets forskningsinstitut FOI, branschinstitutet SICS och det finska
forskningsinstitutet VTT.

Universitet erhaller bidrag fran VINNOVA med 5 mnkr arligen inom ramen for det s.k. Nyckelak-
térsprogrammet under perioden 2007-2014 som syftar till att utveckla samarbetet mellan forskare,
foretag och andra samhéllsaktorer. Verksamheten sker i samverkan inom teknik, naturvetenskap,
medicin och farmaci samt UU Innovation. Medfinansieringen fran UU till programmet uppgar till
11 mnkr 2012.
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