Verksamhetsberittelse 2018
Institutionen for freds- och konfliktforskning

Faststdlld av institutionsstyrelsen 11 mars 2019

1. Aret i siffror

Tabell 1. Ekonomiskt resultat FoK 2018

Verksamhets-

Verksamhet 1B Intikter Kostnader utfall UB

100 stéd utb -437 974 2 588 67 831 70 419 -367 555
110 Utb grund/avanc niva -545 538 11 835202 -11 162 395 672 807 127 269
111 Utb avg fin stud -2078 1 632 500 -1 671783 -39 283 -41 361
130 Stod uppdragsutb -578 0 578 578 0
131 Uppdragsutb 0 6 875 -6 875 0 0
200 Stod fo -155 227 4752 -396 713 -391 961 -547 188
210 Fo/utb fo niva 2261 023 22 083 830 -19414 711 2669119 4930 142
220 Bidragsfo -824 388 34975211 -35 671 592 -696 381 -1 520 769
230 Uppdragsfo 4271 51452 -49 674 1778 6 049
TOTALT 299 511 70 592 410 -68 305 334 2287076 2 586 587

Tabell 1 visar det ekonomiska utfallet for 2018. Institutionens intdkter 6kade med ca 10 mkr
frén 2017 till 2018, och ligger nu pa ca 70,5 mkr. Den storsta 6kningen har skett inom

bidragsforskningen, men vi ser dven en viss 6kning av fakultetsanslag inom bade

grundutbildning och forskning/forskarutbildning. Vi kan dock notera viss minskning av
intikter fran avgiftsfinansierade studenter (frén 1,9 till 1,6 mkr). Vi har gatt fran ett negativt
verksamhetsutfall 2017 till ett positivt 2018 (ca 2,3 mkr). Detta beror till stor del pa positivt
verksamhetsutfall inom forskning/forskarutbildning: detta 6verskott bestar dock till stor del
av reserverade medel for verksamhet inom CNDS, HVC, PRIO, Academy Fellow, ViEWS
och Ake-professor (framforallt medel till doktorandtjinster och samfinansiering av

forskningsprojekt).

Tabell 2. Personal FoK 2018

Antal Andel Varav
. anstillda kvinnor Heltider netto ftillsvidareanstillda
Anstillda december 2018
Total 80 58,8% 65,11 30,09
Lérare
Professor rekryterad 2 50,0% 1,25 1,25
Professor befordrad 4 25,0% 4 4
Seniorprofessor 1 0,0% 0,14 0
Universitetslektor 9 66,7% 7,43 6,84
Forskarstuderande
Doktorand 16 56,3% 11,46 0

Administrativ personal



Assistent, administrativ 1 100,0% 0,75 0,5
Forskningssamordnare 3 100,0% 2 2
Informator 1 100,0% 1 1
Koordinator 1 100,0% 1 1
Kursadministrator 4 75,0% 3,16 2,41
Personalsamordnare 1 100,0% 1 1
Projektadministrator 1 100,0% 1 1
Projektkoordinator 1 100,0% 0,7 0,4
Annan forskande och
undervisande personal
Forskare 12 58,3% 9,85 5,87
Forskningsassistent 20 50,0% 18,36 2,82
Postdoktor 3 33,3% 2 0

Tabell 2 visar institutionens anstillda i december 2018. FoK hade da totalt 80 anstéllda, att

jdmfora med 72 anstéllda i december 2017. Den stora 6kningen har skett inom kategorin

forskningsassistent, som okat fran 11 till 20. Andelen kvinnor anstéllda vid institutionen &r
fortsatt runt 60%. Vi saknade under ndgra manader en ekonom och fick ta in timvikarie under

rekryteringsprocessen.

Tabell 3. Grundutbildningen FoK 2018

HSTK  HSTK Andel
Finansieringsart HSTK HPRK Kvinnor Min kvinnor %
Totaler 246,17 202,25 157,53 88,64 63,99%
Avgiftsfinansierad 23,03 25 13,36 9,66 58,01%
Uppdragsutbildning 0,15 0,13 0,03 0,12 20,00%
VP-uppdrag 222,99 177,13 144,15 78,85 64,64%
HSTK  HSTK Andel
VP-uppdrag per betalande fakultet HSTK HPRK Kvinnor Min kvinnor %
Totaler 222,99 177,13 144,15 78,85 64,64%
Tek/naturvet fak 0,46 0,13 0,46 0 100,00%
Samhéllsvet fak (inkl utresande) 221,69 176,25 143,13 78,56 64,56%
Historisk-Filosofisk fak 0,84 0,75 0,55 0,29 65,48%
HSTK  HSTK Andel
Samfak-uppdrag UU-CGO HSTK HPRK Kvinnor Min kvinnor %
Totaler 221,69 176,25 143,13 78,56 64,56%
Ordinarie anslagsfinansiering, (ORD) 221,69 176,25 143,13 78,56 64,56%
Utbildning pa Campus Gotland, (CGO) 0 0
Samfak-uppdrag campus-distans
Undervisningsform HSTK HPRK
Totaler 221,69 176,25
[GLIS?-hpr vissa omreg och hst for utresande] 2,62 2,38
Distans (DST) 44,27 15



Normal (NML) 174,8 158,88

Samfak-uppdrag per program/fristiende kurs HSTK HPRK
Totaler 221,69 176,25
Fristaende kurs 82,48 44,13
SFU1K Kandidatprogram i freds- och utvecklingsstudier (180.0 HP) 69,6 65,63
SFK2M Masterprogram i freds- och konfliktstudier (120.0 HP) 62,78 60,5
SPO2M Politices masterprogram (120.0 HP) 3,68 3,25
SSA1K Sambhéllsvetarprogram (180.0 HP) 1,76 2
SPOI1K Politices kandidatprogram (180.0 HP) 1,02 0,5
SNE2M Masterprogram i nationalekonomi (120.0 HP) 0,25 0,25
SSV2M Masterprogram i samhéllsvetenskap (120.0 HP) 0,09 0
SEKI1K Ekonomie kandidatprogram (180.0 HP) 0,03 0

Vi 6kade vért uppdrag fran 2017 till 2018. Utfallet beskrivs i1 detalj under punkt 5.

Tabell 4. Forskarutbildningen FoK 2018

Antal studerande pA Andel Antal anstiillda Andel Antal
forskarniva kvinnor doktorander dec 18 kvinnor doktorsexamina
17 58,9% 16 56,3% 2

Som framgér av tabell 4 var antalet anstdllda doktorander i december 2018 16st (9 kvinnor/7
mén). 2 examina utfirdades under dret: 1 doktorand disputerade i slutet av 2017 och examen
registrerades i borjan av 2018, och 1 doktorand blev klar med sin doktorsexamen under 2018.
Tvé doktorander antogs under éret, 1 finansieras inom ramen for samarbetet med Centrum for
naturkatastrofsldra (CNDS), och 1 samfinansieras med medel frdn Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse, och de pabdrjade sina studier for doktorsexamen 1 januari 2019.

Disputationer:

Annekatrin Deglow, 23 november: “Forces of Destruction and Construction. Local Conflict
Dynamics, Institutional Trust, and Postwar Crime” (fakultetsopponent: Alexander de Juan,
Professor of Comparative Politics at the University of Osnabriick, Germany).

2. Uppfoljning av kvalitet och fornyelse (KoF17)

—Se bilaga 1.

3. Kompetensforsorjning

Vara medarbetarundersokningar visar att personalen med mycket f4 undantag trivs och tycker
att vi har en bra arbetsmiljo, och i linje med detta har vi inga problem att behélla kompetent
fast anstélld personal. Institutionen har en bred kompetens som avspeglas i mycket goda
forskningsprestationer och resultat inom undervisningen. Ytterligare ett tecken pa att vi dr en
attraktiv arbetsplats dr de ménga sokanden vi haft pd de tjénster vi utannonserat. En av



institutionens styrkor dr ocksa vér formaga att attrahera externa forskningsmedel, vilket i
dagslédget dr den priméra karridrvigen for nydisputerade forskare och postdocs som vill stanna
vid institutionen. Denna styrka skapar ocksd viss sarbarhet i systemet, dd juniora forskare
endast har mojlighet att f& kortvariga anstéllningar.

Sasom beskrivet i bilaga 1 har vi paborjat arbetet med att ta fram en 14ngsiktig
rekryteringsplan. Denna &r viktig for transparensen och for att skapa mer forutsagbarhet for de
juniora forskarna. Den preliminéra analysen visade att vi i princip har tillrdckligt med
undervisande personal for att fylla behovet under de kommande dren, men att en stor andel av
den undervisande personalen inte har lektorat utan &r anstdllda som forskare pé externa medel.
Darfor kan det dndé finnas ett visst utrymme att rekrytera en eller ett par lektorer (eller
bitrddande lektorer) under de kommande &ren. Denna strategiska diskussion fortsétter under
20109.

I bilaga 1 beskriver vi ocksa det planerade arbetet med att forbereda doktorander for olika
karridrvagar, sé att de féar stod i sin karridrplanering oavsett om de vill stanna i akademin eller
soka sig till andra typer av jobb inom exempelvis policyomrédet.

Vad giller jamstélldhet och lika villkor visar tidigare unders6kningar bland de anstéllda att de
inte upplever ndgra storre problem pa detta omrade. Dock dr det en friga som stindigt maste
bevakas. Institutionens jamstalldhetsombud, tillsammans med lika villkorskommittén, arbetar
aktivt med att bevaka och belysa relevanta fragor. Vi har ocksé pé arets personaldagar haft
tematiska foredrag och diskussioner om sexuella trakasserier och stress.

4. Institutionens ledning och organisation

Det administrativa stodet pa institutionen fungerar i stort sett bra. En utmaning vi ser ar att vi
har haft en stor 6kning av internationella samarbeten med verforingar av pengar till olika
parter, vilket krdver mycket i form av personal och expertkunskap for att tillgodose de krav
som externa finansidrer stéller pa oss.

Vi har under dret upplevt vissa brister i stodet fran den centrala administrationen. Under 2018
nér en person i var administration var sjukskriven hade vi 6nskat mer stod frén den centrala
administrationen for att 19sa situationen. Vi ser ocksd viss problematik i att den centrala
administrationen tagit 0ver manga administrativa processer men att arbetet dnda faller pa
institutionen. T.ex. granskar inte lingre Loneenheten reserdkningar, utan detta har fallit
tillbaka pa institutionen. Ménga av institutionens forskare upplever ocksé en bristande IT-
support fran centralt hall. Som vi ndmner i bilaga 1 dr detta ett problem som vi adresserat
genom att bjuda in IT-avdelningen for att ha en konstruktiv dialog om ldsningar.

5. Utbildning pa grund- och avancerad niva

Som rapporterats tidigare (2016 och 2017) har vi med hjdlp av den sdrskilda HSJT-prislappen
genomfort bl.a. en vidareutveckling samt fordjupning av vart Masterprogram (en
genomgaende revision och uppdatering av metodkursen samt utveckling av 10 nya 7,5 hp
kurser som ligger i forskningsfronten inom vért félt), samt en ny, egen C-metod kurs. Vi har
vidare under 2018 utvecklat en ny A-kurs pa halvfart, War and Peace on Film (7,5 hp).
Denna kurs borjar ges ht 19 pé kvillstid (andra perioden); vi hoppas att kursen ska vécka



intresse for vart &mne bland studenter fran andra &mnen/program vid UU. Under 2018 gjordes
en grundlig omarbetning av kursen Reviewing a research field (7,5 hp, avancerad niva), som
erbjods ht 18 for forsta gdngen som en nétkurs pé halvfart (ht, andra perioden). Detta gjordes
for att mojliggora for vara egna Masterstudenter som &r ute pa praktik under termin 3 att ldsa
kursen pd distans, parallellt — ménga studenter har tyckt den varit mycket vardefull infor
Masteruppsatsskrivande (termin 4) och har efterfrdgat denna mdjlighet. Kursen utformades
enligt de senaste ronen om metoder for distansundervisning; den har nyligen avslutats —
utvérderingar frén studenter och kursansvarig larare kommer att visa hur utfallet blev. Under
2018 utarbetades ytterligare en ny kurs: Negotiation and Mediation in Practice (7,5 hp, ht
period 4, avancerad niva). En kurs med fokus pa det praktiska hantverket av medling har
efterfrgats av studenterna. Utfallet blev mycket lyckat och kursen kommer nu att bli ett
aterkommande inslag i hostterminen. Vi har aterigen ocksé kunnat stodja fyra Masterstudenter
att delta 1 kursen ”Civil-Military Relations” pa SWEDINT, Forsvarets internationella
traningscenter (2 veckor), vilket fortsatt &r mycket uppskattat av bdde vara studenter och
SWEDINT.

All denna kontinuerliga vidareutveckling har varit och &r mycket viktig for var fortsatta
internationalisering och fordjupning, samt for att bibehélla vér plats som en av de fradmsta
institutionerna for utbildning i freds- och konfliktforskning i vérlden.

Studentrekrytering

Vara kurser och program har fortsatt mycket goda ansokningstal. Kandidatprogrammet i
Freds- och utvecklingsstudier fortsétter att locka ett stort antal sokande: totalt hade vi 1187
sokande till kandidatprogrammet ht 18. Aven om antalet 4r hogt sa ir detta en minskning fran
foregaende ar, vilket foljer den generella trenden av ett minskat antal sdkande till Uppsala
universitet. (Kan jimforas med 1363 &r 2017, 1326 &r 2016, 1491 &r 2015 och 1436 &r 2014).
Kandidatprogrammet ges i samarbete med Statsvetenskapliga institutionen (vi ar
vérdinstitution). Sasom tidigare ar hade Masterprogrammet i Freds- och konfliktstudier flest
forstahandssokande av alla internationellt utlysta Masterprogram vid Uppsala universitet.
Liksom for alla program vid UU var dock antalet forstahandssdkande till Masterprogrammet
lagre dn forra aret: 330. Ar 2017 var siffran 459 (for &r 2016: 479, ar 2015: 394, &r 2014:
334). Ar 2018 hade vi en ligre prestationsgrad in tidigare (80%; ner fran tex 98% ar 2017).
Detta beror pa var nya satsning pé nétkurserna (Al och All), vilka medfor lagre
genomstromning men som medfor en viktig regleringsmdjlighet for vér totala produktion.
Uppmaningen frén Samfak var att 6verproducera &r 2018 vilket vi lyckades gora med
marginal.

Relationen mellan studieavgiftsfinansierad verksamhet och 6vriga institutionens verksamhet

Vi har under de senaste dren jobbat med hur balansera avgiftsstudenter med vér dvriga
antagning for att nd vért uppdrag pd bésta sétt — svarigheten har legat i ovisshet omkring hur
ménga avgiftsstudenter vi slutligen fr samt en oro for att 6verproducera. Tack vare Samfaks
uppmaning 2018 att dverproducera vagade vi satsa hogt, vilket gav ett positivt utfall. Férutom
utmaningen 1 att hitta en god balans vad giller studieavgifter och total produktion, &r den
studieavgiftsfinansierade verksamheten mycket positiv for var institution i alla avseenden da
det bidrar till internationalisering, lararresurser, admin, lokalkostnader osv.

—For kvalitetsrapport om grundutbildningen inom freds- och konfliktforskning, se bilaga 2.
—For programrapport om kandidatprogrammet i freds- och utvecklingsstudier, se bilaga 3.
—For programrapport om masterprogrammet i freds- och konfliktstudier, se bilaga 4.



6. Forskning och utbildning p4 forskarniva

Tabell 5. Externa forskningsanslag beviljade under 2018

Bidragsgivare Titel pa projekt Projektledare Summa
(tidsperiod)
Vetenskapsradet “Ceasefire Agreements and Corinne Bara 3 620 000 kr
Conflict Dynamics” (2019-2021)
Vetenskapsradet “The Civilian Dimension of Sabine Otto 4 900 000 kr
Peacekeeping” (2019-2022)
Vetenskapsradet “Protest, Democratization, and Espen 4 600 000 kr
Escalation to Large-scale Political =~ Geelmuyden Red  (2019-2022)
Violence”
Vetenskapsradet “The Moral Psychology of Magnus Oberg 3450 000 kr
Grievances in Intrastate Conflict” (2019-2021)
Vetenskapsradet, “Peacekeepers’ risk-exposure: Sara Lindberg 3 150 000 kr
Internationell postdoc  Determinants of deliberate attacks =~ Bromley (2019-2021)

and impacts for intervention
efficacy”

Vetenskapsradet, “The urban dilemma: Urbanization = Emma Elfversson 4 500 000 kr

utvecklingsforskning and ethnocommunal conflict” (2019-2021)

Vetenskapsradet, “The Politics of Protection: Lisa Hultman 12 000 000 kr

Konsolideringsbidrag ~ Explaining International Responses (2019-2024)
to Atrocities”

Riksbankens “Automation of the UCDP” Kristine Eck 5478 000 kr

jubileumsfond, (2019-2021)

infrastruktur

Marianne och Marcus ~ “What are they fighting for? Johan Brosché 3900 000 kr

Wallenberg Conlflict Issues and the Resolution (2019-2022)
of Civil War”

Knut och Alice Forlangning som Wallenberg Lisa Hultman 3 250 000 kr

Wallenberg Academy Fellow (2020-2024)

Totalt beviljade externa anslag

48 848 000 kr

En stor del av institutionen budget utgors av externa medel: under 2018 utgjorde det 69
procent av institutionens totala intdkter. Konsekvensen ér att vi kan bedriva hogkvalitativ
forskning, men ocksd att alla l4rare ar forskningsaktiva. De flesta professorer och lektorer
tacker 1 princip all sin forskningstid med hjélp av externa medel. Externa forskningsanslag ar
en forutséttning for att vi ska kunna behalla begévade juniora forskare.

Institutionen har inga stipendiater och vi anvénder normalt inte stipendier for att bedriva
forskning och forskarutbildning.

—For rapport om forskarutbildningen inom freds- och konfliktforskning, se bilaga 5.

7. Uppdragsutbildning

Institutionen bedrev 2018 ingen uppdragsutbildning.



8. Internationalisering

Grundutbildningen vid FoK halls helt och hallet pa engelska. Arbetet med att sitta upp nya
utbytesavtal med utlindska universitet for att ytterligare stérka institutionens internationella
utbildningsprofil fortsétter. Vi ser ett stort intresse hos véra studenter att ldsa en termin/del av
termin utomlands och utforskar for narvarande mdjligheterna till fler utbytesavtal pa
kandidatniva. Andelen internationella studerande pa Masterprogrammet fortsitter att vara
hogt: ca tva tredjedelar.

Forskarutbildningen har ocksa en tydlig internationell profil: ménga doktorander presenterar
sin forskning vid internationella konferenser, bedriver faltarbete och tillbringar tid som
géstdoktorander vid utldndska universitet. Se bilaga 5 for mer utforlig beskrivning.

Vara forskare har ett tydlig internationellt engagemang. Totalt kan vi summera 6ver 90
individuella deltaganden i internationella konferenser och workshops. Flera forskare har
ocksa blivit inbjudna att hélla foredrag pa olika universitet och institut runt om i vérlden. Vara
forskare har under 2018 bedrivit féltarbete i 14 olika ldander, i fem olika vérldsdelar. De har
ocksa pagaende internationella samarbeten med ca 150 olika forskare fran mer &n 25 olika
lander.

Institutionen har organiserat flera internationella workshops och konferenser:

e Ending Atrocities workshop, 14-16 juni, Uppsala. Organiserad inom
forskningsprojektet Ending Atrocities: Third-Party Interventions into Civil War.

e Uppsala-PRIO workshop on Climate Change and Security, 27-28 september, Uppsala.

e Research Workshop on Islamist Armed Conflicts and the Prospects for Conflict
Resolution, 28-30 september, Schwarzenberg, Switzerland. Organiserad inom
forskningsprojektet, Resolving Jihadist Conflicts? Religion, Civil War, and Prospects
for Peace i samarbete med Folke Bernadotteakademin.

e A political Violence Early Warning System workshop, 15-16 oktober, Uppsala.
Organiserat inom forskningsprojektet VIEWS.

e Sri Lanka workshop, 4-5 december, Uppsala. Organiserad inom
forskningsprojektet ”Gender, War-Trauma and Peacebuilding”.

e The Prevention of Sexual Violence by Armed Political and Security Actors workshop,
13-14 december, Uppsala. Organiserad inom forskningsprojektet "Preventing Sexual
Violence”.

Institutionen har tagit emot dver tio géstforskare under aret. En av dessa hade stod fran
Uppsala Forums gistforskarprogram. Dessutom &r institutionen varje ar vird at en Claude
Ake-professor, vilket ytterligare forstérker den internationella miljon. I tilldgg till dessa lingre
forskarvistelser har vi bjudit in sex forskare till var *speaker series’, som dr en satsning for att
skapa en spannande internationell forskningsmiljo pd hemmaplan.

9. Samverkan med det omgivande samhiillet
Institutionens forskare har under aret varit aktiva i att sprida forskningsresultat till en bredare

publik. Forskningen som bedrivits pé institutionen har presenterats i rapporter och pa savil
internationella som svenska bloggar; dessutom har manga deltagit i den offentliga debatten



med debattartiklar. Under 2018 publicerades ndrmare 60 sadana rapporter, blogginldgg,
webartiklar och debattartiklar skrivna av institutionens forskare. Dessutom har manga bidragit
med sin expertis i samhallsdebatten, exempelvis genom medverkan i radio och TV och genom
att stilla upp pa intervjuer av journalister. Totalt har institutionens forskare, inklusive UCDP,
deltagit 6ver 100 ganger i media (bade svenska och internationella).

Forskare vid institutionen har ocksa varit aktiva i att delta i diverse aktiviteter som syftar till
dialog mellan forskare och beslutsfattare/praktiker. Detta har bland annat innefattat
presentation vid EU-kommissionen, deltagande i paneldiskussion anordnad av en ambassad,
presentation vid flera research-policy arrangemang, deltagande i riksdagens seminarium i
samband med nobels fredspris, och mycket annat. Dessutom har institutionen och dess
medarbetare varit aktiva i att samarrangera liknande event. Som exempel kan ndmnas:
--samarrangemanget (tillsammans med Folke Bernadotteakademin) av “Research and Policy
Dialogue: Islamist Armed Conflicts and the Prospects for Conflict Resolution” i Bern,
Schweiz, 1 oktober 2018

--samarrangemanget av Policy Dialogue Day, 30 maj, Goteborg

--initiering av lunchseminarieserie pd svenska UD dar forskare fran institutionen presenterar
sin forskning

12 maj arrangerade som vanligt Uppsala Rotary Peace Center vid institutionen sitt arliga
seminarium, denna géng pé temat "Towards a Sustainable Peace: Imagining a World
without War, Displacement or Oppression”.



BILAGA 1: Uppfoljning KoF 2017

Institutionen for freds- och konfliktforskning
Verksamhetsberittelse 2018

A. Institutionsspecifik uppfoljning av rekommendationerna i KoF17

KoF-panelen gjorde sex institutionsspecifika rekommendationer som vi har arbetat med i
olika grad for att ytterligare stirka forskningens kvalitet och gdra institutionen till en mer
attraktiv arbetsplats. Vi har strukturerat presentationen av atgédrder och forvédntade effekter
utifrén varje institutionsspecifik rekommendation, efterfoljt av en kort diskussion om hur vi
forhallit oss till de allmdnna rekommendationerna.

Rekommendation 1: Formalize and explicate some of the mechanisms that determine internal
hiring and placements elsewhere, whether in or outside academia. Act more strategically to
counter some of the problems DPCR feels are imposed from the outside, whether via formal
rules and regulations or more general incentive structures.

a)

b)

Under 2018 har vi formaliserat utlysningen av kortare forskartjédnster inom projekt.
Aven tidigare har givetvis de flesta tjénster utlysts dppet, men numera utlyses ocksé
kortvariga tjdnster, vilket 6kar transparensen och ger juniora forskare lika mojligheter.
Vi har borjat anordna workshops for ansdkningar om forskningsanslag, vilket ger
juniora forskare stdd i processen att soka egna forskningsmedel och ddrmed kunna
stanna vid institutionen som aktiva forskare. Den forsta genomfordes under 2018,
vilket ocksd var ett mycket framgéngsrikt &r ndr det géller externa forskningsmedel.
Sex juniora forskare utan lektorstjdnst vid institutionen lyckades fa egna
forskningsmedel (som projektledare, ytterligare andra forskare ingick i projekten) fran
Vetenskapsradet och Marcus och Marianne Wallenberg — och alla dessa ansdkningar
granskades internt pa en workshop. Med tanke pé det lyckade utfallet &r detta en
atgdrd vi kommer att fortsdtta med under kommande ér.

Under 2018 paborjades en strategisk diskussion och ett arbete for att ta fram en
langsiktig rekryteringsplan, vilket syftar till att skapa forutsédgbarhet och transparens i
systemet.

Pa forskarutbildningen har vi arrangerat ett seminarium med titeln ”PhD seminar on
the profession” med fokus pé att gora akademisk karridr i USA. Detta var mycket
uppskattat av doktoranderna och vi har planerat ett liknande seminarium med fokus pa
akademisk karridr i Sverige och resten av Skandinavien.

Planerad atgérd: doktoranderna har efterfragat ett seminarium om akademisk karridr i
Europa samt ett om karriér 1 policyvérlden, s& dessa hoppas vi kunna arrangera med
hjélp av véra nitverk inom och utanfor akademin.

Rekommendation 2: Increase emphasis on including postdoc positions in applications for
large external grants in order to augment the junior researcher layer. Consider using a
larger portion of the block grant to create postdoc positions.

f)

Nya riktlinjer for att soka externa forskningsmedel har tagits fram och prefekten for
samtal med alla som soker storre forskningsprojekt for att uppmuntra till att inkludera
medel for doktorander eller juniora forskare. Externa medel for doktorander frigor



g)

fakultetsmedel som kan anvindas till annat, och externa medel till postdocs ger direkta
mdjligheter for juniora forskare. Vi har redan sett ett genomslag i att det under 2018
rekryterades postdocs och juniora forskare till nya projekt plus att nya projekt som
beviljades under 2018 inkluderar budget for nya tjénster for unga forskare.
Fakultetsanslaget anvdnds i allt storre utstrdckning for att medfinansiera storre projekt,
vilket indirekt gynnar juniora forskare som bereds forskningsmedel inom dessa storre
satsningar.

Rekommendation 3: Formalise procedures for promotion and explain the requirements for a
tenured position clearly in a document.

h)

En viktig atgird under 2018 var att formalisera processen for befordran till docent,
vilket inkluderar tydligare kriterier och en transparent beredningsprocess vid
institutionen. En ansdkan bereddes under 2018 i enlighet med den nya processen.

I diskussionerna kring framtagandet av en langsiktig rekryteringsplan har det
klargjorts att institutionen enbart avser att anstilla ldrare (universitetslektorer och
professorer) efter bred internationell utlysning och extern sakkunniggranskning. I den
mén det rtt oklarhet kring detta &r det nog ett exempel pé “tyst kunskap”, dvs sadant
som de som varit linge vid institutionen tar for givet, men som kan vara oként for mer
juniora medarbetare, sérskilt de som rekryterats utifran.

Rekommendation 4: With respect to careers in non-university environments, DPCR might not
have the resources to counsel on this, but it should be possible to reach out to alumni and
collaborators within the international development environment.

)

k)

Institutionen fortsdtter att aktivt stodja alumnféreningen som arbetar med dessa frégor.
Foreningen haller kontakt med gamla alumner och presenterar t.ex. intervjuer med
folk om deras nuvarande karriér i nyhetsbrevet. En planerad atgérd framdver &r att
bjuda in alumner med spdnnande jobb inom denna sektor till den arliga
alumnfGreldsningen.

Planerad atgérd: Institutionen har ett stort ndtverk — bade med forskare som disputerat
vid institutionen och med tidigare studenter som nu har spdnnande jobb inom
policyvirlden. Vi ser déarfor optimistiskt pa mojligheten att anvénda oss av detta
nétverk, for att framforallt ge battre stod at doktorander som dr intresserade av en
karridr utanfor universitetsvarlden.

Rekommendation 5: With respect to teaching, one possible strategic aim would be to lobby
for a workshop series, for credit, along the lines of “Topics in Peace and Conflict” that will
allow the unit to offer ad hoc courses by visitors and researchers on short-term contracts.

D

Denna rekommendation har vi endast arbetat med i begransad utstrackning.
Gastforskare har deltagit i existerade kurser och erbjudit foreldsningar pa sina
expertisomraden. Dock har vi inte &nnu arbetat med mdjligheten att ge hela
podnggivande kurser.

Rekommendation 6: Management could develop a strategic vision to bring in more expertise
from neighbouring disciplines, which increasingly add to mainstream research on causes and
consequences of conflicts.



m) Institutionen har inte arbetat fram en explicit strategisk vision kring detta; ddremot &r
det ndgot som borjat vixa fram naturligt inom flera samarbetsprojekt som forskare vid
institutionen &r involverade inom. Dessa samarbeten inkluderar exempelvis
psykologer, datavetare, ekonomer, statistiker, geografer och landexperter. Institutionen
stodjer dessa samarbeten och ser positivt pa det breddade vetenskapliga samtalet som
dessa kan bidra till.

Allmdnna rekommendationerna

KoF17-rapporten innehaller 40 allmdnna rekommendationer klustrade under olika teman.
Flera rekommendationer belyser sddant som panelen beddmde var var institutions styrkor, sé
dessa har vi bedomt som mindre relevanta for oss. Flera rekommendationer relaterar ocksa till
de institutionsspecifika rekommendationerna som vi redan berort ovan. Vi har valt att hér
presentera hur vi forhallit oss till tvd rekommendationer som inte berdrts ovan, men som vi
bedomt varit direkt relevanta for oss.

Rekommendation nr 2 (och nagra andra relaterade under samma tema) dr att man bor utveckla
seminariekulturen. Trots att var forskningskultur dr nagot som lyfts fram som ens styrka i
panelens rapport, anser vi att detta dr ndgot som bor bevakas kontinuerligt. Vi har darfor som
tidigare hallit kontinuerliga diskussioner inom handledarkollegiet om seminariekulturen vid
institutionen, dar vi ocksa diskuterat formatet for forskarseminariet. Rekommendation nr 40
ar att man ska se dver varfor s manga anstéllda dr missndjda med supportfunktioner och
forsoka 10sa dessa problem. Pa var institution har IT-fragan stitt hogt pa agendan och under
2018 bjod vi personer fran den central IT-avdelningen for att diskutera vara behov och hur vi
kan forbdttra kommunikationen.

B. Institutionsspecifik uppfoljning av KoF17 som verktyg for att utveckla forskningen
pa institutionsniva

KoF17 bekriftade méinga av institutions styrkor och att vi i mycket har fungerande strategier
och arbetssitt. Det har stirkt oss i att fortsdtta arbeta pd det som vi menar KoF visar &r
framgangsrikt.

Det framsta séttet som KoF17 har paverkat institutionens verksamhet var den aktiva interna
diskussionen som sjdlvvirderingen foranledde. Genom att gemensamt ha en strategisk
diskussion om de storre kvalitetsfrdgorna kunde vi belysa styrkor och svagheten inom den
egna verksamheten och diskutera forslag till forbittringar. De rekommendationer som
framfordes av panelen ligger mycket i linje med de punkter som vi sjdlva diskuterat, och det
har dérfor varit naturligt att arbeta med att atgédrda dessa.

Institutionen har valt att forst arbeta med de rekommendationer dér institutionens egna
medarbetare framfort konstruktiva forslag till atgérder.



BILAGA 2: Kvalitetsrapport grundutbildningen

Institutionen for freds- och konfliktforskning
Verksamhetsberittelse 2018

A) Institutionsspecifik uppfoljning och utvecklingsarbete

Externa forskningsmedel och undervisningsbemanning

Bitradande prefekt har gjort en genomlysning av var kompetensforsorjning, inklusive en
rekryteringsplan. I detta har institutionens goda tillstromning av externa forskningsmedel
tagits 1 beaktande, dd vi under lang tid har varit och féorhoppningsvis fortsatt kommer att vara
framgangsrika hdrvidlag. Institutionens ambition dr att i sekvens rekrytera 1-3 nya
lektorer/bitr lektorer under de kommande fem aren; exakt antal och tidpunkterna kommer att
avgoras av institutionens ekonomi. Detta dr mycket positivt for undervisningsbemanningen,
som dock gick bra att {4 ihop 2018.

GUs underskott

Studierektor och bitrddande studierektor for grundutbildningen har gjort en genomlysning av
GUs underskott. En central del av detta arbete dr det system bitrddande studierektor utvecklat
som mojliggor for oss att sétta en prislapp per kurs. Systemet tar i beaktande tex ldrarens 16n,
lokalkostnader, studentantal, timmar per kurs. Pa detta sétt kan vi se vilka aspekter vi kan
behova reglera (tex antal studenter/ldrarinsats per lararkategori) for att f& en balanserad
verksamhet. Vi har ocksa uppmanat ldrarna att vara forsiktiga med lokalbokningar da
lokalkostnaderna ar mycket hoga for GU, tex att inte boka storre lokaler én nddvéandigt samt
att avboka salar da de ej ska anvindas. Vi tycker oss se en ndgot positiv effekt av att pAminna
lararna om detta.

B) Samlad bedéomning av utbildningsmiljons styrkor och svagheter

Identifierade styrkor och svagheter?

Institutionen har ménga fantastiska styrkor for utbildningsmiljon, inte minst engagerade och
lojala ldrare — fran doktorander till professorer — som &r experter inom sina omraden, samt
véra starka internationellt nitverk och utbyten (géistforskare/ gistlarare/ internationella
studenter). Svagheter har inkl vér tekniska utrustning i ldrosalar och seminarierum — detta har
dock borjat atgirdas pa ett mycket bra sitt i slutet av 2018. IT support och nitverk ldmnar
dock dnnu en del att 6nska, detta paverkar tex mojligheten att ta in internationella foreldsare
via webldnk osv.

Sarbarhet?

I det sdllsynta fall d& en ldrare inte fungerar i sin roll innebér detta en stor sarbarhet for
institutionen och krdver enorma resurser av institutionen. Narmare och snabbare samarbete
med HR centralt pd UU i sddana drenden pa ett tidigt stadium vore viktigt i framtiden, for att
forebygga ohilsa.



Planerade atgdrder kommande dr?

Som ndmnts ovan finns en lektorsrekryteringsplan vilket dr mycket positivt for GU. Fortsatt
arbete med GUs budget. Kontinuerlig pedagogisk utveckling.

C) Studenternas bedomning av utbildningsmiljons styrkor och svagheter

Kandidatniva: Programradsarbetet har varit ett fortsatt vilfungerande forum for kontinuerlig
dialog och kursutveckling mellan studenter/institutionerna (FoK och Stats) under 2018.
Styrkor som lyfts frdn studenterna &r tex: lyhordhet fran institutionen, ldrarnas engagemang,
att vi lyft diskussioner om védlméende och stress. Svagheter: pedagogiska metoder (tex for
mycket powerpoints), ibland ojimn handledning mellan seminariegrupper, otydlig/for sen
information.

Masterniva: Ett Masterprogramrad initierades av institutionen i bérjan av 2018 och har
fungerat mycket vél for att 6ka dialogen mellan institutionen och Masterstudenterna. Styrkor
som lyfts frén studenterna &r tex: lyhordhet frén institutionen, ldrarnas engagemang, att vi
svarar pa feedback, och den samhorighet studenterna kdnner. Svagheter: en del kursldrare har
varit sena med att dela kursutvirderingar och beritta hur en kurs ska utvecklas baserat pa
kursutvirderingen, studenterna efterfragar att termin 3 (nu: praktik) och 4 (nu: uppsats) ska
byta plats, sé att utbildningen avslutas med praktik — detta for att kunna acceptera eventuella
jobberbjudanden. (Detta diskuteras inom lararkollegiet, som ser for- och nackdelar med bada
sétten.)

D) Undervisningens organisation forutsittningar

Generella resursfordelningen

Grundutbildningens resursfordelning 2018 sig ut enligt foljande: studierektor (30%),
bitradande studierektor (85%), kursadministratorer (Master, 100%, kandidat 75%),
programkoordinatorer (Master 70%, kandidat 20%), samt Rotary koordinator (20%).

Hur institutionen frdamjar den pedagogiska verksamhetens kvalitet

Under 2018 fortsatte vi liksom tidigare ar vart kontinuerliga kvalitets- och utvecklingsarbete
inom vdra utbildningar vid institutionen, baserat pa beprovad erfarenhet, dialog med
studenterna (genom tex programraden pd bdde Master- och kandidatnivad), universitetets
pedagogiska program (inom ramen for vilka véra ldrare genomfor pedagogiska projekt, ofta i
dialog med studierektor for GU), och andra pedagogiska inspirationskéllor (ny forskning).
Tillsammans med de kontinuerligt genomforda kursvérderingarna ldgger detta grunden for det
fortsatta utvecklingsarbetet inom vara kurser. Vi bedriver ocksa egna pedagogiskt anknutna
studier (pé lag takt, t ex om effekterna av multitasking och laptopanvdndning pé lirande) och
har pedagogiska luncher en-tva ganger per termin (&r 2018: "Detecting and Responding to
Discrimination in the Classroom and Beyond: Master Suppression Techniques as Tools

and Strategies” med Elin Bjarnegard; "How to become a better supervisor: What we know
from the pedagogical literature and a DPCR hallway survey” med Niklas Karlén; samt
“Thesis Advice and Advising at DPCR — A discussion” med Angela Muvumba Sellstrom).



BILAGA 3: Programrapport Kandidatprogrammet i freds- och utvecklingsstudier

Institutionen for freds- och konfliktforskning
Verksamhetsberittelse 2018

A) Programspecifik uppfoljning och programutveckling

Forutom programintroduktionsveckan brukar ytterligare tvd informationstillfallen om
kursutbud och valméjligheter ges under kandidatprogrammets forsta ar. Under 2017 gavs ett
informationstillfalle under varen &r ett infor det forsta egna valet till hosten &r tva. Da vi
maérkte att studenterna hade ett behov av fa mer information om utbytesstudier och olika
kursval vid fler 4n ett tillfdlle och tidigt i utbildningen for att kunna planera sina val, har vi
under 2018 atergétt till att halla i tva programinformationstillfdllen under programmets forsta
ar — ett pd hosten och ett pa varen. Studenterna inom programmet uppmuntras att aka pa
utbytesstudier, savil inom institutionens egna utbytesavtal som via statsvetenskapliga
institutionens avtal eller via Internationella Kansliets avtal. For att fa tillgang till s manga
avtal som mojligt ar det viktigt med information tidigt i utbildningen. Informationstréffarna ar
ocksa en mojlighet for studenterna att stélla fragor till programansvariga och fa del av tidigare
programstudenters erfarenheter, da vi ofta bjuder in tidigare studenter att komma och berétta
om sina val. Férutom programinformationstillfdllena ges dven ett informationstillfille om
praktikterminen i borjan av varje termin. Aven om dessa informationstréffar frimst riktar sig
till studenter som ldser sista aret, sa ar studenter fran ar ett och tva vilkomna att lyssna och
inspireras att gora en praktiktermin ar tre.

Vad giller kursutbudet i huvuddmnena sa har det inte skett ndgra storre forandringar inom
freds- och konfliktkunskap under aret. Inom utvecklingsstudier ddremot har det skett en del
fordndringar. Studenterna har efterfragat en tydligare utvecklingsinriktning framfor pa allt B-
kursen som samlidses med statsvetarstudenter. A-kursen &r en utvecklingsstudiekurs och pd C-
nivén, som liksom B-kursen samlédses med statsvetarstudenter, ingar metod, valbarkurs och
uppsats vilket gor att studenterna kan lagga upp C-kursen med en utvecklingsinriktning. B-
kursen dédremot har studenterna upplevt har byggt for mycket pa statskunskap A och inte varit
lika relevant for utvecklingsstudiestudenter. Fran och med 2018 har utvecklingsstudier en
dmnessamordnare, som dven startat en ny kurs om utvecklingspolicy i praktiken — detta har
varit mycket positivt for programmet som helhet. Diskussioner padgér om hur den forsta
delkursen i B-kursen, Demokratins problem, kan goras mer utvecklingsrelevant och framfor
allt hur progressionen frén utvecklingsstudier A kan starkas. Ett forslag har varit att ha ett
samlingsdokument med viktiga teorier och begrepp att kénna till infor B-kursen, ett annat
forslag har varit att ha en separat introduktion for utvecklingsstudiestudenterna. En annan
metod som diskuterats dr att forelésare pa kurserna borjar sin session med att siga ndgot om
hur foreldsningen passar in i helheten.

Kandidatprogrammet har en aktiv studentorganisation, Uppsala Peace and Development
Students’ Association (UPaD), som bland annat ordnar insparksaktiviteter i samband med
introduktionsveckan for nya studenter, ordnar foreldsningar, har en mentorsverksamhet,
medverkar i programradet mm. Under &ret har UPaD gjort en studentenkét om studenternas
psykosociala hélsa. Resultaten har sedan diskuterats i programrddet och med ansvariga for
programmet. Som ett led i detta bjod vi under hosten in Sprakverkstaden som gav en
foreldsning i studieteknik. Manga av studenterna kommer direkt fran gymnasiet och dr inte



vana att ldsa stora méngder akademisk text. Under hosten holls ett méte med
programansvariga frén bada huvudinstitutionerna och UPaDs styrelse under vilket bland
annat samarbetet mellan institutionerna och studentorganisationen diskuterades. Information
om UPaDs arbete spreds till §vriga anstéllda s att de ska kénna till vad studentorganisationen
gor.

Da stress dr ndgot som diskuterats under &ret poéngterades pa introduktionsdagen for nya
studenter att studierna ar heltidsstudier och dven om olika engagemang vid sidan av kan vara
intressanta och givande s bor fokus ligga pé studierna. Under programintroduktionsveckorna
har vi haft en hel del korta informationstillfallen inlagda i samband med foreldsningar t.ex.
Uppsala studentkar, studenthdlsan, universitetskyrkan, samordnare for lika villkor vid
Uppsala universitet och ombud for lika villkor vid institutionen for freds- och
konfliktforskning. Aven Internationella Kansliet informerade om sin verksamhet i samband
med det forsta programinformationstillfdllet under hosten.

Sedan hdsten 2017 har institutionen lanserat en ny webbsida som inkluderar en hel ny del som
ar riktad just for programstudenter. Programstudenterna kan nu ga till denna plats for att hitta
alla samlade information som géller deras studier sdsom studievédgledning, utbytesstudier och
praktikkurser. Mycket innehdll lankar ocksa till universitets centrala webbsida vilket gor det
enklare for studenterna att hitta till det stora utbudet av stdd som universitetet som helhet
erbjuder.

B) Samlad bedomning av styrkor och svagheter

Identifierade styrkor och svagheter

Programmet fortsitter att vara en populdr internationell utbildning med stor flexibilitet och
ménga valmojligheter. Soktrycket ar fortsatt hogt med runt 1400 sdkande till programmet och
meritvéirdet for att bli antagen ligger hogt (6ver 21,0). Efter det forsta obligatoriska aret da
studenterna ldser A-kursen i respektive huvuddmne kan de sjélva vilja vilket amne de vill
fordjupa sig i och vilka dmnen de vill l4sa som valfria kurser. En av de valfria kurserna kan
vara praktikkursen men de kan i princip vélja vilket hogskolepodngsberittigande kurs som
helst att kombinera med det valda huvuddmnet. Det finns ménga mojligheter att ldsa savél
huvudédmnena som valfria kurser utomlands. Manga utnyttjar dessa tillfdllen. Praktikkursen ar
ocksa populdr och 6ppnar portar till arbetslivet.

En del av programmets styrkor kan dven ses som dess svagheter. I och med att det &r hogt
soktryck till programmet har vi minga hogpresterande studenter som ibland kénner press och
konkurrens. Aven flexibiliteten och de manga méjligheter som finns att ligga upp
utbildningen pa kan gora att en del kédnner sig vilsna och vilja ha mer vigledning. I
programradet har frdgan om mer uppstyrning av kurser lyfts men hittills har vi landat i att det
nuvarande mer flexibla upplégget ir béttre men att det kan kombineras med mer végledning.
Inom utvecklingsstudier C pekar vi t.ex. pa kurser som ses som speciellt relevanta for
utvecklingsstudier och omndmner dessa i informationsmaterial, pd informationstréffar etc. I
samband med informationsmoten brukar vi peka ut vilka kurser som tidigare
programstudenter 14st och studenter fran tidigare ar brukar komma och beritta om sina val
och erfarenheter.

Studentgruppen ér relativt homogen med ca tre fjdrdedelar kvinnor, manga kommer direkt
frén gymnasiet och de flesta har svensk bakgrund.



Sarbarhet

Programmets popularitet har inte avtagit men det finns en oro bland en del studenter angaende
vad de kan fa for yrken efter avslutat program. Det dr konkurrens bland de intressantaste
praktikplatserna, jobben och masterutbildningarna.

Planerade dtgdrder kommande ar

Som ett led i att 6ka mangfalden i studentgruppen planeras att 6ppna upp for fler
internationella studenter och tydliggora vilka kurser de kan l4sa for att fa hela utbildningen pa
engelska. Fred- och konfliktkunskap ges helt pa engelska, liksom utvecklingsstudier A, s&
studenter med inriktning freds- och konfliktkunskap kan ldsa programmet helt pa engelska.

Studenterna har efterfrigat att fa ta mer del av forskningen pa institutionerna, utdver det som
delges i samband med foreldsningar. Som ett led i detta planeras en ’Peace and Development
Day” i maj 2019 inspirerad av ett liknande evenemang 1 Lund, dir forskare presenterar och
studenter agerar discussants.

Pa utvecklingsstudier A byts tvd kurser ut. Den ena dr "Development and Armed Conflict”,
som har setts som en brygga mellan huvuddmnen men som ocksé delvis upplevts som en
repetition for studenter som redan list fred- och konfliktkunskap. Fran och med 2019 kommer
kursen att erséttas med “Introduction to Development Studies”. Den andra kursen som byts ut
ar ”En(gendering) International Development”, som varit uppskattad men ocksé setts som
ndgot avancerad och darfor har flyttas till C-nivan. Kursen ersitts med ”Gender and
Economic Development”.

Vad giller introduktionsveckan planeras att ldgga alla informationspass fran olika instanser i
ett samlat pass 1 stéllet for att ha korta sessioner i samband med foreldsningar.
Studieteknikforeldsningen som gavs for forsta gangen under 2018 planeras att ges igen 2019.

C) Studenternas beskrivning av programmets styrkor och svagheter

Rapport frén programrepresentanter for ar 1-3, 2018

Ar 1:

Under varterminen 2018 lyftes ett flertal fragor géllande undervisningens utformning. Dessa
rorde bland annat vilken roll seminarier spelar for slutbetyget och nér studenterna fér tillgéng
till de slides ldrarna anvénder i sina foreldsningar. Studenter 6nskade ocksa tydligare
introduktionsmoment till flera av kurserna inom programmet, eftersom just starten pé de olika
delkurserna ansags ndgot svar och otydlig. For vissa delkurser saknades introduktion helt och
héllet. Denna 6nskan horsammades och en forbattring utlovades. Under hostterminen var det
mycket tydliga introduktionsforeldsningar till alla delkurser. Studenter hade ocksa synpunkter
pa att en del av det material som ingick i Utvecklingsstudier A dverlappade och aterkom i mer
4n en av delkurserna. Aven detta skulle ses dver sé att studiematerialet kunde bli tydligare.

Under hostterminen 2018 var det frimst schemat for de forsta veckorna av A-kursen i Freds-
och Konfliktkunskap som diskuterades. Ett nagot annorlunda upplégg 6nskades eftersom de
informationspass frn andra organisationer eller funktioner inom universitetet vid ett flertal
tillfallen tog tid fran den faktiska undervisningen. Dessutom ifragasattes hur dessa planerats



in da exempelvis Studenthélsan placerats i slutet av en foreldsning och enbart fick 2-3 minuter
att prata samtidigt som ett fristdende fackforbund fatt tid precis innan rasten och anvént langt
mer 4n sina tilldelade 10 minuter. En 6nskan om ett 6kat fokus pé studieteknik lyftes ocksa
och en foreldsning holls under slutet av hostterminen. Denna mottogs med blandad respons
bland studenterna. Vissa menade att foreldsningens innehall inte tickte in de problem som
studenterna sjdlva stédlldes infor medan andra ansag presentationen vara mycket informativ.

De synpunkter som studentrepresentanter for arskurs 1 tagit upp under det gangna dret har
genomgaende tagits pa allvar och i flera fall besvarats och/eller uppfyllts. Férutom de punkter
som redan ndmnts har representanter for arskurs 1 ocksa med stort intresse foljt den
undersokning om psykosocial hédlsa som UPaD genomfort och de resultat denna funnit.
Studenternas upplevelse av stress har diskuterats under ett flertal av de programrddsméten
som haéllits under aret och ett fortsatt arbete for att virna bade studenters och lirares
psykosociala hilsa bor prioriteras framover.

Ar 2:

Under VT18 pépekades framst brister 1 uppldgget av Utvecklingsstudier A. Studenterna
framforde synpunkter pa liarares pedagogiska brister, problematik vid instdlld undervisning
savdl som bristfilliga introduktionsmoment till moduler i kursen. Samtliga punkter har
fortsatt diskuteras pa programrddsmoten och ansvariga fran den Statsvetenskapliga
institutionen har visat medvetenhet om den problematik som tas upp. Studenterna har dock
papekat att de fortfarande saknar uppf6ljning fran ansvariga angaende ett antal synpunkter
som getts under terminen.

Studenter som valde att ldsa valbara kurser under HT18 kritiserade att information om att
soka kurser till HT18 kom ut allt for sent och skapade oro. Utdver detta har inga vidare
synpunkter formedlats. De studenter som valt att ldsa Utvecklingsstudier B borjade terminen
med att ldsa "Demokratins Problem” i samband med riksdagsvalet i Sverige, vilket har varit
uppskattat eftersom det gett en intressant inblick och forstaelse av @mnet i verkligheten. Vad
giller uppldgg av kurser och litteratur har en del synpunkter pdpekats. Otydlighet och mangd
av litteratur &r tva aspekter som tagits upp genomgaende under kursen. Fran A-kursen och
vidare in pa B-kursen upplevs det vara ett fortsatt problem med samordningen mellan
kursansvariga, foreldsare och seminarieledare. Motstridiga besked har getts vilket ytterligare
har forsvérat studierna for studenterna.

Ett &mne som diskuterats genomgaende under aret &r stress. Ett flertal atgdrder har vidtagits,
bland annat en undersdkning angdende psykosocial hélsa och foreldsning om studieteknik i
samarbete med UPaD. Det kontinuerliga arbete och uppfoljning av studenters hilsa som
programradet och UPaD genomfort har uppskattats av studenterna. Ett fortsatt kontinuerligt
arbete virderas hogt i framtiden.

Ar 3:

Studierna har 6verlag varit bra, dven fast det kénts till och fran som att en del saker
studiemadssigt varit oklara, sdsom instruktioner for uppgifter. Dock har kontakten med berérda
larare skett smidigt med snabba svar. Kontakten med institutionen gillande administrativa
frdgor har dven den varit bra med snabba svar och tillmétesgédende personal.



Ovriga studentsynpunkter insamlade frdn programrddsméten under dret, Institutionens
notering

Lérarnas pedagogiska metoder har diskuterats pa programradsmoéten bland annat ett visst
overanviandande av power points samt att studenterna dnskar fa ta del av power points innan
foreldsningarna. Fragan har lyfts pa lararmdten vid institutionen for freds och
konfliktforskning. Synpunkter om att huvudinstitutionerna anvénder sig av olika
undervisningsmetoder har lyfts samt dven att handledning ibland 4r ojdmn inom en och
samma institution och att synkronisering mellan examinator och handledare ibland &r otydlig.
Information till studenterna om institutionernas olika pedagogik och syften med dessa &r
ndgot vi behover lyfta emellandt. Pa ldrarmoéten och i ldrarlag inom kurser diskuteras
kursvérderingar och sitt att utveckla handledning och examinering for 6kad samordning.
Studenterna har dven efterfragat fortydligande angdende vad ett seminarium &r och vad som
forvéntas for att bli godkénd. Lamplig tidpunkt att lagga kursvérderingar for att fa sa hog
svarsfrekvens som mojligt har diskuterats. Vi stravar efter att 1dgga utvarderingar i anslutning
till ndgot undervisningspass. Diskussioner har dven forts om att tillsammans med
institutionernas alumnforeningar arrangera en traff om framtida yrkesvégar.

D) Programmets organisation inkl. samordning med institutioner och arbetsliv

Kandidatprogrammet i freds- och utvecklingsstudier har sedan programstart haft ett
programrad som mots tvd gdnger per termin. Vérdinstitution dr Institutionen for freds- och
konfliktforskning. Huvudsyftet med programradet dr att koordinera utbildningsverksamheten
for programmet mellan dess tva huvuddmnen och institutioner, freds- och konfliktkunskap vid
Institutionen for freds- och konfliktforskning och utvecklingsstudier vid Statsvetenskapliga
institutionen. Vid programrddsmdtena diskuteras bland annat planerade forandringar av
kurser, strategiarbeten inom utbildningarna, samordningsfrdgor mellan de tvd huvudédmnena,
studenternas utvirderingar av kurser och programmen som helhet, informationsmotenas
upplédggning om olika inriktningar inom programmet, information om utbytesstudier, praktik
m.m. Speciellt viardefull &r dialogen mellan ldrare och studenter. En stdende punkt pa
dagordningen &r rapportering fran studentrepresentanterna d 6nskemal och kritik reses
rorande utbildningen, vilket dven rér samordningsfragor inom sévil som mellan dmnena och
de olika institutionerna. Utover skriftliga utvarderingar efter programmets forsta obligatoriska
ar och i direkt anslutning till avslutat program leder koordinator for programmet séirskilda
muntliga sessioner da studenter fran samtliga arskurser vid slutet av lasaret har mojlighet att
diskutera utbildningens innehall.

Programridet bestar av:

programmets koordinator vid vardinstitutionen och sammankallande till radet
programmets kursadministrator vid vérdinstitutionen

en lararrepresentant /samordnare for Utvecklingsstudier A-C

en lararrepresentant fran freds- och konfliktkunskap A-C

tre studentrepresentanter - en fran varje drskurs

en studentrepresentant fran studentorganisationen UPaD

studierektor for grundutbildningen frén respektive huvuddmne

Programmet erbjuder en praktikkurs som en valbar kurs. Kursen erbjuds under termin fem
eller sex dé studenterna maste ha l&dmnat in sin C-uppsats innan de kan registreras pa
praktikkursen. Praktikterminen dr for manga studenter en naturlig vig in i arbetslivet och



flera studenter har fatt arbeten dir de gjort sin praktik. Virdinstitutionen har en
sammanstéllning dver arbetsplatser och omddmen dér studenter gjort praktik.
Sammanstdllningen finns tillginglig i studentexpeditionen sa att studenterna kan komma och
inspireras nér de vill. Nagra vanligt forekommande praktikplatser som institutionen har
kontakt med &r Sida, Folke Bernadotteakademin, Liv och fred institutet. Studentexpeditionen
har 6ppet tvd dagar i veckan for drop-in till studievégledning eller andra studieérenden.
Studenterna kan @ven boka tid for samtal och végledning med koordinator for programmet
och studierektor.

P& A-kursen i fred- och konfliktkunskap har institutionen ett samarbete med Folk och Forsvar
som bland annat ordnar en studentkonferens dit foreldsare fran t.ex. Sida, SIPRI, MUST,
IDEA mm bjudits in att tala och studenterna har forberett fragor. Pa utvecklingsstudier B,
utvecklingspolicy i praktiken, gors studiebesok till &mnesrelevanta policyinstanser, t.ex.
IDEA. Studenterna har mdjlighet att soka ett Minor Field Study stipendium for att dka pé
féltstudie och samla in material for sin C-uppsats 1 sdvil freds- och konfliktstudier som i
utvecklingsstudier. Faltstudien &r ett tillfdlle att komma i kontakt med Svenska ambassader
samt organisationer och universitet i virdlandet.

Varje var medverkar virdinstitutionen pd Uppsalas universitetsdag dit gymnasieskolor i
nidromradet bjuds in sé att gymnasieelever som &r intresserade av universitetsstudier kan
komma och ta del av information om universitetsprogram i Uppsala. Forutom
programansvariga fran vérdinstitutionen brukar tva representanter fran studentorganisationen
UPaD ocksd medverka pé universitetsdagen.



BILAGA 4: Programrapport Masterprogrammet i freds- och konfliktstudier

Institutionen for freds- och konflitkforskning
Verksamhetsberittelse 2018

A) Programme specific follow-up and development

As part of the ongoing quality assurance of education at the department, we carry out an
annual master’s programme evaluation — of the programme as a whole — as well as course
evaluations, both are key instruments for reflecting on areas of improvement for the
programme. In 2018, two main developments of the programme were based on students’
feedback. The first is related to our efforts to create more opportunities for practical
experiences during the programme. In this regard, since autumn 2018, students have the
option to gain more practical skills with a new course: Negotiation and Mediation in Practice.
The second development is related to the Master programme’s methods curriculum. After
reviewing its components, it was decided that students with significant knowledge in
statistical analysis have the option to enrol in Methods Il Advanced. Moreover, students who
take this option have the possibility to enrol inddvanced Quantitative Methods as an elective
course in the following semester. Additionally, to enhance the quality of learning and to meet
the students’ needs expressed in surveys, starting in autumn 2019 the methods courses will
run in parallel to Causes of War, which gives a first specialisation in the field of peace and
conflict studies. Furthermore, a new elective course will be offered in 2020: Qualitative
Methods and Field Work.

Starting in March 2018, in collaboration with the Master students, the department set up an
MSSc Program Council in order to ease communication with the students and to be able to
more quickly address issues related to courses, syllabi or other aspects of the programme. The
first year Masters student representatives took the initiative to conduct mid-course and end of
course qualitative course evaluations, which they shared in the Council meetings. The
Council has been a valuable forum to receive the students’ feedback in order to develop the
programme. As an example of its outcomes, the department will offer a three-session seminar
in the spring of 2019, to discuss fieldwork, writing a research proposal and writing an ethics
application. This important development aims to meet the students’ request for guidance to
collect data for their master’s theses during their internship courses.

The continuous internal pedagogical lunches have also been an important contribution to
refine the master’s programme. For instance, teachers have discussed their perspectives on
supervision, challenges and complexities on thesis advising and Master suppression
techniques in the classroom (detecting and responding to discrimination).

B) Assessment of strengths and weaknesses

Concerning the strengths of the programme, our assessment focuses on two points: its content
and its faculty and cohort of students.

The programme content is considered a strength, because of its strong analytical orientation
with an emphasis on methodological and research skills. It also offers a range of elective
courses that aims to confer specialised skills and knowledge in greater depth and breadth. In



addition, the possibility of gaining practical experience for half or full-term academic
semester, in Sweden or abroad, gives the programme a distinct character when compared to
other international master programmes. Moreover, students are trained to enhance their
independent critical thinking and have the opportunity to choose their topics for their
academic essays and theses.

With respect to the second point, the involvement and dedication of the faculty are a major
strength of the programme. The department has an exceptionally strong faculty who
contributes to the quality of the classes, which are based on cutting-edge research developed
at the department and in collaboration with a considerable number of institutions. The
programme also benefits from the expertise of external lecturers invited to bring their
perspectives on the field in many of our courses. Regarding the recruitment of our students, it
is a highly competitive process, which enables the department to admit many talented
students from a wide range of countries. The diversity of educational and cultural
backgrounds is often pointed out by both teachers and students as one of the greatest strengths
of the programme. Furthermore, the programme has been highly successful with the majority
of students completing and submitting their final theses on time.

One of our challenges to continue having a diverse cohort of students is the high number of
applications submitted in the first admission round (mainly for international students) that do
not meet the general entry requirements. In 2018, about 57% of the total number of
applications were ineligible. A large number of these come from non-European students who
do not pay the application fee. Moreover, the programme is vulnerable in terms of the steady
trend of a decrease in applications to the programme in the last couple of years. Although the
figures are not significant, this matter requires attention in the long term.

Another challenging issue for the programme is the low percentage of responses to the annual
programme evaluation. In 2018, only 44% of the graduated students answered the survey. In a
similar way, in some courses not even 50% of the class answered to the course evaluation
surveys. We need to review this process and motivate more responses.

C) Students’ perspectives

Year I:

As class representatives of the first year of the Peace and Conflict Studies master program, we
have been the liaisons between the students and the department. This report summarizes the
student feedback we received over the course of the first semester. The fact that the
department facilitates two student meetings per semester to give a voice to the students is a
positive indication that they care about students’ opinions and are continuously looking to
increase the quality of the program.

At the beginning of the program, some students wished there had been some social activities
incorporated into the introductory week, including an informal gathering among students and
department faculty and staff. There was also feedback that students had wished to find more
information about the department on its website, from its teaching philosophies to its
admissions statistics, to aid them in researching master programs during the application
process. In particular, the positivist nature of the program came as a surprise to some students.
The department responded favorably to these comments, and they are in the process of adding
more information to their website. Other feedback included the wish for trigger warnings



ahead of lectures and/or readings with sensitive or traumatic content. We’ve appreciated that,
since we reported this to the department, the professors in the spring semester courses have
made themselves available to students to discuss any difficult topics or sensitivities should the
need arise. This response demonstrates the department’s genuine concern for student mental
health and support.

Some students have also voiced the need to have more time for in-class discussion and Q&A
during the lectures. This was mainly in response to first semester courses. As with other
student feedback, the department responded well to this in the second semester. We now
regularly have scheduled time for discussions among the students as well as scheduled Q&A
before breaks and before the end of the lectures. Another positive development has been the
inclusion of a mid-course evaluation meeting between the course conveners and the students.
Students hope that this mid-course evaluation can be a part of every course that the
department offers as it is a valuable way to encourage student feedback and make
improvements before the end of the course. In addition, students also would like to have a
general Q&A with a course teacher before examinations. While these Q&As have been part
of most courses, we hope that it will be included in all courses in the future.

Some students have already wondered about the possibility of switching the order of the
thesis and internship courses for our second year, so that that the thesis course would be in the
fall and the internship in the spring. We know this issue has also been raised among the
second-year students. We appreciate that the department is looking into the merits of
reversing the order, although we realize that no change will be made before we graduate. The
main argument that students offer for changing the order is that students could possibly be
offered full-time positions with their internship organization at the end of the term, but they
are currently unable to accept such offers because they must return to campus to write their
theses in the spring.

Throughout our first year, students have mentioned many of the program’s strengths. There is
a strong sense of community and social cohesion among the Master’s students, particularly
through the department’s student organization, Pax et Bellum. The department has also
organized many interesting extra-curricular activities and events for the master students. A
particular highlight was the Oslo Dialogue, which was a weekend conference held in
conjunction with the University of Oslo to discuss the Colombia peace process. We want to
emphasize how supportive and approachable the professors, program coordinator, and
administrators are for the students. It is clear that the department makes a strong effort to
make themselves available to students throughout the year.

Year 2:

Throughout the programme, there has been a continuous effort to maintain exchange and
gather feedback from the students. Through regular student council sessions, we perceive that
all feedback has been taken seriously. Where needed and deemed appropriate, student’s
feedback has been translated into concrete changes. One example is the department’s effort to
make the methods course more accessible (e.g. changing the grading criteria for the advanced
methods course to encourage students to take courses that in fact match their skillset) and the
forthcoming changes where the methods course will run in parallel with the Causes of War
course, so students can benefit from the knowledge gained during methods early on. Another
strength is the skills and knowledge students are taught with regards to recognizing and
conducting solid research within the field of Peace and Conflict. Further appreciated is the



department’s sensitivity and awareness of students’ mental health and wellbeing. Generally,
professors and administrators have been forthcoming and supportive where necessary.

The grade-division into Fail/ Pass/ Pass with distinction is appreciated by some, but many
have criticised that this division has posed problems when applying for post-graduate
programs, because translating the grading system into the more common GPA indicators is
not perceived as reflective of student’s performance. Further, students have continuously
expressed frustration at the time-order of the masters thesis and internship course. Students
have repeatedly (over various years) expressed that having to return for the master’s thesis has
negatively affected their entrance into the job-market. Another recurring criticism has been
the positivist approach to research by the department. While the students certainly gain much
from this approach, they have stressed that they would also like to see more policy-oriented
work reflected in the program. One key reason is that a large percentage of the students will
continue in the policy, rather than research world. Lastly, students have commented on a
gender-imbalance in course literature. While we believe the department is aware of this issue,
we deem that more could be done in concrete terms, such as including more female scholars
in course literature.

D) The organization of the programme

The Director of Studies has the main responsibilty for the organization of the Masters
programme. In collaboration with the Head of Department, the Deputy of Head of
Department, the Deputy Director of Studies, the Masters coordinator and Masters
administrator, the Director of Studies deals with the main administrative matters. The
Director of Studies is responsible for the pedagogical leadership of the Masters program; the
Deputy Director of Studies is responsible for teacher staffing/‘bemanning’ (among other
things). The Masters coordinator is a critical liason and guide for both international and
national Masters students, closely following the students over the course of the two-year
programme. The course convenors play a major role in organizing and developing the courses
of the programme, in their teacher teams and in dialogue with the Director of Studies.
Furthermore, two-three times per semester, the Director of Studies calls for teachers meetings
to discuss all sorts of issues and for proposing new plans of action when needed.

The establishment of the MSSc Program Council in January 2018 has been a significant
contribution to the organization of the programme. It consists of the Director of Studies, the
Masters coordinator and administrator, and a representative of the teachers that students are
meeting in their courses at the time. One or two students from the MSSc programme are
elected by their peers to sit on the Council for the duration of the Academic year. The
meetings occur twice per semester and are chaired by the Director of Studies. Its formal
purpose is to address any issues of a larger scope relating to programme and the meetings take
place twice per semester, once at the beginning and once towards the end of the semester.
The department is constantly building institutional connections to enhance the quality of the
education at the Master’s level and to create new practical experiences for our students. Two
of the main collaborators are the Swedish Armed Forces International Training Centre
(SWEDINT), who offer an annual course in Civil-Military Relations to which 3-4 of our
students are invited; and Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI), who have
developed a Master’s Practicum in partnership with the department staff and master students.
The latter is a project developed by a former master student in 2015, as a way of connecting
students with researchers, practitioners and policymakers who have interest in issues related



to the connection between peace and development. The project goals are: to expose the
students to the cutting-edge debates within policy, practitioner, and academic circles
regarding the intersection between peace and development; to serve as a professional
development opportunity to improve students’ practical skills in taking policy - and practice -
focused notes, synthesizing complex ideas under time constraints, and conversing with
industry professionals; to increase visibility of potential employers for future job
opportunities by meeting new contacts at the forum; to learn from experience of experts;
creating opportunities for mentorship.

Another initiative is the project Oslo Dialogue organized by Voksendsen and the Embassy of
Sweden in Oslo, in collaboration with our department. The goal is to build a network between
Norway and Sweden and to strengthen the ties between two countries that have a history and
a prioritized focus on peace and conflict resolution. Oslo Dialogue aims to create a platform
for professional networking and development amongst peace and conflict students from all
parts of the world.



BILAGA 5: Rapport for forskarutbildningen

Verksamhetsberittelse 2018
Institutionen for freds- och konfliktforskning

a) Uppfoljning och utveckling av forskarutbildningen

I januari 2018 var antalet aktiva doktorander 17 (10 kvinnor och 7 min). 10 doktorander
finansierades med fakultetsmedel, Ovriga med externa medel eller en blandning
externa/fakultetsmedel. Under éret har 2 doktorander i freds- och konfliktforskning antagits,
varav 1 finansieras inom ramen for samarbetet med Centrum for naturkatastrofslara (CNDS),
och 1 samfinansieras med medel fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. 1 disputation
genomfordes under aret. 4 doktorander har under 2018 deltagit i s& kallade halvtidsseminarium
vilket etablerades for ett par &r sedan som ett led i kvalitetsarbetet.

Arbetet med att utveckla kursutbudet och kvaliteten i forskarutbildningen fortgick under &ret.
Mot bakgrund i KoF17 kan nimnas att vi har erbjudit doktoranderna seminarier med fokus pé
karridrutveckling samt publicering. Associate Professor Reed Wood frén Arizona State holl
under varen 2018 seminariet “PhD Seminar on the Profession” med fokus pa akademisk karridr
(sdrskild riktad mot den amerikanska marknaden) vilket var mycket uppskattat av
doktoranderna, och vi planerar att anordna ett liknande seminarium men med fokus pa
akademiska karridr i Sverige och Skandinavien. Under hdsten 2018 arrangerades ett
seminarium om publikationsstrategier med Professor Halvard Buhaug som é&r baserad vid det
norska fredsforskningsinstitutet PRIO, samt NTNU. Seminariet vdnde sig till vara doktorander
samt doktorander inom forskarskolan for forskningsprogrammet MISTRA Geopolitics. Vi
planerar ocksa att framdver anordna ytterligare seminarium om publicering. Da
publiceringsseminarium som vi tidigare organiserat framst har haft mén som foreldsare kommer
vi se till att doktoranderna ocksé ges kvinnliga forebilder. Under flera 4r, sa dven 2018, har vi
dven erbjudit en workshop om “’presentation skills” ddr doktoranderna ger och fér feedback pa
sina forskningspresentationer. Detta seminarium halls alltid veckan innan den é&rliga
International Studies Association-konferensen diar méanga av véra forskare och doktorander
deltar.

Som ett led 1 kvalitetssidkringsarbetet har vi under ret dven tagit fram riktlinjer for avldggande
av licentiatexamen. Vi har inte haft ndgon doktorand som avlagt licentiatexamen under de
senaste aren, men dd det funnits visst intresse for detta ville vi i tilldgg till de befintliga
riktlinjerna for kvalitetssékring av avhandlingar for doktorsexamen sdkerstdlla att vi har
motsvarande riktlinjer pa licentiatniva. Utdver utformandet av dessa riktlinjer sa har dven lokala
riktlinjer tagits fram for samfinansiering av ansokningar for att tydliggoéra vad som géller for
de forskare som viljer att skriva forskningsansdkningar om externa medel for doktorander.

Flera av doktoranderna ingér i olika typer av samarbeten utanfér och inom Uppsala Universitet.
Exempelvis ér tre av doktoranderna med i forskarskolan om internationellt vattensamarbete
som ingér i International Centre for Water Cooperation, ett samarbete mellan Uppsala
universitet och Stockholm International Water Institute (SIWI). Liknande samarbete sker ocksa
med Hugo Valentin centret, samt Centrum for naturkatastrofslira (CNDS). CNDS har skapat
en tvirvetenskaplig plattform, inklusive doktorandutbildning, dér forskare frdn olika
vetenskapliga discipliner arbetar tillsammans for att ge samhallet kunskap och béttre forstielse
for naturkatastrofer.



Samarbetet i internationella nitverk omfattande bade europeiska och amerikanska universitet
fortsatte under aret och ett flertal doktorander ldste kurser, bedrev féltarbete (t.ex Nordirland,
Elfenbenskusten, Sri Lanka, Kenya och Israel) eller géstforskade utomlands (t.ex. PRIO,
Harvard University, ETH Ziirich, och Yangon University). Institutionen har dven under 2018
haft ett aktivt utbyte med utlindska universitet och institut kring utbildning pa forskarniva.
Institutionen ingér exempelvis i samarbete med den norska forskarskolan Research School on
Peace and Conflict vid fredsforskningsinstitutet i Oslo (PRIO) som flera av vara doktorander
ar del av. Forskarskolan har ett stort kursutbud och mdjligheter till géstvistelser vid PRIO.

Institutionen har ockséd en stark tradition av att doktoranderna presenterar sin forskning vid
internationella konferenser, bade i Europa och USA, och sé var fallet &ven under 2018.

b) Samlad bedomning av styrkor och svagheter

En av styrkorna med var forskarutbildning &r det goda rekryteringsunderlaget som finns bade
inom Sverige och internationellt. Utlysningarna till forskarutbildningen (generella, savél som
riktade) har genomgaende véldigt hogt soktryck, som ger mdjlighet till att rekrytera mycket
starka kandidater i skarp internationell konkurrens. Detta paverkar i sin tur bdde den
overgripande nivén, samt genomstromning pé forskarutbildningen.

En annan styrka med vér forskarutbildning dr det finns en hog grad av kollegialitet, intellektuellt
utbyte, och intern kollegial granskning vid institutionen som doktoranderna dr hogst delaktiga
i, inte minst genom véra handledningsgrupper, men &ven via forskarseminariet, var
seminarieserie med externa géstforeldsare, samt vara skrivargrupper.

I tillagg till den individuella handledningen erbjuder vi doktoranderna grupphandledning, och
néstan alla doktorander ingar for narvarande i en av de tvd handledningsgrupper som vi har pa
institutionen. Grupphandledningen utgér en kollegial miljo i vilken doktoranden kan prova
idéer, utbyta erfarenheter och fa konstruktiv aterkoppling och rdd under avhandlingsarbetets
alla moment. Respektive grupp leds av tre seniora forskare, och vid varje tillfille deltar 1
normalfallet tvd av dessa. Grupperna triffas varje vecka och bygger pa en lojalitet till respektive
grupp dir doktoranderna endast i undantagsfall inte gar pa moten. Det finns en tydlig struktur
dér doktoranderna vid varje tillfille beréttar om deras arbete under foregdende vecka, och
lagger upp en plan for efterfoljande vecka. Detta foljs sedan upp veckovis. Doktoranderna
presenterar ocksé skrivna texter och hér finns en tydlig férvintan om att alla ska ha last den
aktuella texten och bidra till diskussionen. Vid de tillfdllen ndr en doktorand skriver upp sig i
schemat for att presentera en text s forviantas doktoranden stimma av det aktuella datumet for
presentation med sina handledare sa att de ges mdjlighet att delta vid det tillfallet. Ibland
redovisas ocksa idéer eller problem muntligen som sedan diskuteras. Grupphandledningen har
blivit en etablerad del av var verksamhet och vi ser en rad olika fordelar med att erbjuda detta.
Genom att ge utrymme for feedback, dela erfarenheter och pa olika sétt dra nytta av all expertis
som finns i en grupp sa hdjer det kvalitén 6verlag. Doktoranderna ldr sig mycket av varandra
exempelvis vad giller forskningsprocessen, sdsom publicering, peer review, skriva ansokningar
och etikprovningar. Eftersom doktoranderna ocksé &r 1 olika skeden av forskarutbildningen sa
har de ofta via de andra doktoranderna hort talas om olika problem och mdjligheter redan innan
det blir aktuellt for de sjdlva vilket ocksé skapar mervérde och trygghet. Handledningsgruppen
skapar ocksa en tydlig kontinuitet och naturligt sammanhang for doktoranderna, och det blir
lattare att upptidcka eventuella problem eftersom det finns en forvéntad veckovis uppfdljning,
vilket inte finns pa samma sétt vid den individuell handledningen.



Forskarseminariet utgdr ocksd en central del for akademiskt utbyte och intern kollegial
granskning vid institutionen. Ett papper skickas alltid ut i forvédg, en discussant tilldelas, och
publiken forvantas ha ldst texten och aktivt delta i diskussionen. Seminariet sker pa engelska.
Regelbunden nérvaro dr normen for alla forskare och doktorander vid institutionen, och
terminsvis sammanstéller vi ndrvaro som delas med handledarkollegiet. Handledarna forvintas
med denna som utgangspunkt, i relevanta fall, ha en dialog med deras doktorander om deras
nérvaro. Alla doktorander forvéntas att under sin forskarutbildning presentera dtminstone delar
av sin avhandling pd seminariet. Doktoranderna uppmuntras ocksd att specificera i deras
individuella studieplan att de har for avsikt att delta i forskarseminariet samt dven nirvara vid
vér Speaker Series.

Till vér Speaker Series bjuds forskare vid exempelvis europeiska och amerikanska universitet
in att presentera sin forskning, vilket ger mgjlighet for doktoranderna att ta del av och diskutera
forskning vid forskningsfronten inom en rad olika omrdden. Doktoranderna erbjuds méten med
dessa gister, vilket ger mdjlighet till viktiga nitverk for doktoranderna.

Ett annat viktigt forum utgoérs av s kallade “’shut-up-and-write”-sessioner dér forskare och
doktorander ses veckovis som ett led i att stdrka och stimulera skrivande och sékerstilla att
goda skrivvanor upprétthalls och prioriteras. Vid dessa sessioner arbetar man under en hel dag
efter ett sédrskilt schema med bestdmda pauser, skrivandet sker enskilt men man sitter
tillsammans. Detta har varit mycket uppskattat av bdde de doktorander och forskare som valt
att delta.

Kollegialiteten som préglar forskarutbildningen reflekteras ocksa i den breda delaktigheten fran
institutionens disputerade forskare. 24 olika personer dr verksamma som huvudhandledare eller
bitrddande handledare for institutionens 18 doktorander, och av handledarna ar 10 kvinnor

(42%). 11 professorer/docenter dr huvudhandledare for minst en doktorand, och av dessa ar 5
kvinnor (45%).

En annan styrka i forskarutbildningen 4r den hoga graden av internationalisering i var
verksamhet. Bade forskare och doktorander har starka internationella néatverk, deltar
regelbundet pa internationella konferenser och workshops, och &r ofta internationellt
orienterade. Ménga doktorander tillbringar under forskarutbildningen en termin pd ett
universitet utomlands. Institutionen ar ocksa véard for ett stort antal internationella géstforskare
varje 4r, savdl doktorander som mer seniora forskare, vilket &r stimulerande for
forskningsmiljon och ger mojlighet till viktiga utbyten och kontakter. Utdver de kurser som ges
vid institutionen sa ldser manga doktorander dven kurser utomlands, exempelvis genom den
norska forskarskolan Research School on Peace and Conflict vid fredsforskningsinstitutet i
Oslo (PRIO); sommarkurser vid Oslo Universitet, samt metodkurser vid sommarskolan i Ann
Arbor vid University of Michigan.

Bland identifierade svagheter i forskarutbildningen kan ndmnas att karridrutveckling
huvudsakligen har skett via den individuella handledningen vilket mdjligen 6kar sarbarheten
for den enskilda doktoranden. For att atgérda detta organiserar vi seminarier med fokus pa
karridrutveckling som erbjuds till alla doktorander. Det kan ocksd ndmnas att karridrutveckling
finns med i vara riktlinjer for den arliga uppf6ljningen av den individuella studieplanen som en
punkt som bor stimmas av, men detta kommer dven f6ljas upp inom handledarkollegiet for att
diskutera erfarenheter om hur vi ytterligare kan stérka forskarutbildningen pé detta omréde.



Ett mer generellt problem é&r att doktorander begrinsas i sin mdjlighet att soka finansiering pa
egen hand forrdn efter att de &r klara, detta géller ansdkningar till de olika forskningsriden,
savdl som stipendiefinansiering, exempelvis fran SYLFF, samt att doktorsexamen ofta krivs
for att soka olika anstéllningar. Detta gor att doktoranderna, &tminstone de som Onskar att vara
kvar vid institutionen, blir beroende av att ha ndgon mer senior forskare som de kan sdka medel
tillsammans med, eller ndgon som dr villig att anstélla dem som forskare eller post-doc inom
ett existerande projekt. Eftersom detta &r ett mer strukturellt problem dr det svart att vidta nagra
atgdrder frdn institutionen vad géller sjdlva grundproblemet, men didremot bdr vi som
institution, exempelvis via seminarier om karridrutveckling som erbjuds till samtliga
doktorander kunna skapa mer gynnsamma forutsdttningar. P& institutionen har vi &dven
organiserat workshops om forskningsansékningar infoér ansokningsomgéngarna till de stora
forskningsfinansidrerna (RJ, VR etc.). Som noterats ovan sa har en del seminarier gillande
karridrutveckling redan genomforts och ytterligare seminarier planeras. Vad giller
karridrutveckling med fokus pé karridr utanfor akademin s for vi en dialog med doktoranderna
om att dven arrangera seminarier med disputerade forskare i freds- och konfliktforskning som
numera jobbar inom organisationer sdsom FN och Virldsbanken och kan bidra med perspektiv
som forskarna vid institutionen atminstone till viss del saknar.

En frdga som nyligen har lyfts pa institutionen som ett potentiellt problem ror stress. Detta var
tema for véir personaldag i december 2018, dir en fOreldsning om stress frén
foretagshélsovarden foljdes upp med diskussioner inom respektive korporation. Doktoranderna
har uttryckt dnskemadl om att vi foljer upp detta tema och organiserar ett seminarium om hur
man kan arbeta preventivt for att forhindra stress. Detta ser vi som ett viktigt steg i rétt riktning
men dven andra atgdarder kan behdva planeras framover, vissa atgédrder kanske kan samordnas
pa institutionsnivd medan andra atgérder kan behdva planeras for doktoranderna specifikt med
fokus pa deras arbetssituation.

¢) Former for dterkoppling frin doktoranderna

Doktoranderna har tva representanter i institutionsstyrelsen och infor varje styrelsemote sd
traffas alla doktoranderna i sin doktorandkorporation for att diskutera drenden for styrelsemotet,
samt &dven andra angeligna fradgor. Studierektor for forskarutbildningen och
doktorandrepresentanterna mots sedan kontinuerligt for att exempelvis diskutera vilka kurser
och seminarier som doktoranderna har behov av. Eftersom antalet doktorander vid institutionen
som regel bestar av ca 16-18 doktorander och vi erbjuder kurser utifrdn behov sé dr det viktigt
att denna kontakt fungerar vél. Doktoranderna har ocksd mojlighet att via kursvérderingar ge
feedback pé de kurser som ges vid institutionen, och de kursansvariga aterkopplar sedan till
studierektor 1 syfte att fortsatta att utveckla kvalitén pa vara kurser.

Handledningsgrupperna som triffas varje vecka utgor ocksa ett viktigt forum for aterkoppling
frén doktoranderna. Vi har tvd handledningsgrupper vid institutionen och eftersom studierektor
for forskarutbildningen ingar som gruppledare i den ena gruppen, och bitrddande studierektor
ingar som gruppledare i den andra gruppen sa finns det en naturlig mdjlighet till aterkoppling
frén doktoranderna via handledningsgrupperna. Bide studierektor och bitradande studierektor
ingar ocksa i1 prefektutskottet vilket gor det mgjligt for dem att i sin tur hélla ledningen
informerad om angelégna fragor for forskarutbildningen.



