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1 Inledning 
Vision:Medfarm var ett direkt resultat av rektors beslut 2020 att uppdra åt 
områdesnämnderna att utveckla och implementera mål och strategier inom respektive 
vetenskapsområde. Medfarm valde här ett delvis nytt arbetssätt genom att försöka 
engagera en så stor del av vetenskapsområdet som möjligt för att med ”bottom-up”-
metodik ta fram både vår nya vision och nya mål och strategier, i stort inspirerat av ett 
projekt på Medicinska och hälsovetenskapliga fakulteten vid Gent universitet. För mig 
var det mycket glädjande att se det stora och mycket aktiva deltagandet i 
Vision:Medfarm-projektet, trots gradvis ökande restriktioner för öppna möten på grund 
av COVID-19-pandemin. Jag vill tacka er alla som bidrog till framtagandet av 
Vision:Medfarm. 

Alla mål och delmål som sattes upp i Vision:Medfarm har dock ej kunnat realiseras och 
prioritering av mål och delmål har varit nödvändig på grund av att avsatt tid och mängd 
tillgängliga resurser har varit begränsade. Det stora antalet beslutade indikatorer för 
måluppfyllning har dessutom varit en utmaning att hantera. Flera svårigheter med att ta 
fram modeller för fördelning av tillgängliga statliga resurser kvarstår även efter avslutet 
av Vision:Medfarm, speciellt där olika delar av verksamheten har olika önskemål och 
behov av fördelning av fast respektive incitamentbaserad finansiering samt rörande 
betalningsprinciper för vissa specifika forskningsinfrastrukturer med mera. 

Flera viktiga mål har dock uppnåtts från Vision:Medfarm under perioden 2021–2025, 
såsom implementering av stödet till translationella forskningsprojekt genom utlysning 
av medel för Clinical Academic Groups (CAG), uppstart av den Pedagogiska akademin, 
införandet av web-baserad utbildning i forskningsetik, nya riktlinjer för 
centrumbildningar, genomförande av kollegialitetsutredningen och framtagandet av 
förbättrad utbildning av förtroendevalda. 

Jag hoppas även att arbetet med Vision:Medfarm resulterat i en ökad kunskap om hur 
Medfarms organisation, dess olika verksamheter och vår finansiering är uppbyggd, samt 
hjälpt till med att överlag öka intresset av att deltaga i det gemensamma kollegiala 
arbetet. Medfarm behöver även fortsättningsvis engagerade, kunniga och kollegialt 
förankrade medarbetare för att kunna upprätthålla framstående forskning, högkvalitativ 
utbildning samt nödvändig samverkan med Akademiska sjukhuset, Region Uppsala, 
apotekssektorn och det övriga omgivande samhället. Vikten av att kunna fortsatt vara en 
attraktiv arbetsgivare för nya lovande och kunniga medarbetare är också mycket stort. 

Arbetet med Uppsala universitets nya mål och strategier startade 2025 och förväntas 
vara färdigt 2026. Vetenskapsområdet får därefter troligen ett nytt uppdrag att arbeta 
fram en reviderad och uppdaterad strategi för Medfarm vilket blir ett viktigt arbete, 
speciellt mot bakgrund av det stora samhällsbehovet av vår verksamhet, den urholkning 
av vår statliga finansiering som skedde under inflationsperioden efter COVID-19-
pandemin, den fortsatt försämrade statliga ersättningen av våra grundutbildningar och 
en ökat föränderlig omvärld. Låt oss även ta med oss erfarenheterna rörande nödvändig 
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resurssättning och administration av Vision:Medfarm i den kommande planeringen och 
genomförandet. Jag ser fram emot detta fortsatta arbete. 

Mats Larhed, vicerektor 

2 Bakgrund 

2.1 Om rapporten 
Rapporten är baserad på underlag från arbetet med framtagandet av Vision:Medfarm, på 
beslutsunderlag till områdesnämnden kopplade till enskilda insatser, samt på de i 
verksamhetsplanerna årligen återkommande redogörelserna för insatser som ska 
genomföras, och rapporterna över genomförda åtgärder och insamlade indikatorer. 

Rapporten har tagits fram av utredare Oskar Fahlén Godö. 

2.2 En kort historik över framtagandet av Vision:Medfarm 
Konsistoriet fastställde den 12 december 2019 dokumentet Mål och strategier för 
Uppsala universitet (UFV 2018/641), och gav samtidigt rektor i uppdrag att 
implementera och följa upp dokumentet. Rektor beslutade i sin tur den 19 maj 2020 att 
uppdra åt områdesnämnderna att implementera mål och strategier inom respektive 
organisation. 

Områdesnämnden för medicin och farmaci beslutade den 26 augusti 2020 att 
implementeringen av mål och strategier vid vetenskapsområdet skulle genomföras i 
form av ett projekt, inom vilket arbetet huvudsakligen skulle bedrivas genom tre 
tematiska arbetsgrupper. Arbetsgruppernas teman var forskning och forskarutbildning, 
grundutbildning samt organisation. 

Ett mål för projektets arbete var att engagera och få synpunkter och förslag från så 
många verksamma inom vetenskapsområdet som möjligt. För att möjliggöra detta 
anordnades fyra öppna workshoppar den 5–6 oktober 2020. Tanken var att dessa skulle 
följas upp med fördjupande workshoppar i november 2020, men ökad smittspridning av 
COVID-19 och därav följande restriktioner omöjliggjorde detta; istället genomfördes 
fem digitala seminarier under mitten av januari 2021. 

Arbetsgrupperna samlades för en gemensam utbildningsdag den 25 september 2020, 
och arbetade därefter var för sig fram förslag inom sina respektive områden, utifrån 
underlag och synpunkter från de öppna workshopparna. Arbetsgrupperna inkom med 
sina slutförslag den 28 januari 2021. Vid ett gemensamt digitalt internat den 2–3 
februari arbetades ett gemensamt förslag till vision och huvudmål för 
vetenskapsområdet fram. En mindre arbetsgrupp tillsattes sedan för att den 8 och 11 
februari prioritera delmål. 

Under mars 2021 genomfördes en intern remissrunda, där förslaget till mål och 
strategier skickades ut för synpunkter. Remissinstanser var institutioner inom 
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vetenskapsområdet, centrumbildningar inom vetenskapsområdet, områdesnämndens 
underställda nämnder och kommittéer, samt berörda studentkårer. Remisstexten var 
också tillgänglig på vetenskapsområdets webbplats, och alla anställda, studenter och 
övrigt verksamma inom vetenskapsområdet uppmuntrades att inkomma med 
synpunkter, om de så önskade. Totalt inkom 27 remissyttranden. 

Områdesnämnden fastställde sedan Vision:Medfarm vid sitt sammanträde den 21 april 
2021, och den 3 maj avrapporterades vetenskapsområdet mål och strategier till rektor. 

Frågan om indikatorer behövde dock utredas ytterligare, vilket gjordes av en 
arbetsgrupp vid områdeskansliet för medicin och farmaci. Detta leddes fram till ett 
förslag om vilka indikatorer som skulle samlas in, och hur arbetet med implementering 
av Vision:Medfarm skulle följas upp. Modellen för detta fastställdes av 
områdesnämnden den 19 oktober 2022. 

3 Genomförda åtgärder inom ramen för Vision:Medfarm 
Upplägget för Vision:Medfarm bygger på en hierarki av mål och strategier, från det 
övergripande och abstrakta till det konkret mätbara: vision och mission – huvudmål – 
delmål – insatser – indikatorer.   

Insatserna representerar konkreta åtgärder för att uppnå de uppsatta målen; totalt 
innehåller Vision:Medfarm 54 unika insatser fördelade över fem huvudmål och 24 
delmål.1 Indikatorerna å sin sida är parametrar för att söka mäta måluppfyllnad. 

De många insatserna har hanterats på olika sätt; vissa har på ett naturligt sätt helt eller 
delvis hanterats inom ramen för ordinarie arbete inom nämnder, kommittéer och enheter 
vid områdeskansliet, andra har hanterats genom särskilda utredningar eller 
arbetsgrupper, inte minst inom ramen för den stora resursfördelningsutredning som 
genomfördes under 2022, och ytterligare vissa har inte kunnat prioriteras alls. 

Nedan kommer de större utredningarnas och arbetsgruppernas arbete att omnämnas, 
samt även arbetet med indikatorer att redovisas. En fullständig lista över samtliga 
insatser och hur de hanterats finns i Bilaga 1. 

3.1 Resursfördelningsutredningen 
En lång rad av insatserna i Vision:Medfarm rörde i grunden frågor om fördelning, eller 
omfördelning, av vetenskapsområdets resurser. Områdesnämnden fastslog 1 mars 2022 
ett direktiv för en utredning av dessa, och även andra närliggande frågor. Utredningen 
genomfördes av en extern utredare, och resulterade i en rapport som överlämnades till 
områdesnämndens arbetsutskott den 26 oktober 2022. Rapporten remissbehandlades 
inom vetenskapsområdet och fastställdes slutligen av områdesnämnden den 22 juni 
2023. 

1 Någon insats återkommer dock under flera delmål.   
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Tabell 1. Insatser från Vision:Medfarm som hanterats inom ramen för resursfördelningsutredningen.   

Mål Insats 
Huvudmål 
1, delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet utreder resurstilldelning inom 
vetenskapsområdet, omfattande metoder för att premiera 
nyfikenhetsdriven och forskarinitierad forskning samt 
indikatorer för framgång och excellens, fältnormerat för de olika 
forskningsområdena inom vetenskapsområdet. 
Vem: Områdesnämnden 
När: 2023 

Huvudmål 
1, delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet utreder former för att stödja 
translationella projekt. 
Vem: Områdesnämnden 
När: 2022 

Huvudmål 
1, delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet initierar Clinical Academic Groups 
(CAG).   
Vem: Områdesnämnden 
När: 2024 

Huvudmål 
1, delmål 5 

Vad: Vetenskapsområdet utreder former för att stödja 
utveckling av innovationer. 
Vem: Områdeskansliet för medicin och farmaci i samverkan 
med universitetsförvaltningen 
När: 2023 

Huvudmål 
1, delmål 6 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram en incitamentsstruktur som 
främjar samarbete inom och utanför universitet. 
Vem: Områdesnämnden 
När: 2023 

Huvudmål 
2, delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet inrättar incitamentsprogram för 
utveckling och spridning av pedagogisk metodik och alternativa 
undervisningsformer utifrån studentgruppens behov, genom 
riktade utlysningar. 
Vem: Områdesnämnden och kommittéerna för utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå 
När: 2023 

Huvudmål 
2, delmål 5 

Vad: Vetenskapsområdet skapar förutsättningar för att 
institutioner ska kunna söka medel för pedagogisk 
kompetensutveckling och undervisningssabbaticals för 
undervisande lärare. 
Vem: Områdesnämnden 
När: 2024 

Huvudmål 
3, delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och implementerar en 
incitamentsstruktur för att stödja vetenskapliga samarbeten inom 
och utom universitetet. 
Vem: Områdesnämnden och kommittén för samverkan 
När: 2023 
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Huvudmål 
3, delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och implementerar en 
incitamentsstruktur för att främja innovation och 
entreprenörskap. 
Vem: Områdesnämnden och kommittén för samverkan 
När: 2024 

Huvudmål 
3, delmål 3 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och implementerar en 
incitamentsstruktur för att främja samverkan med det omgivande 
samhället, exempelvis genom att delta i utredningar och 
vetenskapliga råd, kontakter med patientföreningar eller delta i 
den offentliga debatten.   
Vem: Områdesnämnden och kommittén för samverkan 
När: 2025 

Huvudmål 
3, delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och implementerar en 
incitamentsstruktur för att främja samverkan med det omgivande 
samhället, exempelvis genom att delta i utredningar och 
vetenskapliga råd, kontakter med patientföreningar och 
branschorganisationer, eller delta i den offentliga debatten.   
Vem: Områdesnämnden och kommittén för samverkan 
När: 2025 

Huvudmål 
4, delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och implementerar en 
incitamentsstruktur för att stödja vetenskapliga samarbeten inom 
och utom universitetet. 
Vem: Områdesnämnden och kommittén för samverkan 
När: 2023 

Resursfördelningsutredningen resulterade, vad gäller en rad insatser från 
Vision:Medfarm, i rekommendationer att inte gå vidare med särskilda, nya 
incitamentsstrukturer, och detta tillstyrktes också huvudsakligen av remissinstanserna. 

Efter att rapporten fastställdes har en arbetsgrupp tillsatts för att arbeta vidare med 
förslaget till ny modell för beräkningsnycklar för prestationsanslaget. Arbetsgruppen 
ska avrapportera under 2025, och dess förslag förväntas ligga till grund för en reviderad 
modell inför arbetet med VP för 2027. 

Ett program för att inrätta Clinical Academic Groups (CAG) har tagits fram, och den 
första utlysningen gjordes hösten 2024 och en andra utlysning genomfördes under 
hösten 2025. 

Nya Riktlinjer för centrumbildningar vid Vetenskapsområdet för medicin och farmaci 
(MEDFARM 2025/856) har tagits fram, och fastställdes av områdesnämnden den 26 
mars 2025. 
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3.2 Övriga genomförda insatser 
Följande insatser efter Vision:Medfarm har genomförts, i form av särskilda 
arbetsgrupper, utredningar eller projekt. 

Vetenskapsområdet följer upp om anställda lärare, som vid anställningstillfället ej 
genomgått tio veckors högskolepedagogisk utbildning, har kompletterat utbildningen 
under anställningens första två år 

En rutin för uppföljning, och mall för rapportering, har tagits fram vid områdeskansliet 
och fastställts av områdesnämndens arbetsutskott 2023-03-29 (MEDFARM 2023/1220). 

Vetenskapsområdet tar fram ett program för strukturerad och anpassad introduktion för 
nya personer, och för personer som får nya uppdrag 

Områdesnämnden beslutade 2022-04-20 (MEDFARM 2020/165) att deltagande i den 
av områdeskansliet anordnade prefektutbildningen ska vara obligatorisk för följande 
befattningshavare, när de tillträder sina ämbeten: Vicerektor och stf vicerektor, dekaner, 
prodekaner, prefekter samt stf prefekter. Prefektutbildningen har därefter genomförts 
vid behov, en till två gånger om året. 

Områdesnämnden beslutade också 2022-04-20 (MEDFARM 2022/870) att ta fram en 
av områdeskansliet anordnad utbildning för ledamöter i nämnder och kommittéer, som 
ska ges i anslutning till att ny mandatperiod inleds. Utbildningen är obligatorisk för 
ledamöter i områdesnämnden, samt för ordföranden i samtliga under områdesnämnden 
liggande nämnder och kommittéer, medan deltagande i utbildningen är rekommenderat 
för ledamöter i samtliga under områdesnämnden liggande nämnder och kommittéer. 

En första omgång av utbildningen genomfördes för den nyvalda områdesnämnden 
2023-06-21, och en ytterligare utbildningsdag för ledamöter i övriga nämnder och 
kommittéer genomfördes 2023-10-03. 

Vetenskapsområdet arbetar för att ta fram instruktioner för forskargruppsledarens 
ansvar rörande forskningsetik 

Områdesnämnden beslutade 2023-03-22 (MEDFARM 2023/1085) att tillsätta en 
arbetsgrupp med uppdrag att ta fram instruktioner för forskargruppsledarens ansvar 
rörande forskningsetik. Arbetsgruppen leddes av universitetslektor Stefan Eriksson, och 
hade representation från samtliga institutioner vid vetenskapsområdet. Arbetsgruppen 
avrapporterade till områdesnämnden 2024-12-11. 

Vetenskapsområdet skapar förutsättningar för en stärkt roll för excellenta lärare och ett 
utvecklat kollegialt lärande i det pedagogiska arbetet 

Områdesnämnden beslutade 2023-03-22 (MEDFARM 2023/1084) att tillsätta en 
arbetsgrupp med uppdrag att utreda frågan om en stärkt roll för excellenta lärare och ett 
utvecklat kollegialt lärande i det pedagogiska arbetet, inklusive frågan om möjligheten 
att inrätta ett mentorsprogram för biträdande universitetslektorer. Arbetsgruppen bestod 
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av personer som själva erhållit titeln excellent lärare, och leddes av dekanus Mathias 
Hallberg. 

Arbetsgruppen återrapporterade till områdesnämnden 2023-12-14, och föreslog bland 
annat inrättandet av en pedagogisk akademi. Förslaget utreddes därefter ytterligare, 
vilket resulterade i att en pedagogisk akademi inrättades från och med 2025-01-01. 

Vetenskapsområdet reviderar Riktlinjer och bedömningsgrunder, för att förtydliga 
existerande karriärvägar och befordranskriterier, och för att förstärka kvalitetsaspekter 
vid meritbedömning 

Områdesnämnden beslutade 2023-03-22 (MEDFARM 2023/1086) att uppdra åt 
dekanerna vid farmaceutiska respektive medicinska fakulteterna att revidera Riktlinjer 
och bedömningsgrunder för rekrytering och befordran av lärare vid vetenskapsområdet 
för medicin och farmaci. Rekryteringsgrupperna vid de båda fakulteterna utgjorde 
referensgrupper. Områdesnämnden fastställde reviderade riktlinjer 2024-05-22. 

Vetenskapsområdet tar fram en struktur för att stärka rekryteringen till kollegiala 
uppdrag 

Områdesnämnden beslutade 2024-02-28 (MEDFARM 2024/860) att tillsätta en 
arbetsgrupp, ledd av prodekanus Pernilla Åsenlöf, att utreda frågan om ett stärkt 
kollegialt deltagande och kollegialt beslutsfattande.   

Arbetsgruppen presenterade sin rapport för områdesnämnden vid dess sammanträde 
2025-06-18. Arbete med implementering av rapportens förslag har påbörjats under 
hösten 2025. 

Vetenskapsområdet utreder behov och tillgång till ändamålsenliga studiemiljöer och 
läsplatser, samt möjligheten att inrätta fler ändamålsenliga och flexibla lärosalar 

Som en del av arbetet med att förstärka den strategiska lokalförsörjningen, har 
vetenskapsområdet genomfört en omorganisation av BMC-intendenturen, där den blivit 
en centrumbildning under vetenskapsområdet för medicin och farmaci (UFV 
2025/1669). 

Ansvarsfördelning och beslutsmandat i lokalförsörjningsfrågor har förtydligats, 
inklusive ansvar och ny process för prioritering av undervisningslokaler. 

4. Indikatorer 
I rektors uppdrag till områdesnämnderna att ta fram områdesspecifika mål och strategier 
ingick också att ta fram indikatorer och måltal. Vad dessa mer konkret skulle användas 
till var dock aldrig väl definierat. Under arbetet med att ta fram Vision:Medfarm var 
indikatorerna av naturliga skäl lägst prioriterade; det var viktigare att fokusera på mål 
och insatser. 
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Då projektet hade en mycket snäv tidsram för att kunna avrapportera till rektor inom 
utsatt tid, en tidsram som dessutom påverkades kraftigt av omfattande smittspridning av 
COVID-19, och därav följande restriktioner, fanns det i den beslutade versionen av 
Vision:Medfarm en mycket lång lista på möjliga indikatorer, men ingen klar tanke kring 
hur de skulle sammanställas, eller något resonemang kring nyttan i förhållande till 
nödvändig kostnad för att sammanställa dem.  

För att reda ut detta tillsattes därför en arbetsgrupp inom områdeskansliet, som gick 
igenom samtliga föreslagna indikatorer och tog fram förslag på hur de skulle kunna 
sammanställas. Detta underlag prioriterades och sorterades sedan av områdesledningen, 
vilket ledde fram till ett förslag, som remitterades till vetenskapsområdet under 2022, 
och som efter ytterligare revidering fastställdes av områdesnämnden 2022-10-19. 

Utvalda indikatorer har därefter sammanställts och redovisats årligen i en bilaga till 
vetenskapsområdets verksamhetsplan, i verksamhetsplanerna för 2024, 2025 och 2026.  

Tabell 2. Indikatorer sammanställda i vetenskapsområdets verksamhetsplaner.   

Indikator Delmål Data 
Bidrag erhållna i konkurrens Delmål 1:1 

Delmål 1:4 
Delmål 3:2 

Vad: Andel av beviljade medel (kr) per utlysningsår för 
Vetenskapsrådets utlysning av fria projektbidrag, antal 
beviljade bidrag från ERC per utlysningsår, antal beviljade 
Fellows och Scholars från Wallenbergstiftelserna per 
utlysningsår, beviljade medel (kr) från Wallenbergs 
projektanslag per utlysningsår, beviljade bidrag (belopp) per 
utlysningsår från de europeiska ramprogrammen, antal 
beviljade ansökningar i Vetenskapsrådets utlysning av stöd 
till forskningsmiljö, andel av beviljade medel (kr) per 
utlysningsår för Vetenskapsrådets övriga relevanta 
utlysningar 

Publicerade artiklar Delmål 1:1 
Delmål 3:1 

Vad: Antal publicerade artiklar, antal artiklar i högimpact-
tidskrifter, genomsnittligt fältnormerat citeringsvärde 
(MNCS), proportion publikationer bland de 10 procent mest 
frekvent citerade (PP(top10%)) 

Beviljandegrad av ansökningar Delmål 1:2 Vad: Beviljandegrad av ansökningar till VR, ERC samt 
KAW, redovisas i form av antal inskickade ansökningar och 
antal beviljade ansökningar 

Antal förstahandssökande Delmål 2:1 Vad: Antal förstahandssökande, andel förstahandssökande, 
söktryck beräknat som antal förstahands-sökande per antal 
antagna urval 1 

Genomströmning Delmål 2:2 Vad: Genomströmning som andel individer som tagit 
examen 3 år efter förväntad examen 

Utsedda excellenta lärare Delmål 2:5 Vad: Antal utsedda excellenta lärare, könsseparerat 

Antal VFU-platser i förhållande 
till behov 

Delmål 3:1 Vad: Antal VFU-platser, utestående behov av VFU-platser 

Förenade befattningar Delmål 3:1 Vad: Antal anställda med förenad befattning, könsseparerat 
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Adjungerade lärare Delmål 3:1 
Delmål 3:2 

Vad: Antal anställda adjungerade lärare, könsseparerat 

Sökande till förenade 
befattningar 

Delmål 5:1 Vad: Antal utlysta förenade anställningar, samt antalet 
sökande till dem, könsseparerat 

I första förslagsrummet 
föreslagna vid lärar-
rekryteringar, som tackar ja till 
anställning 

Delmål 5:1 Vad: Antalet föreslagna i första förslagsrummet som anställs 
som lärare, könsseparerat 

5 Reflektioner   
Nedanstående reflektioner rör både processen att ta fram mål och strategier, och arbetet 
med att genomföra dem. 

5.1 Om vikten av planering, resurssättning och realistiska tidsramar 
När arbetet med Vision:Medfarm inleddes var förutsättningarna till synes suboptimala; 
målsättningen var att under rådande pandemirestriktioner under hösten 2020 engagera 
en så stor del av vetenskapsområdet som möjligt, för att underifrån ta fram ett underlag 
för ett mål- och strategidokument, som sedan skulle sammanställas och remissbehandlas 
i början av 2021 för att kunna överlämnas till rektor i början av maj samma år. Arbetet 
försvårades också av ökad smittspridning och strängare restriktioner under hösten. 
Resultatet blev dock väldigt positivt; hundratals enskilda medarbetare vid 
vetenskapsområdet deltog i processen, och resultatet blev ett måldokument som varit 
centralt för området under de senaste fem åren.   

Grundläggande för den positiva utgången var att områdesledningen redan från starten 
prioriterade arbetet högt; det kunde drivas som ett självständigt projekt, med omfattande 
frigjorda personalresurser från områdeskansliet. Projektstaben hade en stor bredd vad 
gällde kompetenser, och ytterligare personer frigjordes för att stödja de tre tematiska 
arbetsgrupperna. Utan denna resurssättning hade projektet varit svårt att genomföra. 

Att avsätta adekvata resurser, särskilt vad gäller personal vid områdeskansliet, är en 
lärdom att ta med sig inför revideringen av mål och strategier, men detta bör 
kompletteras med en realistisk och generöst tilltagen tidsram för projektet. Mer tid, 
särskilt i en inledningsfas, ger bättre möjligheter till både planering och genomförande. 

5.2 Om värdet av prioriteringar 
I Vision:Medfarm fastslås fem huvudmål, 24 delmål och 54 specifika insatser. Det är 
väldigt många mål, och väldigt många insatser. Mycket av det som listats i 
Vision:Medfarm har genomförts av vetenskapsområdet, och målsättningarna har varit 
ledstjärnor i många frågor som aktualiserats under åren som gått, men samtidigt är det 
svårt att komma ifrån att alla insatser inte är genomförda, och alla målen torde inte vara 
helt uppfyllda. 
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Till viss del är det rent naturligt att allt som listas i ett mål- och strategidokument inte 
kan genomföras, då förutsättningar utanför vetenskapsområdets och universitetets 
kontroll kontinuerligt utvecklas och förändras. Samtidigt riskerar detta att leda till 
besvikelse hos de medarbetare som deltagit i processen för att ta fram mål och 
strategier.   

En annan aspekt är också att alla insatser som ska genomföras behöver resurssättas på 
ett realistiskt vis; det krävs handläggartid, systemutveckling, arbetsgrupper med 
vetenskapliga företrädare, med mera, vilka alla i högsta grad är ändliga resurser. En sak 
att ta med sig till revideringen kan därför vara möjligheten att fokusera på färre, men 
kanske mer strategiska mål, och att fokusera på insatser som leder till tydligare 
måluppfyllelse. 

5.3 Om värdet av att mäta rätt 
Arbetet med att ta fram indikatorer för implementeringen av Vision:Medfarm blev till 
slut väldigt långdraget. En viktig orsak till detta var det faktum att det aldrig fanns ett 
tydligt och klart syfte på övergripande universitetsnivå med att ta fram indikatorerna, 
eller en uttalad idé om vad de skulle användas till. De indikatorer som fastställdes på 
universitetsgemensam nivå redovisas i GLIS, och vetenskapsområdets i den årliga 
verksamhetsplanen. Det är dock symptomatiskt att ett stort antal indikatorer i GLIS 
saknar data, eller hänvisar till andra källor, och det är tveksamt om indikatorerna som 
samlats in till vetenskapsområdets verksamhetsplan kommit till någon verklig konkret 
och praktisk användning. 

De flesta torde vara överens om att det finns ett principiellt och praktiskt värde i att 
kunna underbygga beslut med statistiska data; det stora problemet är dock att komma 
överens om vilka data som är relevanta. Under de senaste åren har vetenskapsområdet 
genomgått en rad större externa och interna utvärderingar, som alla krävt framtagande 
av underlag i form av basdata. Det kunde vara värt att fundera på, inför revidering av 
mål och strategier, om det skulle gå att identifiera en standardiserad uppsättning data, 
som kan användas dels för intern planering, dels för externa utvärderingar. En sådan 
uppsättning basdata borde i bästa fall tas fram för universitetet som helhet, och sedan 
kompletteras på vetenskapsområdesnivå, utifrån områdets särskilda behov och 
förutsättningar.   
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Bilaga 1: Genomgång av samtliga insatser listade i 
Vision:Medfarm 

MÅL INSATS AKTIVITETER 

Huvudmål 1, 
delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet utreder 
resurstilldelning inom vetenskapsområdet, 
omfattande metoder för att premiera 
nyfikenhetsdriven och forskarinitierad 
forskning samt indikatorer för framgång och 
excellens, fältnormerat för de olika 
forskningsområdena inom 
vetenskapsområdet. 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2023 

Genomfört inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500.   

Huvudmål 1, 
delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och inför 
ett system för att stödja forskare på alla 
nivåer vid skrivande av ansökningar 
omfattande workshoppar, peer review och 
mentorprogram. 

Vem: Områdeskansliet för medicin och 
farmaci 

När: Löpande 

Hanterat inom ramen för 
områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
forskningsstöds ordinarie 
arbetsuppgifter. 

Huvudmål 1, 
delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet har ett 
välfungerande stöd vid komplexa 
ansökningar, exempelvis rörande Horizon 
Europe och NIH (National Institutes of 
Health). 

Vem: Områdeskansliet för medicin och 
farmaci 

När: Löpande 

Hanterat inom ramen för 
områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
forskningsstöds ordinarie 
arbetsuppgifter. 

Huvudmål 1, 
delmål 3 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och 
genomför insatser för att bilda och stödja 
starka tvärvetenskapliga konsortier och 
centrumbildningar, genom exempelvis 
matchningsmöten, nätverksanalys och 
konferenser. 

Vem: Områdeskansliet för medicin och 
farmaci i samverkan med 
universitetsförvaltningen 

Delvis hanterat inom ramen för 
områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
forskningsstöds ordinarie 
arbetsuppgifter. 
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När: Löpande 

Huvudmål 1, 
delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet utreder former för 
att stödja translationella projekt. 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2022 

Hanterat inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500. 

Huvudmål 1, 
delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet initierar Clinical 
Academic Groups (CAG). 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2023 

Hanterat inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500.   

En första utlysning genomförd 
hösten 2024 och en andra 
utlysning genomförd hösten 
2025. 

Huvudmål 1, 
delmål 5 

Vad: Vetenskapsområdet utreder former för 
att stödja utveckling av innovationer. 

Vem: Områdeskansliet för medicin och 
farmaci i samverkan med 
universitetsförvaltningen 

När: 2023 

Hanterat inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500. 

Huvudmål 1, 
delmål 6 

Vad: Vetenskapsområdet skapar ett 
integrerat system för högre seminarier och 
workshoppar, omfattande en gemensam 
webbportal och ett program för sökbara 
medel. 

Vem: Områdesnämnden och 
områdeskansliet för medicin och farmaci 

När: 2023 

Delvis hanterat inom ramen för 
universitetets webbprojekt. 

Huvudmål 1, 
delmål 6 

Vad: Alla forskningsspår vid 
vetenskapsområdet bedriver 
ämnesbreddande verksamhet. Alla 
doktorander inom vetenskapsområdet är 
aktiva i dem. 

Vem: Kommittén för utbildning på 
forskarnivå 

När: Löpande 

Inga åtgärder genomförda. 
Områdesnämnden beslutade 
2025-03-26 att avveckla 
forskningsspåren, MEDFARM 
2025/1026.   

Huvudmål 1, 
delmål 6 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram en 
incitamentsstruktur som främjar samarbete 
inom och utanför universitet. 

Hanterat inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500. 
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Vem: Områdesnämnden 

När: 2023 

Huvudmål 2, 
delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet förstärker, 
synliggör och marknadsför den 
yrkeskompetens som studenter får genom 
vetenskapsområdets utbildningar. 

Vem: Kommittéerna för utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå samt 
områdeskansliet för medicin och farmaci 

När: 2024 

Hanterat inom ramen för 
områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
verksamhetsstöds ordinarie 
arbete med 
vetenskapsområdets 
strategiska kommunikations-
planering. 

Huvudmål 2, 
delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet tar systematiskt 
till vara på, och arbetar med, 
kvalitetshöjande åtgärder som framkommer 
i det löpande arbetet kring 
utbildningsutvärderingar. 

Vem: Kommittéerna för utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå samt 
områdeskansliet för medicin och farmaci 

När: Löpande 

Hanterat inom ramen för 
GRUNK, GRUFF samt 
områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
utbildningsstöds ordinarie 
arbetsuppgifter, och genomförs 
genom en etablerad process 
för hantering av genomförda 
utvärderingar. 

Huvudmål 2, 
delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet inrättar 
incitamentsprogram för utveckling och 
spridning av pedagogisk metodik och 
alternativa undervisningsformer utifrån 
studentgruppens behov, genom riktade 
utlysningar. 

Vem: Områdesnämnden och kommittéerna 
för utbildning på grundnivå och avancerad 
nivå 

När: 2023 

Hanterat inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500. 

Huvudmål 2, 
delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet analyserar 
genomströmningen i 
utbildningsprogrammen i det löpande 
kvalitetsarbetet, och identifierar åtgärder 
och pedagogiskt stöd till studenter. 

Vem: Kommittéerna för utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå 

När: Löpande 

Har delvis hanterats inom 
ramen för områdeskansliet för 
medicin och farmaci, enheten 
för utbildningsstöds ordinarie 
arbetsuppgifter. 

Huvudmål 2, 
delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet utreder behov 
och tillgång till ändamålsenliga 
studiemiljöer och läsplatser, samt 

Har delvis hanterats genom 
omorganisation av BMC-
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möjligheten att inrätta fler ändamålsenliga 
och flexibla lärosalar. 

Vem: Kommittén för lokalfrågor 

När: 2023 

intendenturen (UFV 
2025/1669).   

I övrigt hanterat inom ramen för 
KLOK:s ordinarie uppgifter. 
Åtgärder genomförs i 
samarbete med GRUNK och 
GRUFF. 

Huvudmål 2, 
delmål 3 

Vad: Varje student vid vetenskapsområdet 
får möjlighet till minst en 
internationaliseringsaktivitet per år. 

Vem: Kommittéerna för utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå 

När: Löpande 

Utbildningarnas innehåll ingår i 
GRUNK och GRUFF:s 
ordinarie uppgifter. 

Huvudmål 2, 
delmål 3 

Vad: Vetenskapsområdet skapar 
förutsättningar för internationella fristående 
kurser och skapar utbytespaket för 
programstudenter. 

Vem: Kommittéerna för utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå 

När: 2025 

Inga aktiviteter har genomförts. 

Huvudmål 2, 
delmål 3 

Vad: Vetenskapsområdet skapar 
förutsättningar för, och inrättar 
tvärvetenskapliga kurser inom prioriterade 
områden. 

Vem: Kommittéerna för utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå 

När: 2025 

Inga aktiviteter har genomförts. 

Huvudmål 2, 
delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet identifierar och 
marknadsför lämpliga kurser för livslångt 
lärande för yrkesverksamma. 

Vem: Områdeskansliet för medicin och 
farmaci i samverkan med 
universitetsförvaltningen 

När: 2022 

Delvis hanterat inom ramen för 
områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
verksamhetsstöds ordinarie 
arbete med 
vetenskapsområdets 
strategiska kommunikations-
planering, samt inom ramen för 
GRUNK och GRUFF:s 
ordinarie verksamhet. 

Huvudmål 2, 
delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet genomför 
behovsanalys av kompetensutveckling hos 
yrkesverksamma inom medicin och 
farmaci. 

Inga aktiviteter har genomförts. 
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Vem: Kommittéerna för utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå samt 
kommittén för utbildning på forskarnivå 

När: 2023 

Huvudmål 2, 
delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram en digital 
informationsnod för fristående kurser och 
andra kurser som passar yrkesverksamma. 

Vem: Områdeskansliet för medicin och 
farmaci 

När: 2024 

Inga aktiviteter har genomförts, 
i avvaktan på 
implementeringen av 
universitetets nya 
webbplattform.   

Huvudmål 2, 
delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet utökar sin 
samverkan med alumner. 

Vem: Områdesnämnden och 
områdeskansliet för medicin och farmaci 

När: 2024 

Inga aktiviteter har genomförts. 

Huvudmål 2, 
delmål 5 

Vad: Vetenskapsområdet skapar 
förutsättningar för att institutioner ska 
kunna söka medel för pedagogisk 
kompetensutveckling och 
undervisningssabbaticals för undervisande 
lärare. 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2024 

Hanterat inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500. 

Huvudmål 2, 
delmål 5 

Vad: Vetenskapsområdet skapar 
förutsättningar för en stärkt roll för 
excellenta lärare och ett utvecklat kollegialt 
lärande i det pedagogiska arbetet. 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2023 

En utredning har genomförts, 
vilken resulterat i inrättandet av 
en pedagogisk akademi vid 
vetenskapsområdet, 
MEDFARM 2023/1084. 

Huvudmål 2, 
delmål 5 

Vad: Vetenskapsområdet följer upp om 
anställda lärare, som vid 
anställningstillfället ej genomgått tio 
veckors högskolepedagogisk utbildning, har 
kompletterat utbildningen under 
anställningens första två år. 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2022 

Områdeskansliet har tagit fram 
en rutin för uppföljning av vilka 
av vetenskapsområdets lärare 
som har genomgått 
högskolepedagogisk 
utbildning, MEDFARM 
2023/1220. 
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Huvudmål 2, 
delmål 6 

Vad: Vetenskapsområdet utreder hur 
pedagogisk och ämnesdidaktisk forskning 
kan stärkas. 

Vem: Kommittéerna för utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå samt 
kommittén för utbildning på forskarnivå 

När: 2024 

Inga aktiviteter har genomförts. 

Huvudmål 3, 
delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet arbetar för att 
stärka den kliniska förankringen i 
grundutbildningen, genom ökad utveckling 
av samarbetet med kliniska handledare och 
samarbetsprojekt med klinisk verksamhet. 

Vem: Områdesnämnden, samt 
kommittéerna för utbildning på grundnivå 
och avancerad nivå 

När: 2023 

Hanterat inom ramen för 
GRUNK, GRUFF samt 
områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
utbildningsstöds ordinarie 
arbetsuppgifter. 

Huvudmål 3, 
delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet arbetar för 
närmare samarbete mellan huvudmännen, 
för att säkerställa tillgången på VFU-platser 
och för att öka kvaliteten på VFU 
(verksamhetsförlagd utbildning). 

Vem: Kommittéerna för utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå samt 
områdeskansliet för medicin och farmaci 

När: 2023 

Delvis hanterat inom ramen för 
områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
utbildningsstöds ordinarie 
arbetsuppgifter. En 
arbetsgrupp har bildats 
tillsammans med Region 
Uppsala, och samarbetet med 
Uppsala kommun har 
utvecklats. 

Huvudmål 3, 
delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet tar tillsammans 
med Region Uppsala fram ett program för 
att informera om tillgängligt stöd till klinisk 
forskning. 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2022 

Hanterat inom ramen för 
områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
verksamhetsstöds ordinarie 
arbete med 
vetenskapsområdets 
strategiska kommunikations-
planering, samt inom ramen för 
universitetssjukvårdsnämndens 
ordinarie uppgifter. 

Huvudmål 3, 
delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet och Akademiska 
sjukhuset utreder förutsättningarna för 
bättre samordning av kontors, laboratorie- 
och forskningslokaler. 

Vem: Kommittén för lokalfrågor 

När: 2023 

Hanterat inom ramen för 
KLOK:s ordinarie uppgifter. 
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Huvudmål 3, 
delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet arbetar för att 
alla studenter och medarbetare oavsett 
anställning och arbetsgivare ska känna sig 
inkluderade i områdets verksamhet. 

Vem: Områdesnämnden 

När: Löpande 

Vetenskapsområdet har under 
2023 faciliterat att 
universitetets arbetsordning 
har ändrats så att även 
adjungerade professorer och 
lektorer på 40 % räknas som 
vetenskapligt kompetenta, UFV 
2017/95. 

Huvudmål 3, 
delmål 2 

(även 
huvudmål 4, 
delmål 1) 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och 
implementerar en incitamentsstruktur för att 
stödja vetenskapliga samarbeten inom och 
utom universitetet. 

Vem: Områdesnämnden och kommittén för 
samverkan 

När: 2023 

Hanterat inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500. 

Huvudmål 3, 
delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och 
implementerar en incitamentsstruktur för att 
främja innovation och entreprenörskap. 

Vem: Områdesnämnden och kommittén för 
samverkan 

När: 2024 

Hanterat inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500. 

Huvudmål 3, 
delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram en 
modell för utvecklat samarbete med 
apotekssektorn. 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2023 

Inga aktiviteter har genomförts. 

Huvudmål 3, 
delmål 3 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och 
implementerar en incitamentsstruktur för att 
främja samverkan med det omgivande 
samhället, exempelvis genom att delta i 
utredningar och vetenskapliga råd, 
kontakter med patientföreningar eller delta i 
den offentliga debatten. 

Vem: Områdesnämnden och kommittén för 
samverkan 

När: 2025 

Hanterat inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500. 

Huvudmål 3, 
delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och 
implementerar en incitamentsstruktur för att 
främja samverkan med det omgivande 
samhället, exempelvis genom att delta i 
utredningar och vetenskapliga råd, 

Hanterat inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500. 
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kontakter med patientföreningar och 
branschorganisationer, eller delta i den 
offentliga debatten. 

Vem: Områdesnämnden och kommittén för 
samverkan 

När: 2025 

Huvudmål 4, 
delmål 1 

(även 
huvudmål 3, 
delmål 2) 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och 
implementerar en incitamentsstruktur för att 
stödja vetenskapliga samarbeten inom och 
utom universitetet. 

Vem: Områdesnämnden och kommittén för 
samverkan 

När: 2023 

Hanterat inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500. 

Huvudmål 4, 
delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet arbetar för att 
tillhandahålla utbildningar om gällande 
regelverk rörande forskningsetik och god 
forskningssed. 

Vem: Områdesnämnden och 
områdeskansliet för medicin och farmaci 

När: Löpande 

Områdesnämnden har antagit 
riktlinjer för deltagande i 
utbildningspaketet: Research 
Ethics for Postdocs and 
Researchers in Medicine 

Huvudmål 4, 
delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet arbetar för att ta 
fram instruktioner för forskargruppsledarens 
ansvar rörande forskningsetik. 

Vem: Områdesnämnden och 
områdeskansliet för medicin och farmaci 

När: 2023 

En arbetsgrupp har tagit fram 
en rapport, som fastställts av 
områdesnämnden, MEDFARM 
2023/1085. 

Huvudmål 4, 
delmål 3 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram ett 
program för strukturerad och anpassad 
introduktion för nya personer, och för 
personer som får nya uppdrag. 

Vem: Områdesnämnden och 
områdeskansliet för medicin och farmaci 

När: 2022 

Områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
ledningsstöd, har tagit fram 
underlag för utbildning av nya 
prefekter, stf prefekter, 
vicerektorer, stf vicerektorer, 
dekaner och prodekaner, samt 
ett ytterligare underlag för 
utbildning av ledamöter i 
nämnder och kommittéer. Båda 
har fastställts av 
områdesnämnden, MEDFARM 
2020/165 och MEDFARM 
2022/870. 
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Huvudmål 4, 
delmål 3 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram en 
struktur för att stärka rekryteringen till 
kollegiala uppdrag. 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2023 

En utredning om förbättrad 
kollegialitet har genomförts, 
och dess slutrapport 
överlämnats till 
områdesnämnden, MEDFARM 
2024/860. 

Huvudmål 4, 
delmål 3 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram och 
kommunicerar en vision för god arbetsmiljö 
och gott medarbetarskap. 

Vem: Områdesnämnden och 
områdeskansliet för medicin och farmaci 

När: 2025 

Har delvis hanterats inom 
ramen för områdeskansliet för 
medicin och farmaci, enheten 
för verksamhetsstöds ordinarie 
arbete med 
vetenskapsområdets 
strategiska kommunikations-
planering. 

Huvudmål 4, 
delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet genomför 
utvärdering av nuvarande stödsystem för 
lokal och nationell infrastruktur. 

Vem: Områdesnämnden och kommittén för 
forskningsinfrastruktur 

När: 2024 

Hanterat inom ramen för 
resursfördelningsutredningen, 
MEDFARM 2022/500, samt 
inom ramen för KoF24.   

Huvudmål 4, 
delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet ger existerande 
forskningsinfrastrukturer ökad synlighet 
genom en gemensam webbportal. 

Vem: Kommittén för forskningsinfrastruktur 
och områdeskansliet för medicin och 
farmaci. 

När: 2023 

Har hanterats inom ramen för 
FISK samt områdeskansliet för 
medicin och farmaci, enheten 
för forskningsstöds ordinarie 
arbetsuppgifter. 

Huvudmål 5, 
delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet tar gemensamt 
med berörda samverkanspartners fram 
program för att skapa tydliga och 
transparenta karriärvägar, och för att 
underlätta rekryteringen till förenade 
anställningar. 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2023 

Inga aktiviteter har genomförts. 

Huvudmål 5, 
delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram ett 
program för att underlätta rekrytering av 
internationella talanger, omfattande fysisk 
etablering i Uppsala och resurssatta 
startpaket. 

Inga aktiviteter har genomförts. 
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Vem: Områdesnämnden, 
rekryteringsgrupperna och områdeskansliet 
för medicin och farmaci 

När: 2024 

Huvudmål 5, 
delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet reviderar 
Riktlinjer och bedömningsgrunder, för att 
förtydliga existerande karriärvägar och 
befordranskriterier, och för att förstärka 
kvalitetsaspekter vid meritbedömning. 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2023 

Dekanerna har på uppdrag av 
områdesnämnden sett över 
och föreslagit ändringar av 
Riktlinjer och 
bedömningsgrunder, 
MEDFARM 2023/1086. 
Föreslagna ändringar har 
fastställts av 
områdesnämnden.   

Huvudmål 5, 
delmål 1 

Vad: Vetenskapsområdet reviderar formen 
för kompetensförsörjningsplan så att planen 
blir framåtblickande och känd av alla 
medarbetare. 

Vem: Områdesnämnden, 
fakultetskommittéerna och områdeskansliet 
för medicin och farmaci 

När: 2024 

Inga aktiviteter har genomförts. 

Huvudmål 5, 
delmål 1 

Vem: Vetenskapsområdet tar fram modell 
för karriärplanering och karriärutveckling 
med möjlighet till professionell 
karriärutveckling för alla medarbetare. 

Vem: Områdesnämnden och 
områdeskansliet för medicin och farmaci. 

När: 2025 

Inga aktiviteter har genomförts. 

Huvudmål 5, 
delmål 2 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram riktlinjer 
för och implementerar mentorsprogram 
inom vetenskapsområdet, omfattande 
medelsansökningar samt karriär och 
handledningsstöd. 

Vem: Områdesnämnden och 
områdeskansliet för medicin och farmaci 

När: 2025 

Områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
ledningsstöd, har tagit fram 
underlag för utbildning av nya 
prefekter, stf prefekter, 
vicerektorer, stf vicerektorer, 
dekaner och prodekaner, samt 
ett ytterligare underlag för 
utbildning av ledamöter i 
nämnder och kommittéer. Båda 
har fastställts av 
områdesnämnden, MEDFARM 
2020/165 och MEDFARM 
2022/870. Områdesnämnden 
avsätter medel för att stödja 
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mentorsprogrammet 
iMPACTOR. 

Huvudmål 5, 
delmål 3 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram program 
för att rekrytera doktorander i koordinerade 
kampanjer. 

Vem: Områdesnämnden och kommittén för 
utbildning på forskarnivå 

När: 2022 

Inga aktiviteter har genomförts. 

Huvudmål 5, 
delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram program 
för stöd att växa in i rollen som ledare. 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2024 

Områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
ledningsstöd, har tagit fram 
underlag för utbildning av nya 
prefekter, stf prefekter, 
vicerektorer, stf vicerektorer, 
dekaner och prodekaner, samt 
ett ytterligare underlag för 
utbildning av ledamöter i 
nämnder och kommittéer. Båda 
har fastställts av 
områdesnämnden, MEDFARM 
2020/165 och MEDFARM 
2022/870. Områdesnämnden 
avsätter medel för att stödja 
mentorsprogrammet 
iMPACTOR. 

Huvudmål 5, 
delmål 4 

Vad: Vetenskapsområdet tar fram ett 
program för ledarskapsutveckling, som kan 
ge stöd för ett starkt och utvecklat 
ledarskap på alla nivåer. 

Vem: Områdesnämnden 

När: 2025 

Områdeskansliet för medicin 
och farmaci, enheten för 
ledningsstöd, har tagit fram 
underlag för utbildning av nya 
prefekter, stf prefekter, 
vicerektorer, stf vicerektorer, 
dekaner och prodekaner, samt 
ett ytterligare underlag för 
utbildning av ledamöter i 
nämnder och kommittéer. Båda 
har fastställts av 
områdesnämnden, MEDFARM 
2020/165 och MEDFARM 
2022/870. Områdesnämnden 
avsätter medel för att stödja 
mentorsprogrammet 
iMPACTOR. 
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