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1 Inledning

Vision:Medfarm var ett direkt resultat av rektors beslut 2020 att uppdra at
omradesndmnderna att utveckla och implementera mal och strategier inom respektive
vetenskapsomrade. Medfarm valde hér ett delvis nytt arbetssitt genom att forsdka
engagera en sa stor del av vetenskapsomradet som mgjligt for att med ’bottom-up’-
metodik ta fram bade vér nya vision och nya mal och strategier, i stort inspirerat av ett
projekt pa Medicinska och hélsovetenskapliga fakulteten vid Gent universitet. For mig
var det mycket gladjande att se det stora och mycket aktiva deltagandet i

Vision: Medfarm-projektet, trots gradvis 6kande restriktioner for 6ppna moten pa grund
av COVID-19-pandemin. Jag vill tacka er alla som bidrog till framtagandet av
Vision:Medfarm.

Alla mél och delmal som sattes upp 1 Vision:Medfarm har dock ej kunnat realiseras och
prioritering av mél och delmal har varit nddvindig pé grund av att avsatt tid och mangd
tillgidngliga resurser har varit begridnsade. Det stora antalet beslutade indikatorer for
maluppfyllning har dessutom varit en utmaning att hantera. Flera svérigheter med att ta
fram modeller for fordelning av tillgdngliga statliga resurser kvarstar dven efter avslutet
av Vision:Medfarm, speciellt dér olika delar av verksamheten har olika 6nskemal och
behov av fordelning av fast respektive incitamentbaserad finansiering samt rérande
betalningsprinciper for vissa specifika forskningsinfrastrukturer med mera.

Flera viktiga mal har dock uppnatts fran Vision:Medfarm under perioden 2021-2025,
sasom implementering av stodet till translationella forskningsprojekt genom utlysning
av medel for Clinical Academic Groups (CAG), uppstart av den Pedagogiska akademin,
inforandet av web-baserad utbildning i forskningsetik, nya riktlinjer for
centrumbildningar, genomforande av kollegialitetsutredningen och framtagandet av
forbattrad utbildning av fortroendevalda.

Jag hoppas dven att arbetet med Vision:Medfarm resulterat i en 6kad kunskap om hur
Medfarms organisation, dess olika verksamheter och vér finansiering ar uppbyggd, samt
hjélpt till med att 6verlag 6ka intresset av att deltaga 1 det gemensamma kollegiala
arbetet. Medfarm behdver dven fortsdttningsvis engagerade, kunniga och kollegialt
forankrade medarbetare for att kunna uppratthalla framstaende forskning, hogkvalitativ
utbildning samt nddvindig samverkan med Akademiska sjukhuset, Region Uppsala,
apotekssektorn och det 6vriga omgivande samhéllet. Vikten av att kunna fortsatt vara en
attraktiv arbetsgivare for nya lovande och kunniga medarbetare ar ocksd mycket stort.

Arbetet med Uppsala universitets nya mél och strategier startade 2025 och forvéntas
vara fardigt 2026. Vetenskapsomrddet far dérefter troligen ett nytt uppdrag att arbeta
fram en reviderad och uppdaterad strategi for Medfarm vilket blir ett viktigt arbete,
speciellt mot bakgrund av det stora samhéllsbehovet av var verksamhet, den urholkning
av vdr statliga finansiering som skedde under inflationsperioden efter COVID-19-
pandemin, den fortsatt forsdmrade statliga erséttningen av véra grundutbildningar och
en Okat fordanderlig omvirld. Lat oss dven ta med oss erfarenheterna rérande nddvindig
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resurssittning och administration av Vision: Medfarm 1 den kommande planeringen och
genomforandet. Jag ser fram emot detta fortsatta arbete.

Mats Larhed, vicerektor

2 Bakgrund

2.1 Om rapporten

Rapporten ér baserad pa underlag fran arbetet med framtagandet av Vision:Medfarm, péa
beslutsunderlag till omradesndmnden kopplade till enskilda insatser, samt pa de i
verksamhetsplanerna arligen aterkommande redogérelserna for insatser som ska
genomforas, och rapporterna 6ver genomforda atgérder och insamlade indikatorer.

Rapporten har tagits fram av utredare Oskar Fahlén Godo.

2.2 En kort historik over framtagandet av Vision:Medfarm

Konsistoriet faststdllde den 12 december 2019 dokumentet Mal och strategier for
Uppsala universitet (UFV 2018/641), och gav samtidigt rektor i uppdrag att
implementera och folja upp dokumentet. Rektor beslutade i sin tur den 19 maj 2020 att
uppdra &t omraddesndmnderna att implementera mal och strategier inom respektive
organisation.

Omrédesndmnden for medicin och farmaci beslutade den 26 augusti 2020 att
implementeringen av mél och strategier vid vetenskapsomradet skulle genomforas i
form av ett projekt, inom vilket arbetet huvudsakligen skulle bedrivas genom tre
tematiska arbetsgrupper. Arbetsgruppernas teman var forskning och forskarutbildning,
grundutbildning samt organisation.

Ett mal for projektets arbete var att engagera och fi synpunkter och forslag fran sé
manga verksamma inom vetenskapsomradet som mojligt. For att mojliggora detta
anordnades fyra 6ppna workshoppar den 5—6 oktober 2020. Tanken var att dessa skulle
foljas upp med fordjupande workshoppar i november 2020, men dkad smittspridning av
COVID-19 och dérav foljande restriktioner omdjliggjorde detta; istéllet genomfordes
fem digitala seminarier under mitten av januari 2021.

Arbetsgrupperna samlades for en gemensam utbildningsdag den 25 september 2020,
och arbetade direfter var for sig fram forslag inom sina respektive omraden, utifrdn
underlag och synpunkter fran de 6ppna workshopparna. Arbetsgrupperna inkom med
sina slutforslag den 28 januari 2021. Vid ett gemensamt digitalt internat den 2—3
februari arbetades ett gemensamt forslag till vision och huvudmal for
vetenskapsomradet fram. En mindre arbetsgrupp tillsattes sedan for att den 8 och 11
februari prioritera delmal.

Under mars 2021 genomfordes en intern remissrunda, dar forslaget till mél och
strategier skickades ut for synpunkter. Remissinstanser var institutioner inom
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vetenskapsomradet, centrumbildningar inom vetenskapsomradet, omradesnimndens
understillda nimnder och kommittéer, samt berorda studentkarer. Remisstexten var
ocksa tillgdnglig pa vetenskapsomradets webbplats, och alla anstillda, studenter och
ovrigt verksamma inom vetenskapsomradet uppmuntrades att inkomma med
synpunkter, om de sa onskade. Totalt inkom 27 remissyttranden.

Omradesndmnden faststdllde sedan Vision:Medfarm vid sitt sammantridde den 21 april
2021, och den 3 maj avrapporterades vetenskapsomradet mél och strategier till rektor.

Fragan om indikatorer behdvde dock utredas ytterligare, vilket gjordes av en
arbetsgrupp vid omradeskansliet for medicin och farmaci. Detta leddes fram till ett
forslag om vilka indikatorer som skulle samlas in, och hur arbetet med implementering
av Vision:Medfarm skulle foljas upp. Modellen for detta faststélldes av
omradesndgmnden den 19 oktober 2022.

3 Genomforda atgarder inom ramen for Vision:Medfarm

Upplégget for Vision:Medfarm bygger pa en hierarki av mal och strategier, fran det
overgripande och abstrakta till det konkret mitbara: vision och mission — huvudmal —
delmal — insatser — indikatorer.

Insatserna representerar konkreta atgérder for att uppné de uppsatta mélen; totalt
innehaller Vision:Medfarm 54 unika insatser fordelade 6ver fem huvudmal och 24
delmal.! Indikatorerna 4 sin sida &r parametrar for att s6ka mita maluppfyllnad.

De manga insatserna har hanterats pa olika sétt; vissa har pd ett naturligt sitt helt eller
delvis hanterats inom ramen for ordinarie arbete inom nidmnder, kommittéer och enheter
vid omrddeskansliet, andra har hanterats genom sérskilda utredningar eller
arbetsgrupper, inte minst inom ramen for den stora resursfordelningsutredning som
genomfordes under 2022, och ytterligare vissa har inte kunnat prioriteras alls.

Nedan kommer de storre utredningarnas och arbetsgruppernas arbete att omndmnas,
samt dven arbetet med indikatorer att redovisas. En fullstindig lista 6ver samtliga
insatser och hur de hanterats finns 1 Bilaga 1.

3.1 Resursfoérdelningsutredningen

En lang rad av insatserna i Vision:Medfarm rérde 1 grunden fragor om fordelning, eller
omfordelning, av vetenskapsomradets resurser. Omradesnimnden fastslog 1 mars 2022
ett direktiv for en utredning av dessa, och dven andra nirliggande fragor. Utredningen
genomfordes av en extern utredare, och resulterade i en rapport som dverldmnades till
omradesndmndens arbetsutskott den 26 oktober 2022. Rapporten remissbehandlades
inom vetenskapsomridet och faststilldes slutligen av omradesndmnden den 22 juni
2023.

! Négon insats dterkommer dock under flera delmal.



UPPSALA UNIVERSITET VISION:MEDFARM

2026-01-21 Dnr MEDFARM
2020/816816

Tabell 1. Insatser fran Vision: Medfarm som hanterats inom ramen for resursfordelningsutredningen.

Mal Insats

Huvudmal Vad: Vetenskapsomradet utreder resurstilldelning inom

1, delmal 1 vetenskapsomrédet, omfattande metoder for att premiera
nyfikenhetsdriven och forskarinitierad forskning samt
indikatorer for framgang och excellens, faltnormerat for de olika
forskningsomrédena inom vetenskapsomradet.

Vem: Omrédesndmnden

Nir: 2023

Huvudmal Vad: Vetenskapsomradet utreder former for att stodja
1, delmal 4 | translationella projekt.

Vem: Omradesndmnden

Nir: 2022

Huvudmal Vad: Vetenskapsomradet initierar Clinical Academic Groups
1, delmédl 4 | (CAG).

Vem: Omrédesndmnden

Niir: 2024

Huvudmal Vad: Vetenskapsomradet utreder former for att stodja
1,delmal 5 | utveckling av innovationer.

Vem: Omrédeskansliet for medicin och farmaci i samverkan
med universitetsforvaltningen

Nir: 2023

Huvudmal Vad: Vetenskapsomradet tar fram en incitamentsstruktur som
1, delmal 6 | framjar samarbete inom och utanfor universitet.

Vem: Omradesndmnden

Nir: 2023

Huvudmal Vad: Vetenskapsomradet inréttar incitamentsprogram for
2,delmal 2 | utveckling och spridning av pedagogisk metodik och alternativa
undervisningsformer utifrén studentgruppens behov, genom
riktade utlysningar.

Vem: Omrédesndmnden och kommittéerna for utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Nir: 2023

Huvudmal Vad: Vetenskapsomradet skapar forutsittningar for att
2,delmal 5 | institutioner ska kunna soka medel for pedagogisk
kompetensutveckling och undervisningssabbaticals for
undervisande larare.

Vem: Omrédesndmnden

Nir: 2024

Huvudmal Vad: Vetenskapsomradet tar fram och implementerar en
3,delmal 2 | incitamentsstruktur for att stodja vetenskapliga samarbeten inom
och utom universitetet.

Vem: Omrédesndmnden och kommittén f6r samverkan

Niér: 2023
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Huvudmal Vad: Vetenskapsomradet tar fram och implementerar en
3, delmal 2 | incitamentsstruktur for att frimja innovation och
entreprenorskap.

Vem: Omradesndmnden och kommittén f6r samverkan
Niir: 2024

Huvudmal Vad: Vetenskapsomradet tar fram och implementerar en
3,delmal 3 | incitamentsstruktur for att frimja samverkan med det omgivande
sambhéllet, exempelvis genom att delta i utredningar och
vetenskapliga rad, kontakter med patientforeningar eller delta i
den offentliga debatten.

Vem: Omradesndmnden och kommittén f6r samverkan

Nir: 2025

Huvudmal Vad: Vetenskapsomradet tar fram och implementerar en

3, delmal 4 | incitamentsstruktur for att frimja samverkan med det omgivande
samhdéllet, exempelvis genom att delta i utredningar och
vetenskapliga rdd, kontakter med patientforeningar och
branschorganisationer, eller delta i den offentliga debatten.
Vem: Omrédesndmnden och kommittén fo6r samverkan

Nir: 2025

Huvudmal Vad: Vetenskapsomradet tar fram och implementerar en

4, delmal 1 incitamentsstruktur for att stodja vetenskapliga samarbeten inom
och utom universitetet.

Vem: Omradesndmnden och kommittén fér samverkan

Niér: 2023

Resursfordelningsutredningen resulterade, vad géller en rad insatser fran
Vision:Medfarm, 1 rekommendationer att inte g vidare med sérskilda, nya
incitamentsstrukturer, och detta tillstyrktes ocksd huvudsakligen av remissinstanserna.

Efter att rapporten faststilldes har en arbetsgrupp tillsatts for att arbeta vidare med
forslaget till ny modell for berdkningsnycklar for prestationsanslaget. Arbetsgruppen
ska avrapportera under 2025, och dess forslag forvintas ligga till grund for en reviderad
modell infor arbetet med VP for 2027.

Ett program for att inrétta Clinical Academic Groups (CAG) har tagits fram, och den
forsta utlysningen gjordes hdsten 2024 och en andra utlysning genomfordes under
hosten 2025.

Nya Riktlinjer for centrumbildningar vid Vetenskapsomradet for medicin och farmaci
(MEDFARM 2025/856) har tagits fram, och faststilldes av omrddesnimnden den 26
mars 2025.
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3.2 Ovriga genomfdrda insatser

Foljande insatser efter Vision:Medfarm har genomforts, i form av sirskilda
arbetsgrupper, utredningar eller projekt.

Vetenskapsomradet foljer upp om anstallda larare, som vid anstallningstillfallet ej
genomgatt tio veckors hogskolepedagogisk utbildning, har kompletterat utbildningen
under anstaliningens forsta tva ar

En rutin f6r uppfdljning, och mall for rapportering, har tagits fram vid omradeskansliet
och faststillts av omradesndmndens arbetsutskott 2023-03-29 (MEDFARM 2023/1220).

Vetenskapsomradet tar fram ett program for strukturerad och anpassad introduktion for
nya personer, och fér personer som far nya uppdrag

Omrédesndmnden beslutade 2022-04-20 (MEDFARM 2020/165) att deltagande 1 den
av omrddeskansliet anordnade prefektutbildningen ska vara obligatorisk for foljande
befattningshavare, nér de tilltrader sina &mbeten: Vicerektor och stf vicerektor, dekaner,
prodekaner, prefekter samt stf prefekter. Prefektutbildningen har dérefter genomforts
vid behov, en till tvd gdnger om aret.

Omrédesndmnden beslutade ocksd 2022-04-20 (MEDFARM 2022/870) att ta fram en
av omrideskansliet anordnad utbildning for ledaméter i ndimnder och kommittéer, som
ska ges i1 anslutning till att ny mandatperiod inleds. Utbildningen 4r obligatorisk for
ledaméter 1 omradesndmnden, samt for ordforanden 1 samtliga under omradesndmnden
liggande ndmnder och kommittéer, medan deltagande i utbildningen &r rekommenderat
for ledaméter 1 samtliga under omradesndmnden liggande nimnder och kommittéer.

En forsta omgang av utbildningen genomférdes for den nyvalda omradesndmnden
2023-06-21, och en ytterligare utbildningsdag for ledamdoter 1 6vriga ndamnder och
kommittéer genomfordes 2023-10-03.

Vetenskapsomradet arbetar for att ta fram instruktioner for forskargruppsledarens
ansvar rérande forskningsetik

Omradesndmnden beslutade 2023-03-22 (MEDFARM 2023/1085) att tillsétta en
arbetsgrupp med uppdrag att ta fram instruktioner for forskargruppsledarens ansvar
rorande forskningsetik. Arbetsgruppen leddes av universitetslektor Stefan Eriksson, och
hade representation fran samtliga institutioner vid vetenskapsomradet. Arbetsgruppen
avrapporterade till omrddesnimnden 2024-12-11.

Vetenskapsomradet skapar forutsattningar for en starkt roll for excellenta larare och ett
utvecklat kollegialt l1arande i det pedagogiska arbetet

Omrédesndmnden beslutade 2023-03-22 (MEDFARM 2023/1084) att tillsétta en
arbetsgrupp med uppdrag att utreda fragan om en stérkt roll for excellenta larare och ett
utvecklat kollegialt ldrande i det pedagogiska arbetet, inklusive fragan om mojligheten
att inrdtta ett mentorsprogram for bitrddande universitetslektorer. Arbetsgruppen bestod
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av personer som sjilva erhallit titeln excellent ldrare, och leddes av dekanus Mathias
Hallberg.

Arbetsgruppen éterrapporterade till omradesndmnden 2023-12-14, och foreslog bland
annat inrdttandet av en pedagogisk akademi. Forslaget utreddes ddrefter ytterligare,
vilket resulterade i att en pedagogisk akademi inrdttades fran och med 2025-01-01.

Vetenskapsomradet reviderar Riktlinjer och bedémningsgrunder, for att fortydliga
existerande karriarvagar och befordranskriterier, och for att forstarka kvalitetsaspekter
vid meritbedomning

Omradesndmnden beslutade 2023-03-22 (MEDFARM 2023/1086) att uppdra at
dekanerna vid farmaceutiska respektive medicinska fakulteterna att revidera Riktlinjer
och bedomningsgrunder for rekrytering och befordran av ldrare vid vetenskapsomrddet
for medicin och farmaci. Rekryteringsgrupperna vid de bada fakulteterna utgjorde
referensgrupper. Omradesndmnden faststillde reviderade riktlinjer 2024-05-22.

Vetenskapsomradet tar fram en struktur for att starka rekryteringen till kollegiala
uppdrag

Omrédesndmnden beslutade 2024-02-28 (MEDFARM 2024/860) att tillsdtta en
arbetsgrupp, ledd av prodekanus Pernilla Asenldf, att utreda frigan om ett stirkt
kollegialt deltagande och kollegialt beslutsfattande.

Arbetsgruppen presenterade sin rapport for omradesndmnden vid dess sammantrade
2025-06-18. Arbete med implementering av rapportens forslag har paborjats under
hosten 2025.

Vetenskapsomradet utreder behov och tillgang till andamalsenliga studiemiljder och
lasplatser, samt mojligheten att inratta fler andamalsenliga och flexibla larosalar

Som en del av arbetet med att forstarka den strategiska lokalforsorjningen, har
vetenskapsomradet genomfort en omorganisation av BMC-intendenturen, dir den blivit
en centrumbildning under vetenskapsomradet for medicin och farmaci (UFV
2025/1669).

Ansvarsfordelning och beslutsmandat 1 lokalforsorjningsfragor har fortydligats,
inklusive ansvar och ny process for prioritering av undervisningslokaler.

4. Indikatorer

I rektors uppdrag till omrddesndmnderna att ta fram omradesspecifika mal och strategier
ingick ocksa att ta fram indikatorer och méltal. Vad dessa mer konkret skulle anvindas
till var dock aldrig vil definierat. Under arbetet med att ta fram Vision:Medfarm var
indikatorerna av naturliga skil 1agst prioriterade; det var viktigare att fokusera pa mal
och insatser.
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Da projektet hade en mycket sndv tidsram for att kunna avrapportera till rektor inom
utsatt tid, en tidsram som dessutom péaverkades kraftigt av omfattande smittspridning av
COVID-19, och dérav foljande restriktioner, fanns det i den beslutade versionen av
Vision:Medfarm en mycket lang lista pd mojliga indikatorer, men ingen klar tanke kring
hur de skulle sammanstillas, eller nagot resonemang kring nyttan i foérhéllande till
nddvéndig kostnad for att sammanstélla dem.

For att reda ut detta tillsattes dérfor en arbetsgrupp inom omradeskansliet, som gick
igenom samtliga foreslagna indikatorer och tog fram forslag pa hur de skulle kunna
sammanstéllas. Detta underlag prioriterades och sorterades sedan av omrddesledningen,
vilket ledde fram till ett forslag, som remitterades till vetenskapsomradet under 2022,
och som efter ytterligare revidering faststélldes av omrddesndmnden 2022-10-19.

Utvalda indikatorer har dadrefter ssmmanstillts och redovisats drligen 1 en bilaga till
vetenskapsomradets verksamhetsplan, i verksamhetsplanerna for 2024, 2025 och 2026.

Tabell 2. Indikatorer sammanstillda i vetenskapsomradets verksamhetsplaner.

Indikator Delmal Data
Bidrag erhéllna i konkurrens Delmal 1:1 Vad: Andel av beviljade medel (kr) per utlysningsar for
Delmal 1:4 Vetenskapsradets utlysning av fria projektbidrag, antal
Delmal 3:2 beviljade bidrag fran ERC per utlysningsar, antal beviljade

Fellows och Scholars fran Wallenbergstiftelserna per
utlysningsar, beviljade medel (kr) fran Wallenbergs
projektanslag per utlysningsér, beviljade bidrag (belopp) per
utlysningsar fran de europeiska ramprogrammen, antal
beviljade ansdkningar i Vetenskapsradets utlysning av stod
till forskningsmiljo, andel av beviljade medel (kr) per
utlysningsar for Vetenskapsradets dvriga relevanta

utlysningar
Publicerade artiklar Delmal 1:1 Vad: Antal publicerade artiklar, antal artiklar i hogimpact-
Delmal 3:1 tidskrifter, genomsnittligt faltnormerat citeringsvérde

(MNCS), proportion publikationer bland de 10 procent mest
frekvent citerade (PP(top10%))

Beviljandegrad av ansdkningar | Delmal 1:2 Vad: Beviljandegrad av ansokningar till VR, ERC samt
KAW, redovisas i form av antal inskickade anskningar och
antal beviljade ansdkningar

Antal forstahandssokande Delmal 2:1 Vad: Antal férstahandssékande, andel forstahandssékande,
soktryck berdknat som antal forstahands-sdokande per antal
antagna urval 1

Genomstromning Delmal 2:2 Vad: Genomstrdmning som andel individer som tagit
examen 3 ar efter forvintad examen

Utsedda excellenta ldrare Delmal 2:5 Vad: Antal utsedda excellenta larare, konsseparerat

Antal VFU-platser i forhdllande | Delmal 3:1 Vad: Antal VFU-platser, utestiende behov av VFU-platser
till behov

Forenade befattningar Delmal 3:1 Vad: Antal anstidllda med forenad befattning, konsseparerat
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foreslagna vid lérar-
rekryteringar, som tackar ja till
anstéllning

Adjungerade larare Delmal 3:1 Vad: Antal anstdllda adjungerade ldrare, konsseparerat
Delmal 3:2

Sokande till férenade Delmal 5:1 Vad: Antal utlysta forenade anstéllningar, samt antalet

befattningar sokande till dem, konsseparerat

I forsta forslagsrummet Delmal 5:1 Vad: Antalet foreslagna i forsta forslagsrummet som anstélls

som ldrare, konsseparerat

5 Reflektioner

Nedanstaende reflektioner ror bade processen att ta fram maél och strategier, och arbetet

med att genomfora dem.

5.1 Om vikten av planering, resurssattning och realistiska tidsramar

Nar arbetet med Vision: Medfarm inleddes var forutsdttningarna till synes suboptimala;
malséttningen var att under rddande pandemirestriktioner under hosten 2020 engagera
en sa stor del av vetenskapsomradet som mojligt, for att underifran ta fram ett underlag
for ett mal- och strategidokument, som sedan skulle sammanstillas och remissbehandlas
1 borjan av 2021 for att kunna 6verldmnas till rektor 1 bérjan av maj samma ar. Arbetet
forsvéarades ocksa av 6kad smittspridning och striangare restriktioner under hdsten.
Resultatet blev dock véldigt positivt; hundratals enskilda medarbetare vid
vetenskapsomradet deltog i processen, och resultatet blev ett maldokument som varit

centralt for omradet under de senaste fem aren.

Grundlidggande for den positiva utgédngen var att omradesledningen redan frén starten
prioriterade arbetet hogt; det kunde drivas som ett sjélvstindigt projekt, med omfattande
frigjorda personalresurser frdn omradeskansliet. Projektstaben hade en stor bredd vad
géllde kompetenser, och ytterligare personer frigjordes for att stodja de tre tematiska
arbetsgrupperna. Utan denna resursséttning hade projektet varit svart att genomfora.

Att avsitta adekvata resurser, sérskilt vad géller personal vid omrddeskansliet, dr en
lardom att ta med sig infor revideringen av mél och strategier, men detta bor
kompletteras med en realistisk och generdst tilltagen tidsram for projektet. Mer tid,
séarskilt 1 en inledningsfas, ger battre mdjligheter till bade planering och genomforande.

5.2 Om vardet av prioriteringar

I Vision:Medfarm fastslds fem huvudmal, 24 delmil och 54 specifika insatser. Det &r
vildigt manga mél, och vildigt manga insatser. Mycket av det som listats i
Vision:Medfarm har genomforts av vetenskapsomradet, och malséttningarna har varit
ledstjdrnor i ménga fragor som aktualiserats under aren som gatt, men samtidigt &r det
svért att komma ifran att alla insatser inte dr genomforda, och alla mélen torde inte vara

helt uppfyllda.
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Till viss del &r det rent naturligt att allt som listas i ett mal- och strategidokument inte
kan genomforas, da forutséttningar utanfor vetenskapsomradets och universitetets
kontroll kontinuerligt utvecklas och fordandras. Samtidigt riskerar detta att leda till
besvikelse hos de medarbetare som deltagit i processen for att ta fram mal och
strategier.

En annan aspekt dr ocksé att alla insatser som ska genomforas behdver resurssittas pa
ett realistiskt vis; det krdvs handlidggartid, systemutveckling, arbetsgrupper med
vetenskapliga foretrddare, med mera, vilka alla 1 hogsta grad dr dndliga resurser. En sak
att ta med sig till revideringen kan déarfor vara mdjligheten att fokusera pé férre, men
kanske mer strategiska mal, och att fokusera pa insatser som leder till tydligare
maluppfyllelse.

5.3 Om vardet av att mata ratt

Arbetet med att ta fram indikatorer for implementeringen av Vision:Medfarm blev till
slut vildigt langdraget. En viktig orsak till detta var det faktum att det aldrig fanns ett
tydligt och klart syfte pa dvergripande universitetsniva med att ta fram indikatorerna,
eller en uttalad idé om vad de skulle anvindas till. De indikatorer som faststilldes pa
universitetsgemensam niva redovisas i GLIS, och vetenskapsomridets i den arliga
verksamhetsplanen. Det dr dock symptomatiskt att ett stort antal indikatorer i GLIS
saknar data, eller hanvisar till andra kéllor, och det ar tveksamt om indikatorerna som
samlats in till vetenskapsomradets verksamhetsplan kommit till ndgon verklig konkret
och praktisk anviandning.

De flesta torde vara dverens om att det finns ett principiellt och praktiskt vérde i att
kunna underbygga beslut med statistiska data; det stora problemet dr dock att komma
overens om vilka data som &r relevanta. Under de senaste dren har vetenskapsomradet
genomgatt en rad storre externa och interna utvérderingar, som alla kravt framtagande
av underlag i form av basdata. Det kunde vara vért att fundera pa, infor revidering av
mal och strategier, om det skulle ga att identifiera en standardiserad uppsittning data,
som kan anvindas dels for intern planering, dels for externa utvirderingar. En sadan
uppsittning basdata borde 1 bista fall tas fram for universitetet som helhet, och sedan
kompletteras pa vetenskapsomradesniva, utifran omradets sirskilda behov och
forutséttningar.
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Bilaga 1: Genomgang av samtliga insatser listade i
Vision:Medfarm

starka tvarvetenskapliga konsortier och
centrumbildningar, genom exempelvis

matchningsmoten, natverksanalys och

konferenser.

Vem: Omradeskansliet for medicin och
farmaci i samverkan med
universitetsférvaltningen

MAL INSATS AKTIVITETER
Huvudmal 1, | Vad: Vetenskapsomradet utreder Genomfért inom ramen for
delmal 1 resurstilldelning inom vetenskapsomradet, resursférdelningsutredningen,
omfattande metoder for att premiera MEDFARM 2022/500.
nyfikenhetsdriven och forskarinitierad
forskning samt indikatorer for framgang och
excellens, faltnormerat for de olika
forskningsomradena inom
vetenskapsomradet.
Vem: Omradesnamnden
Nar: 2023
Huvudmal 1, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram och infoér | Hanterat inom ramen for
delmal 2 ett system for att stodja forskare pa alla omradeskansliet fér medicin
nivaer vid skrivande av ansdkningar och farmaci, enheten for
omfattande workshoppar, peer review och forskningsstods ordinarie
mentorprogram. arbetsuppgifter.
Vem: Omradeskansliet fér medicin och
farmaci
Nar: Lépande
Huvudmal 1, | Vad: Vetenskapsomradet har ett Hanterat inom ramen for
delmal 2 valfungerande stdd vid komplexa omradeskansliet for medicin
ansokningar, exempelvis rérande Horizon och farmaci, enheten for
Europe och NIH (National Institutes of forskningsstdds ordinarie
Health). arbetsuppgifter.
Vem: Omradeskansliet fér medicin och
farmaci
Nar: Loépande
Huvudmal 1, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram och Delvis hanterat inom ramen for
delmal 3 genomfor insatser for att bilda och stddja omradeskansliet fér medicin

och farmaci, enheten for
forskningsstods ordinarie
arbetsuppgifter.
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Nar: Loépande

Huvudmal 1, | Vad: Vetenskapsomradet utreder former for | Hanterat inom ramen for
delmal 4 att stddja translationella projekt. resursférdelningsutredningen,
. , MEDFARM 2022/500.
Vem: Omradesnamnden
Nar: 2022
Huvudmal 1, | Vad: Vetenskapsomradet initierar Clinical Hanterat inom ramen for
delmal 4 Academic Groups (CAG). resursfordelningsutredningen,
. . MEDFARM 2022/500.
Vem: Omradesnamnden
. En forsta utlysning genomférd
Nar: 2023 hdsten 2024 och en andra
utlysning genomford hosten
2025.
Huvudmal 1, | Vad: Vetenskapsomradet utreder former for | Hanterat inom ramen for
delmal 5 att stddja utveckling av innovationer. resursfordelningsutredningen,
Vem: Omradeskansliet fér medicin och MEDFARM 2022/500.
farmaci i samverkan med
universitetsférvaltningen
Nar: 2023
Huvudmal 1, | Vad: Vetenskapsomradet skapar ett Delvis hanterat inom ramen for
delmal 6 integrerat system for hdgre seminarier och | universitetets webbprojekt.
workshoppar, omfattande en gemensam
webbportal och ett program for sékbara
medel.
Vem: Omradesnamnden och
omradeskansliet fér medicin och farmaci
Nar: 2023
Huvudmal 1, | Vad: Alla forskningsspar vid Inga atgarder genomfoérda.
delmal 6 vetenskapsomradet bedriver Omradesnamnden beslutade
amnesbreddande verksamhet. Alla 2025-03-26 att avveckla
doktorander inom vetenskapsomradet ar forskningssparen, MEDFARM
aktiva i dem. 2025/1026.
Vem: Kommittén for utbildning pa
forskarniva
Nar: Loépande
Huvudmal 1, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram en Hanterat inom ramen for
delmal 6 incitamentsstruktur som framjar samarbete | resursférdelningsutredningen,

inom och utanfor universitet.

MEDFARM 2022/500.
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Vem: Omradesnamnden

Nar: 2023
Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet forstarker, Hanterat inom ramen for
delmal 1 synliggoér och marknadsfor den omradeskansliet fér medicin
yrkeskompetens som studenter far genom och farmaci, enheten fér
vetenskapsomradets utbildningar. verksamhetsstdds ordinarie
. " . I . arbete med
o DRt | vetenskapsomracets
grun: P " . strategiska kommunikations-
omradeskansliet fér medicin och farmaci .
planering.
Nar: 2024
Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet tar systematiskt Hanterat inom ramen for
delmal 1 till vara pa, och arbetar med, GRUNK, GRUFF samt
kvalitetshdjande atgarder som framkommer | omradeskansliet f6r medicin
i det I6pande arbetet kring och farmaci, enheten for
utbildningsutvarderingar. utbildningsstdds ordinarie
. " i I . arbetsuppgifter, och genomférs
e oac ok’ | gerom en tabera process
gmrédeskansliet for medicin och farmaci for hantering av genomforda
utvarderingar.
Nar: Lépande
Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet inrattar Hanterat inom ramen for
delmal 2 incitamentsprogram for utveckling och resursférdelningsutredningen,
spridning av pedagogisk metodik och MEDFARM 2022/500.
alternativa undervisningsformer utifran
studentgruppens behov, genom riktade
utlysningar.
Vem: Omradesnamnden och kommittéerna
for utbildning pa grundniva och avancerad
niva
Nar: 2023
Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet analyserar Har delvis hanterats inom
delmal 2 genomstrémningen i ramen for omradeskansliet for
utbildningsprogrammen i det I6pande medicin och farmaci, enheten
kvalitetsarbetet, och identifierar atgarder for utbildningsstéds ordinarie
och pedagogiskt stdd till studenter. arbetsuppgifter.
Vem: Kommittéerna for utbildning pa
grundniva och avancerad niva
Nar: Lépande
Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet utreder behov Har delvis hanterats genom
delmal 2 och tillgang till Andamalsenliga omorganisation av BMC-

studiemiljéer och lasplatser, samt
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mojligheten att inratta fler andamalsenliga
och flexibla larosalar.

Vem: Kommittén for lokalfragor
Nar: 2023

intendenturen (UFV
2025/1669).

| 6vrigt hanterat inom ramen for
KLOK:s ordinarie uppgifter.
Atgarder genomférs i
samarbete med GRUNK och
GRUFF.

Huvudmal 2, | Vad: Varje student vid vetenskapsomradet | Utbildningarnas innehéll ingar i
delmal 3 far mojlighet till minst en GRUNK och GRUFF:s

internationaliseringsaktivitet per ar. ordinarie uppgifter.

Vem: Kommittéerna for utbildning pa

grundniva och avancerad niva

Nar: Lépande
Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet skapar Inga aktiviteter har genomforts.
delmal 3 forutsattningar for internationella fristaende

kurser och skapar utbytespaket fér

programstudenter.

Vem: Kommittéerna for utbildning pa

grundniva och avancerad niva

Nar: 2025
Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet skapar Inga aktiviteter har genomforts.
delmal 3 férutsattningar for, och inrattar

tvarvetenskapliga kurser inom prioriterade

omraden.

Vem: Kommittéerna for utbildning pa

grundniva och avancerad niva

Nar: 2025
Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet identifierar och Delvis hanterat inom ramen for
delmal 4 marknadsfor lampliga kurser for livslangt omradeskansliet fér medicin

larande for yrkesverksamma. och farmaci, enheten for

Vem: Omradeskansliet fér medicin och verksamhetsstods ordinarie

farmaci i samverkan med arbete med

universitetsforvaltningen vetenskapsomradets

9 strategiska kommunikations-
Nar: 2022 planering, samt inom ramen for
GRUNK och GRUFF:s
ordinarie verksamhet.

Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet genomfér Inga aktiviteter har genomforts.
delmal 4 behovsanalys av kompetensutveckling hos

yrkesverksamma inom medicin och
farmaci.
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Vem: Kommittéerna for utbildning pa
grundniva och avancerad nivd samt
kommittén for utbildning pa forskarniva

Nar: 2023

anstallningstillfallet ej genomgatt tio
veckors hogskolepedagogisk utbildning, har
kompletterat utbildningen under
anstallningens forsta tva ar.

Vem: Omradesnamnden
Nar: 2022

Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram en digital | Inga aktiviteter har genomforts,
delmal 4 informationsnod for fristaende kurser och i avvaktan pa

andra kurser som passar yrkesverksamma. | implementeringen av

) . e - universitetets nya

Vem: O_mradeskansllet fér medicin och webbplattform.

farmaci

Nar: 2024
Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet utdkar sin Inga aktiviteter har genomforts.
delmal 4 samverkan med alumner.

Vem: Omradesnamnden och

omradeskansliet fér medicin och farmaci

Nar: 2024
Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet skapar Hanterat inom ramen for
delmal 5 férutsattningar for att institutioner ska resursférdelningsutredningen,

kunna s6ka medel for pedagogisk MEDFARM 2022/500.

kompetensutveckling och

undervisningssabbaticals fér undervisande

larare.

Vem: Omradesnamnden

Nar: 2024
Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet skapar En utredning har genomforts,
delmal 5 forutsattningar for en starkt roll for vilken resulterat i inrattandet av

excellenta larare och ett utvecklat kollegialt | en pedagogisk akademi vid

larande i det pedagogiska arbetet. vetenskapsomradet,

. . MEDFARM 2023/1084.

Vem: Omradesnamnden

Nar: 2023
Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet féljer upp om Omradeskansliet har tagit fram
delmal 5 anstallda larare, som vid en rutin for uppféljning av vilka

av vetenskapsomradets larare
som har genomgatt
hdgskolepedagogisk
utbildning, MEDFARM
2023/1220.
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Huvudmal 2, | Vad: Vetenskapsomradet utreder hur Inga aktiviteter har genomforts.
delmal 6 pedagogisk och amnesdidaktisk forskning
kan starkas.
Vem: Kommittéerna for utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt
kommittén for utbildning pa forskarniva
Nar: 2024
Huvudmal 3, | Vad: Vetenskapsomradet arbetar for att Hanterat inom ramen for
delmal 1 starka den kliniska forankringen i GRUNK, GRUFF samt
grundutbildningen, genom 6kad utveckling omradeskansliet for medicin
av samarbetet med kliniska handledare och | och farmaci, enheten for
samarbetsprojekt med klinisk verksamhet. utbildningsstdds ordinarie
Vem: Omradesnamnden, samt arbetsuppgifter.
kommittéerna for utbildning pa grundniva
och avancerad niva
Nar: 2023
Huvudmal 3, | Vad: Vetenskapsomradet arbetar for Delvis hanterat inom ramen for
delmal 1 narmare samarbete mellan huvudmannen, | omradeskansliet fér medicin
for att sakerstalla tillgangen pa VFU-platser | och farmaci, enheten for
och for att 6ka kvaliteten pa VFU utbildningsstods ordinarie
(verksamhetsforlagd utbildning). arbetsuppgifter. En
. " N I . arbetsgrupp har bildats
gmrédeskansliet fér medicin och farmaci Uppsala, och samarbetet med
Uppsala kommun har
Nar: 2023 utvecklats.
Huvudmal 3, | Vad: Vetenskapsomradet tar tillsammans Hanterat inom ramen fér
delmal 1 med Region Uppsala fram ett program for omradeskansliet fér medicin
att informera om tillgéngligt stod till klinisk och farmaci, enheten for
forskning. verksamhetsstdds ordinarie
Vem: Omradesnamnden arbete med
: vetenskapsomradets
Nar: 2022 strategiska kommunikations-
planering, samt inom ramen for
universitetssjukvardsnamndens
ordinarie uppgifter.
Huvudmal 3, | Vad: Vetenskapsomradet och Akademiska | Hanterat inom ramen for
delmal 1 sjukhuset utreder forutsattningarna for KLOK:s ordinarie uppgifter.

battre samordning av kontors, laboratorie-
och forskningslokaler.

Vem: Kommittén for lokalfragor
Nar: 2023
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Huvudmal 3, | Vad: Vetenskapsomradet arbetar for att Vetenskapsomradet har under
delmal 1 alla studenter och medarbetare oavsett 2023 faciliterat att
anstallning och arbetsgivare ska kanna sig | universitetets arbetsordning
inkluderade i omradets verksamhet. har andrats sa att aven
) . N adjungerade professorer och
Vem: Omradesnamnden lektorer pa 40 % raknas som
Nar: Loépande vetenskapligt kompetenta, UFV
2017/95.
Huvudmal 3, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram och Hanterat inom ramen for
delmal 2 implementerar en incitamentsstruktur for att | resursférdelningsutredningen,
(dven stédja vetenskapliga samarbeten inom och | MEDFARM 2022/500.
. utom universitetet.
huvudmal 4,
delmal 1) Vem: Omradesnamnden och kommittén for
samverkan
Nar: 2023
Huvudmal 3, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram och Hanterat inom ramen for
delmal 2 implementerar en incitamentsstruktur for att | resursférdelningsutredningen,
frAmja innovation och entreprendrskap. MEDFARM 2022/500.
Vem: Omradesnamnden och kommittén for
samverkan
Nar: 2024
Huvudmal 3, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram en Inga aktiviteter har genomforts.
delmal 2 modell fér utvecklat samarbete med
apotekssektorn.
Vem: Omradesnamnden
Nar: 2023
Huvudmal 3, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram och Hanterat inom ramen f6r
delmal 3 implementerar en incitamentsstruktur for att | resursférdelningsutredningen,
framja samverkan med det omgivande MEDFARM 2022/500.
samhallet, exempelvis genom att delta i
utredningar och vetenskapliga rad,
kontakter med patientféreningar eller delta i
den offentliga debatten.
Vem: Omradesnamnden och kommittén for
samverkan
Nar: 2025
Huvudmal 3, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram och Hanterat inom ramen for
delmal 4 implementerar en incitamentsstruktur for att | resursférdelningsutredningen,

frdmja samverkan med det omgivande
samhallet, exempelvis genom att delta i
utredningar och vetenskapliga rad,

MEDFARM 2022/500.
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kontakter med patientféreningar och
branschorganisationer, eller delta i den
offentliga debatten.

Vem: Omradesnamnden och kommittén for
samverkan

Nar: 2025
Huvudmal 4, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram och Hanterat inom ramen for
delmal 1 implementerar en incitamentsstruktur for att | resursférdelningsutredningen,
(dven stédja vetenskapliga samarbeten inom och | MEDFARM 2022/500.
. utom universitetet.
huvudmal 3,
delmal 2) Vem: Omradesnamnden och kommittén for
samverkan
Nar: 2023
Huvudmal 4, | Vad: Vetenskapsomradet arbetar for att Omradesnamnden har antagit
delmal 2 tillhandahalla utbildningar om géallande riktlinjer for deltagande i
regelverk rérande forskningsetik och god utbildningspaketet: Research
forskningssed. Ethics for Postdocs and
Vem: Omradesnamnden och Researchers in Medicine
omradeskansliet fér medicin och farmaci
Nar: Loépande
Huvudmal 4, | Vad: Vetenskapsomradet arbetar for attta | En arbetsgrupp har tagit fram
delmal 2 fram instruktioner for forskargruppsledarens | en rapport, som faststallts av
ansvar rérande forskningsetik. omradesnamnden, MEDFARM
Vem: Omradesnamnden och 2023/1085.
omradeskansliet fér medicin och farmaci
Nar: 2023
Huvudmal 4, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram ett Omradeskansliet fér medicin
delmal 3 program for strukturerad och anpassad och farmaci, enheten for

introduktion fér nya personer, och for
personer som far nya uppdrag.

Vem: Omradesnamnden och
omradeskansliet for medicin och farmaci

Nar: 2022

ledningsstdd, har tagit fram
underlag for utbildning av nya
prefekter, stf prefekter,
vicerektorer, stf vicerektorer,
dekaner och prodekaner, samt
ett ytterligare underlag for
utbildning av ledaméter i
namnder och kommittéer. Bada
har faststallts av
omradesnamnden, MEDFARM
2020/165 och MEDFARM
2022/870.
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Huvudmal 4, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram en En utredning om foérbattrad
delmal 3 struktur for att starka rekryteringen till kollegialitet har genomforts,
kollegiala uppdrag. och dess slutrapport
Vem: Omradesnamnden Gverlamnats il
’ omradesnamnden, MEDFARM
Nar: 2023 2024/860.
Huvudmal 4, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram och Har delvis hanterats inom
delmal 3 kommunicerar en vision for god arbetsmiljo | ramen for omradeskansliet for
och gott medarbetarskap. medicin och farmaci, enheten
. , for verksamhetsstéds ordinarie
Vem: Omradesnamnden och
omradeskansliet for medicin och farmaci arbete med
vetenskapsomradets
Nar: 2025 strategiska kommunikations-
planering.
Huvudmal 4, | Vad: Vetenskapsomradet genomfor Hanterat inom ramen for
delmal 4 utvardering av nuvarande stédsystem for resursférdelningsutredningen,
lokal och nationell infrastruktur. MEDFARM 2022/500, samt
Vem: Omradesnamnden och kommittén for | o ramen for KoF24.
forskningsinfrastruktur
Nar: 2024
Huvudmal 4, | Vad: Vetenskapsomradet ger existerande Har hanterats inom ramen for
delmal 4 forskningsinfrastrukturer 6kad synlighet FISK samt omradeskansliet for
genom en gemensam webbportal. medicin och farmaci, enheten
Vem: Kommittén for forskningsinfrastruktur ;c;[);c:;sukmn%ts:rtods ordinarie
och omradeskansliet fér medicin och ppgiter.
farmaci.
Nar: 2023
Huvudmal 5, | Vad: Vetenskapsomradet tar gemensamt Inga aktiviteter har genomforts.
delmal 1 med berérda samverkanspartners fram
program for att skapa tydliga och
transparenta karriarvagar, och for att
underlatta rekryteringen till férenade
anstallningar.
Vem: Omradesnamnden
Nar: 2023
Huvudmal 5, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram ett Inga aktiviteter har genomforts.
delmal 1 program for att underlatta rekrytering av

internationella talanger, omfattande fysisk
etablering i Uppsala och resurssatta
startpaket.
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Vem: Omradesnamnden,
rekryteringsgrupperna och omradeskansliet
for medicin och farmaci

Nar: 2024
Huvudmal 5, | Vad: Vetenskapsomradet reviderar Dekanerna har pa uppdrag av
delmal 1 Riktlinjer och bedémningsgrunder, for att omradesnamnden sett over

fortydliga existerande karridrvagar och och foreslagit andringar av

befordranskriterier, och for att forstarka Riktlinjer och

kvalitetsaspekter vid meritbedémning. bedbémningsgrunder,

Vem: Omradesnimnden MEDFARM 2023/1086.

em: adesna © Foéreslagna andringar har
Nar: 2023 faststallts av
omradesnamnden.

Huvudmal 5, | Vad: Vetenskapsomradet reviderar formen | Inga aktiviteter har genomforts.
delmal 1 for kompetensforsorjningsplan sa att planen

blir framatblickande och kand av alla

medarbetare.

Vem: Omradesnamnden,

fakultetskommittéerna och omradeskansliet

fér medicin och farmaci

Nar: 2024
Huvudmadl 5, | Vem: Vetenskapsomradet tar fram modell Inga aktiviteter har genomforts.
delmal 1 for karriarplanering och karriarutveckling

med majlighet till professionell

karriarutveckling for alla medarbetare.

Vem: Omradesnamnden och

omradeskansliet for medicin och farmaci.

Nar: 2025
Huvudmal 5, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram riktlinjer | Omradeskansliet for medicin
delmal 2 for och implementerar mentorsprogram och farmaci, enheten for

inom vetenskapsomradet, omfattande
medelsansdkningar samt karriar och
handledningsstod.

Vem: Omradesnamnden och
omradeskansliet for medicin och farmaci

Nar: 2025

ledningsstdd, har tagit fram
underlag for utbildning av nya
prefekter, stf prefekter,
vicerektorer, stf vicerektorer,
dekaner och prodekaner, samt
ett ytterligare underlag for
utbildning av ledamoter i
namnder och kommittéer. Bada
har faststallts av
omradesnamnden, MEDFARM
2020/165 och MEDFARM
2022/870. Omradesnamnden
avsatter medel for att stddja
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mentorsprogrammet
iMPACTOR.
Huvudmal 5, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram program | Inga aktiviteter har genomforts.
delmal 3 for att rekrytera doktorander i koordinerade
kampanijer.
Vem: Omradesnamnden och kommittén for
utbildning pa forskarniva
Nar: 2022
Huvudmal 5, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram program | Omradeskansliet for medicin
delmal 4 for stdd att vaxa in i rollen som ledare. och farmaci, enheten for
Vem: Omradesnamnden ledningsstdd, har tagit fram
’ underlag for utbildning av nya
Nar: 2024 prefekter, stf prefekter,
vicerektorer, stf vicerektorer,
dekaner och prodekaner, samt
ett ytterligare underlag for
utbildning av ledaméter i
namnder och kommittéer. Bada
har faststallts av
omradesnamnden, MEDFARM
2020/165 och MEDFARM
2022/870. Omradesnamnden
avsatter medel for att stddja
mentorsprogrammet
iMPACTOR.
Huvudmal 5, | Vad: Vetenskapsomradet tar fram ett Omradeskansliet fér medicin
delmal 4 program for ledarskapsutveckling, som kan | och farmaci, enheten for

ge stdd for ett starkt och utvecklat
ledarskap pa alla nivaer.

Vem: Omradesnamnden
Nar: 2025

ledningsstdd, har tagit fram
underlag for utbildning av nya
prefekter, stf prefekter,
vicerektorer, stf vicerektorer,
dekaner och prodekaner, samt
ett ytterligare underlag for
utbildning av ledamoter i
namnder och kommittéer. Bada
har faststallts av
omradesnamnden, MEDFARM
2020/165 och MEDFARM
2022/870. Omradesnamnden
avsatter medel for att stddja
mentorsprogrammet
iIMPACTOR.
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