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Forord

Som rektor for Uppsala universitet vet jag att det finns enormt mycket kunskap inom en
méangd omraden som berdr miljo- och klimatmalen i var egen organisation. Vi ar manga
som ser att det behdvs tekniska innovationer, men att det ocksa kravs en stor férandring
i hur vi ser pa resurser, konsumtion och naturen. Att ta fram en miljoplan &r ett viktigt
steg i arbetet, men samtidigt kan inte planen gora jobbet. Konkret behdver vi nyttja heta
universitetets bredd och klokskap, vaga vara modiga i beslut kring vart sétt att anvanda
resurser, men ocksa vara trygga nog att ta oss tid for att reflektera. Vi ar Nordens forsta
universitet, ett universitet som vet att perspektiv behover vara bade korta och langa —
lokaler ska vara flexibla samtidigt som kvaliteten ska hallas hog; inredning ska halla
over tid; vi ska resa med det basta alternativ som finns till buds; vi ska anvanda var
stora kunskap kring energifragor for att hitta battre 1osningar &n dagens.

Framfor dig har du Uppsala universitets miljoplan. Bakom dokumentet ligger ett
omfattande arbete kring universitetets klimatavtryck. Resultatet ar en plan for hur vi
som universitet ska minska vara samlade utslapp av vaxthusgaser till ar 2030. Malet &r
en minskning med minst halften jamfort med 2019. Véagarna dit & manga och vi maste
vandra dem alla, ofta tillsammans med andra aktorer. Jag syftar pa allt fran inkop till
resor och hur vi anvander vara lokaler. Kom ocksa ihag att halveringen till 2030 bara ar
ett delmal. Som myndighet omfattas vi av det storre malet att Sverige ska vara
klimatneutralt till 2045.

Den har miljoplanen satter ramarna. Tillsammans kan vi gora verklig skillnad.
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Inledning

Det globala klimatavtalet, Parisavtalet, som antogs 2016 innebar mal om att den globala
temperaturokningen ska hallas val under tva grader, med stravan att begransa den till
1,5 grad. For att uppna malen maste de globala utslappen av véxthusgaser minska
drastiskt och Sveriges riksdag antog 2017 ett klimatpolitiskt ramverk som fastslar att
Sverige senast 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp! av vaxthusgaser. Som statlig
myndighet har Uppsala universitet ett ansvar att bidra till uppfyllelsen av Sveriges
klimatataganden och andra nationella miljomal. | miljoplanen ligger tyngdpunkten pa
klimatfragan eftersom dar finns konkreta nationella mal och alltmer etablerade metoder
for att kvantifiera klimateffekter.

Redan i tidigare miljoplaner har universitetet fastslagit ett 6vergripande klimatmal om
att de samlade utsléppen av vaxthusgaser som verksamheten ger upphov till ska minst
halveras till 2030 jamfort med basar 2019. Darefter ska utslappen fortsatt minska genom
det langsiktiga arbetet for att na klimatneutral verksamhet senast 2045. Klimatneutral
verksamhet forutsatter kvantifiering av verksamhetens positiva effekter och mojligheten
till klimatkompenserande atgarder, aspekter som inte ingar i nuvarande plan.

Universitetets arbete med miljo och klimat utgar fran olika regleringar dar forordning
(2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter ar central. Enligt denna férordning
ska universitetet ha miljomal och handlingsplaner for att uppna malen. For att
sakerstalla att malen har ratt inriktning faststéller férordningen att en miljoutredning
regelbundet ska genomféras och ligga till grund for miljoplanens fokus. | omstéllningen
till en mer hallbar verksamhet kommer malkonflikter att uppsta mellan miljoplanens
mal och andra lang- och kortsiktiga mal, och behdva hanteras, inom bade
karnverksamhet och stéd. Miljoplanen &r ett verktyg som kan stétta universitetets
stravan att genomfora verksamheten pa ett alltmer hallbart satt.

Uppsala universitet har i olika sasmmanhang atagit sig att arbeta med organisationens
egen miljopaverkan tillsammans med andra aktérer. Klimatutmaningar har antagits
inom Uppsala klimatprotokoll och hallbarhetsléften har avlagts inom ramen for
Lansstyrelsen Uppsala lans fardplan for ett hallbart lan.

Uppféljning av miljodata fran 2019 - 2025 visar en positiv utvecklingstrend for
universitetets miljo- och klimatpaverkan nar det galler de stora utslappsposterna energi
och tjansteresor. Universitetets totala energiforbrukning har minskat med 24 procent
sedan 2019, samtidigt som vaxthusgasutslappen fran tjansteresor har minskat med 58
procent under samma tidsperiod.

1 Mélet om nettonollutslapp innebar att utslappen av vaxthusgaser ska vara minst 85 procent lagre ar 2045 4n
utslappen &r 1990. De kvarvarande utslappen ned till noll kan uppnas genom sé kallade kompletterande atgarder
sasom utslappsminskningar utanfor Sveriges granser, bio-CCS samt nya atgarder som medfor upptag i skog och
mark.
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Miljoplanens struktur

Miljoplanen innehaller bade Uppsala universitets miljomal och handlingsplan.
Handlingsplanens atgarder presenteras i direkt anslutning till respektive mal. For en
sammanstéllning av miljomalen, se bilaga 1.

I inledande stycken tydliggors syfte, ansvar, uppfoljning, omfattning samt kérn-
respektive stodverksamheternas roller. Likasa presenteras hur universitetets miljoarbete
forhaller sig till de globala hallbarhetsmalen. Vidare presenteras universitetets miljomal
i relation till externa ataganden som universitetet gjort inom miljo- och klimatomradet.

Darefter beskrivs de olika fokusomradena for universitetets miljoarbete med mal och
atgarder for att nd dessa. For varje atgard anges vilken funktion inom Uppsala
universitet som har huvudansvar for att atgarden genomfors, samt nar den ska vara
utford.

Syfte och bakgrund

Uppsala universitets miljoplan galler 1 juli 2026 till 30 juni 2029 och &ar véagledande for
det systematiska miljoarbetet. Miljoplanen har sex fokusomraden och totalt 16 mal med
konkreta atgarder for att forbattra verksamhetens miljopaverkan och ta universitetet mot
det Gvergripande malet att nd klimatneutralitet senast 2045.

Baserad pa data fran 2019 gjordes 2020 en klimatkartlaggning? av Uppsala universitets
samlade vaxthusgasutslapp. Darefter ar 2019 basar for stora delar av universitetets
uppféljningar och aven for manga mal i miljoplanen. Utéver klimatkartlaggningen 2019
bygger miljoplanen dven pa den senaste miljoutredningen (UFV 2025/852) som
faststalldes 2025 och fokusomraden ar valda utifran hur stor universitetets
miljopaverkan ar inom olika omraden.

Avgransningar

Arbetspendling omfattas inte av miljoplanen. Uppsala universitet arbetar daremot aktivt
tillsammans med Uppsala kommun och Region Uppsala for att framja utvecklingen av
hallbara kommunikationer genom en gemensam mobilitetséverenskommelse.

Miljéplanen omfattar Uppsala universitet i sin helhet. Uppsala Akademiforvaltning och
Uppsala universitet Invest AB har néra koppling till Uppsala universitet men ar egna
organisationer och deras verksamheter omfattas darmed inte av universitetets miljoplan.
Uppsala Akademiforvaltning har en egen hallbarhetsstrategi som revideras och foljs upp
arligen. Uppsala universitet Invest AB gor en hallbarhetsredovisning, i enlighet med
agaranvisningen, som inkluderar miljomassigt ansvar.

2 Klimatkartlaggning Uppsala universitet, 2021,
https://www.uu.se/download/18.4142eafd18851926625a770/1685716409735/Klimatkartl%C3%A4qgning.pdf
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Ansvar

Universitetets rektor och universitetsledningen &r ytterst ansvariga for miljoéarbetet, men
for att na det 6vergripande malet behdver alla delar av verksamheten aktivt bidra genom
att integrera miljoarbetet i sin verksamhetsplanering samt i sin vardag verka for att
uppna miljoplanens mal. Med hansyn till verksamhetsbredden vid Uppsala universitet
har malsattningar olika relevans for olika delar av verksamheten. Verksamheter,
medarbetare och studenter kan ocksa ha olika forutsattningar for att arbeta med
miljofragor pa grund av exempelvis anstéllningsforhallanden. Det &r
prefekt/motsvarande, med stéd av miljéombud, och i vissa fall
intendenturorganisationen, som ansvarar for planering och genomférande av
miljOarbetet i verksamheten. Flera av universitetsforvaltningens avdelningar och
intendenturorganisationen stodjer eller ansvarar for delar av miljo- och klimatarbetet.
En huvudansvarig funktion anges for varje atgard och denna ska samverka med andra
relevanta funktioner inom karnverksamheten och stodfunktionerna. | vissa fall dar tva
funktioner har stort ansvar anges bada. Miljoarbetet ska leda till en mer hallbar
verksamhet samtidigt som universitetet fortsatter arbeta for excellens i forskning och
utbildning.

Uppfoljning

Pa universitetets Byggnadsavdelning finns Miljofunktionen som har i uppdrag att
samordna, utveckla och folja upp det universitetsgemensamma milj6- och klimatarbetet,
med huvudsaklig utgangpunkt i férordning (2009:907) om milj6ledning i statliga
myndigheter och dartill kopplade krav och utvecklingsomraden. Miljoarbetet
rapporteras arligen, i enlighet med forordningen, till utbildningsdepartementet och
Naturvardsverket.

Universitetets miljomal och handlingsplanens atgarder, tidsatta eller med lépande
genomforande, ska foljas upp arligen av miljéfunktionen. Fér uppféljningen anvands
kvantitativa och kvalitativa data inhdmtade fran bland annat institutioner/motsvarande,
fastighetsagare och resebyraer. Den arliga uppféljningen tillgangliggors pa
universitetets hemsida. Universitetets miljoplan galler i tre ar och har andrats till att 16pa
fran halvarsskiftet. Med denna forandring kommer senaste helarets resultat i
miljoarbetet att utgdra grunden for universitetets miljoplaner.

Miljomalen i relation till universitetets ataganden
Inom milj6- och klimatarbetet engagerar sig Uppsala universitet i flera samarbeten, bade
regionalt, nationellt och internationellt.

| Uppsala finns regionala samarbeten med ataganden inom Uppsala klimatprotokoll och
Lansstyrelsens fardplan for ett hallbart lan. Uppsala universitet har inom Uppsala
klimatprotokoll antagit flera klimatutmaningar inom omradena energi, transporter och
arbetsplats. Arbetet med Lansstyrelsens fardplan ger mojlighet att teckna
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hallbarhetsléften inom fyra olika omraden; minskad klimatpaverkan, ekosystem och
biologisk mangfald, vatten samt samhéllsutveckling. Uppsala universitet har under olika
perioder tecknat 16ften inom alla omraden. P4 Gotland &r Uppsala universitet engagerat
i Blatt Centrum, ett samverkansprojekt med Lansstyrelsen Gotlands Ian och Region
Gotland, som fokuserar pa hallbar utveckling inom vattenfragor. En sammanstallning av
aktuella klimatutmaningar och hallbarhetsléften tillgangliggors pa universitetets
hemsida.

Akademiska Hus &r universitetets storsta hyresvard och star for cirka 75 procent av
universitetets lokalbestand. Uppsala universitet och Akademiska Hus har ett
samarbetsavtal som innehaller gemensamma ataganden for 6kad hallbarhet. Detta har
bidragit till att Uppsala universitets miljopaverkan har minskat, bland annat genom
energieffektiviseringsatgarder.

Uppsala universitet deltar i Larosatenas klimatnatverk som fokuserar pa miljo- och
klimatarbete vid svenska larosaten. Dessutom ingar miljé- och hallbarhetsfragor i flera
internationella samarbeten med andra laroséten, till exempel ENLIGHT, Coimbra och
Matariki.

Som statlig myndighet ska Uppsala universitet bidra till uppfyllelsen av de svenska
miljomalen. Likasa ska universitetet bidra till Sveriges genomférande av FN:s Agenda
2030 med de 17 globala hallbarhetsmalen. Tabell 1 tydliggor hur fokusomradena i
miljoplanen forhaller sig till de globala hallbarhetsmal som omfattar den miljomassiga
dimensionen av hallbarhet®.

3 Matris over Sveriges miljomal for att avgora vilka globala hallbarhetsmal som motsvarar den miljémassiga
dimensionen av héllbarhet.
https://www.sverigesmiljomal.se/contentassets/146416ffed6549f18b08d8be7913ff17/matris-over-miljomalen-

mappning.pdf
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Fokusomraden i miljéplan
Globala hallbarhetsmalen Overgripande | Fastigheter Resor Inkép och Cirkulara IT
miljoarbete upphandling floden
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Tabell 1. Koppling mellan de globala héllbarhetsmalen och fokusomraden i Uppsala universitets
Miljoplan 2026-2029.

Forskning, utbildning och samverkan

Uppsala universitet &r ett fullskaligt forskningsuniversitet med en stor kompetensbas
och djupa specialkunskaper. Forskningens yttersta mal ar att langsiktigt gora skillnad
for samhallet®. Forskningsresultat kan generera en battre forstaelse for var planet och
var omvarld och ger mojlighet att i hogre grad fatta hallbara beslut pa individ- och
samhallsniva. Utbildning som inkluderar miljé och hallbarhet gér studenter battre
rustade i det kommande arbetslivet nar samhéllet efterfragar nya kunskaper och

fardigheter inom hallbarhetsomradet.

4 UFV 2018/641, Mal och strategier for Uppsala universitet
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Genom samverkan inom forskning och utbildning kan universitetet tillsammans med
andra aktorer bidra till hallbara omstéllningar samtidigt som den egna verksamhetens
miljo- och klimatavtryck minskar. Samverkan ar exempelvis akademisk samverkan
mellan laroséten, samarbetsavtal och strategiska partnerskap med naringslivet och andra
samhallsaktorer for att nyttiggora kunskap. Likasa har universitetet engagerade
medarbetare som bidrar genom att tillgangliggora forskningsresultat i samhallet. Genom
karnverksamheten och dess olika uppdrag bidrar universitetet langsiktigt till att flytta
fram det globala milj6- och klimatarbetet.
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Miljomal och handlingsplan

1. Overgripande miljdarbete

Uppsala universitets dvergripande miljomal ar att verksamhetens samlade utslapp av
vaxthusgaser ska minst halveras till 2030 jamfort med ar 2019. Darefter ska utslappen
fortsatta minska i linje med Sveriges klimatpolitiska ramverk for att nd klimatneutral®
verksamhet senast 2045. Langsiktigt systematiskt och effektivt miljoarbete ar en
forutsattning for att kunna na klimatneutral verksamhet 2045. Vidare behdver metoder
utvecklas for att berakna verksamhetens positiva inverkan pa klimat och miljo.

1.1 Minska universitetets klimatavtryck
Mal 1.1: Uppna klimatneutral verksamhet senast 2045.

Nyckeltal: Samlad méangd ton CO.e/arsarbetskraft

Enligt den senaste klimatkartlaggningen fran 2019 uppgick universitetets samlade
utslapp av véxthusgaser till cirka 50 000 ton koldioxidekvivalenter (tCO2e). Utsléppen
uppkom framst fran kategorierna fastigheter, tjansteresor och inkdp av varor, se figur 1.

Ovrigt
5%

= DUNRENNNSRRNNEN.  Fastigheter
TSI IURI I, 34%

Inkép av varor Lo a0 a%0 0 0 0 % 0 % s
20%

Cirkuléra fléden
2%

Tjénsteresor
32%

Figur 1: Férdelning av Uppsala universitets samlade utsldpp av vaxthusgaser under 2019
Utsldppen uttrycks i tCOze, data hdmtad fran Klimatkartlaggning Uppsala universitet. De olika

5 Klimatneutralt likstalls med nettonollutslapp, vilket innebér att utslappen av vaxthusgaser undviks eller minskar och
att de utslapp som andé uppkommer kompenseras genom &tgérder som binder motsvarande mangd koldioxid. |
dagslaget rader otydlighet om statliga myndigheter far nyttja skattemedel till klimatkompensationsprojekt och
Uppsala universitet bedriver inga aktiva kolbindningsprojekt.

10
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fargerna motsvarar fokusomrédena i miljéplanen. Kategorin “QOvrigt” ar inte inkluderad eller malsatt i
miljdplanen och fokusomradet “Overgripande miljdarbete” &r inte en del av klimatkartlaggningen. For
mer detaljerad information se bilaga 2.

Universitetet foljer arligen upp olika aspekter av verksamhetens klimatpaverkan, bland
annat fran tjansteresor och energiforbrukning. Detta gors exempelvis genom
rapportering till Uppsala klimatprotokoll dar universitetet arligen redovisar utslapp av
véxthusgaser i ton CO2e. Inkop av varor och tjanster &r en stor kélla till
vaxthusgasutslapp fran universitetets verksamhet, men det saknas i dagslaget underlag
for att berdkna dessa. Det medfor att rapporteringen till Uppsala klimatprotokoll inte &r
direkt jamforbar med siffrorna i klimatkartlaggning 2019. Bade klimatkartlaggningen
och Uppsala klimatprotokoll utgar fran den internationella standarden Greenhouse Gas
Protocol for att berédkna klimatbokslut. Daremot anvands andra underlag,
schablonvérden och metoder idag jamfort med 2019, vilket ocksa forsvarar jamforelse
Over tid.

Utmaningar och moéjligheter

Data 6ver verksamhetens utslépp av véxthusgaser rapporteras i olika enheter och ar
baserat pa modeller och berakningar med schablonvarden. Det finns flera digitala
verktyg pa marknaden som majliggor for organisationer att I6pande och enhetligt folja
upp sin klimatpaverkan. Tillgang till ett sddant verktyg skulle gora det mojligt for
universitetet att fa en tydligare, samlad bild av de totala véxthusgasutslappen over tid
och dessutom underléatta tillgangliggorandet av denna information for medarbetare,
studenter och andra intressenter.

Atgarder:

- Utreda mojligheten att inforskaffa ett klimatberéakningsverktyg som gor det
mojligt att effektivt folja upp universitetets klimatavtryck arligen, bade pa en
overgripande niva saval som per vetenskapsomrade och institution.
Huvudansvar: Miljoéfunktionen, Avdelningen for ekonomi och upphandling
Tidsplan: december 2026

- Tafram en fardplan som tydligt visar védgen till klimatneutral verksamhet 2045.
Fardplanen ska omfatta etappmal, nyckeltal for uppfoljning och forslag pa
atgarder som kan leda fram till det 6vergripande malet.

Huvudansvar: Miljéfunktionen
Tidsplan: juni 2028

1.2 Systematiskt miljéarbete

Mal 1.2: Starka kommunikationen samt 6ka transparensen i universitetets miljo- och
klimatarbete.

For att medarbetare och studenter ska kunna ta ansvar och engagera sig i det
systematiska miljoarbetet ar det nddvandigt att pagaende miljoé- och klimatarbete
kommuniceras till olika malgrupper. | en stor organisation som Uppsala universitet ar
det viktigt att hitta olika végar for att synliggtra och sprida information och dela goda
exempel.

11
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Utmaningar och mojligheter

For att battre kunna stotta, samordna och utveckla befintligt arbete i verksamheten
behover arbetsformer och kommunikation kopplat till miljé- och klimatarbetet
utvecklas. Kommunikationen behover omfatta saval informationsspridning som
omsesidig dialog mellan olika malgrupper, pa olika nivaer och i olika delar inom
organisationen.

Atgéarder:

- Genomfora en Gversyn av miljéinformation pa universitetets externa och interna
webb, med syfte att tydligare tillgdngliggdra och kommunicera miljéinformation
samt nyheter pa bade svenska och engelska.

Huvudansvar: Miljéfunktionen
Tidsplan: december 2026

- Tillgangliggora miljo- och klimatdata samt den arliga uppféljningen av
universitetets miljomal for medarbetare och studenter.
Huvudansvar: Miljéfunktionen
Tidsplan: december 2027

2. Fastigheter

Uppsala universitet hyr cirka 400 000 kvadratmeter lokalyta fran flera fastighetséagare.
Hur och till vilken grad lokalerna nyttjas &r en viktig fraga for att minska universitetets
klimatavtryck fran fastigheter, som enligt klimatkartlaggningen star for 35 procent av
universitetets véxthusgasutslapp. Samverkan med fastighetségarna ar central for att
minska miljo- och klimatpaverkan fran fastighetsdrift, renovering, byggnation och
ombyggnation, till exempel genom minskad energianvandning och vattenférbrukning.

2.1 Energiférbrukning

Mal 2.1: Minska den totala energianvandningen med 25 procent till 2028, for att kunna
uppna 30 procent minskning till 2030, jamfort med basar 2020.

Nyckeltal: kWh per férhyrda m?

Energiforbrukning omfattar i det hdr sammanhanget elanvandning, fordelat som
verksamhetsel och fastighetsel, samt fjarrvarme och kyla. Information om
energiforbrukning inhamtas arligen fran fastighetsagare och universitetets egna elavtal.
All el som universitetet och dess fastighetsagare koper in ar férnybar. Under perioden
20242027 har Uppsala universitet antagit en utmaning i Uppsala klimatprotokoll som
innebér att minska energianvandningen med 30 procent till 2030 jamfort med basar
2020. For att folja anvandningen har universitetet valt nyckeltalet antal kilowattimmar
per kvadratmeter i tva olika matserier; total elanvandning (verksamhets- och
fastighetsel) samt total fjarrvarme och kyla.

Under 2025 minskade el- och energianvandningen fran varme/kyla mer an tidigare ar,
se figur 2. For att nd malen for 2030 behover fortsatta atgarder vidtas for att minska
bade total elanvandning per kvadratmeter och totalt nyttjande av fjarrvarme och kyla.
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Figur 2. Malsittning och faktisk energianviandning 2020 till 2030

Onskad utveckling fér elanvdndning per kvadratmeter visas med pickad brandgul linje, jamfért med
faktisk elanvdndning (heldragen brandgul linje), i kWh/m?. De svarta linjerna visar énskad utveckling
(prickad linje) och faktisk anvandning av fjarrvarme- och kyla (heldragen linje) i kwWh/m?2.

Utmaningar och moéjligheter

Universitetet samarbetar med fastighetsagarna i en rad energieffektiviseringsatgérder
vid flertalet campusomraden. Flera av universitetets forhyrda fastigheter producerar
solel och antalet solcellsanlaggningar har 6kat genom aren.

| dagslaget anvander universitetet till stor del schablonvérden for att berdkna
fastighetsel, eftersom det saknas elmatare som sarskiljer verksamhets- och fastighetsel i
de flesta lokaler. Likasa saknas ofta separata elmétare vid sérskilt energikravande
utrustning. Detta begréansar mojligheten att direkt folja upp verksamhetsrelaterad
elforbrukning samt att identifiera mojligheter att spara energi. Verksamhetsel ar den del
av den totala energiforbrukningen dar Uppsala universitet har storst radighet att vidta
atgarder, da forbrukningen ar kopplad till instrument, verktyg och utrustning som
anvands for att bedriva verksamheten.

Atgéarder:

- Utifran verksamhetens olika behov, anpassa och implementera atgarder som
minskar forbrukning av el, varme, och kyla.
Huvudansvar: Intendenten vid respektive campusomrade, prefekt/motsvarande
Tidsplan: Lopande, pabdrjas senast januari 2027

- Se dver behov och dar sa ar majligt installera enskilda elmétare vid energitunga
verksamheter, exempelvis viss laboratorieutrustning, serverhallar och
natverksskap, vid respektive campusomrade.
Huvudansvar: Byggnadsavdelningen
Tidsplan: december 2028
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2.2 Lokalanvandning

Mal 2.2: Oka belaggningsgraden for undervisningslokaler, baserat pa bokningar i
TimeEdit, for att na en 50-procentig beldggning 2028.

Nyckeltal: Procent belaggning bokningsbara lokaler

Lokaler star for en betydande dela av universitetets miljopaverkan genom
energianvandning, drift, underhall samt ny- och ombyggnad. Begreppet
lokalanvéandning kan innefatta bade belaggningsgrad i bokningsbara lokaler samt
nyttjandegrad av ovriga lokaler. En analys av lokalbokningar under 2025 visar att
belaggningsgraden for undervisningslokaler i genomsnitt var 35 procent®. Ut6ver
bokning for undervisning nyttjas dessa lokaler &ven som studieplatser. Eftersom detta
till storsta del sker utan bokning i systemet TimeEdit &r beldggningsgraden en
underskattning av det faktiska nyttjandet. Ett effektivt nyttjande av befintliga lokaler
okar universitetets resurseffektivitet och medfor en lagre miljopaverkan om det pa sikt
leder till forhyrning av mindre yta per medarbetare.

Organisationen av lokalbokning, dar varje intendenturomrade eller institution ansvarar
for sina lokalbokningar, begransar samnyttjande av lokaler mellan intendenturomraden
och institutioner.

Utmaningar och mojligheter

Lokalforsorjningsplan 2024-20267 konstaterar att utformningen av undervisningen och
den komplexa administrativa hanteringen av undervisningslokaler utgér en utmaning i
arbetet for 6kad beldggningsgrad. Vidare finns det i dagsléget ingen helhetsbild dver
nyttjandegraden av universitetets samtliga lokaler utdver beldggningsgraden av
undervisningslokaler som bokas i TimeEdit.

Atgarder:

- Oka mojligheterna till samarbete och mobilitet mellan campusomraden genom
att samordna lokalbokningen inom varje campusomrade och faststélla en
gemensam start for schemaldggning fér samtliga campus.

Huvudansvar: Intendenturstyrelserna
Tidsplan: december 2027

- Underlatta for verksamheten att halla interna méten i universitetets egna lokaler
genom att alla campusomraden tar fram en kort presentation av omradets
tillgangliga lokaler.

Huvudansvar: Intendenten vid respektive campusomrade
Tidsplan: juni 2027

2.3 Vattenférbrukning
Mal 2.3: Sakerstalla att universitetet har en mer hallbar vattenforbrukning till 2028.

6 Beraknat for vardagar mellan kl. 8-17, ej roda dagar, under terminstid.
TUFV 2023/854
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Nyckeltal: vattenférbrukning i m3 per férhyrda m?

Miljopaverkan fran vatten uppstar vid anvandning av energi och kemikalier for att rena
vattnet, bade fore och efter att det anvénts i verksamheten. Hallbar vattenforbrukning
innebar en effektiv och ansvarsfull anvandning av vatten som varnar bade vattenresurser
och ekosystem pa lang sikt. Vattenforbrukningen vid Uppsala universitets
campusomraden i Uppsala hade 2025 6kat med 21 procent jamfort med 2019. Under
samma period har universitetets lokalyta 6kat med tre procent. Orsaken till 6kad
vattenforbrukning i Uppsala ar okand. P& Gotland tillampas vattenbesparande atgarder
arligen, men i nulaget finns ingen sammanhangande data éver vattenforbrukningen vid
Campus Gotland.

Uppsala universitet har verksamheter med stort behov av vatten, som tradgardar, renrum
och olika typer av laboratoriemiljoer. Aven olika driftsystem inom fastigheterna kan
paverka vattenforbrukningen.

Utmaningar och moéjligheter

Det &r oklart varfor vattenforbrukningen har 6kat under perioden 2019-2025. | ett
forandrat klimat kommer risken for vattenbrist att 6ka. Darfor ar det viktigt att kartlagga
verksamhetens vattenforbrukning och borja anvanda teknik och metoder som battre
hushallar med vattenresurser.

Atgarder:

- ldentifiera anledningarna till att universitetets vattenforbrukning har 6kat.
Huvudansvar: Byggnadsavdelningen
Tidsplan: juni 2027

- Utreda mojligheterna att tillampa vattensparande teknik i samarbete med
fastighetsagare.
Huvudansvar: Byggnadsavdelningen
Tidsplan: december 2027

3. Tjansteresor

Tjansteresor ar en viktig forutsattning for stora delar av universitetets verksamhet som
gynnar bade vetenskapliga, pedagogiska och administrativa samarbeten samt
internationalisering. Samtidigt har de en betydande klimatpaverkan. Uppsala
universitets riktlinjer for tjansteresor och méten fastslar att tjansteresor ska genomforas
sa hallbart som majligt och att inrikes tjansteresor i forsta hand ska genomféras med
tag. Fore bokning av en tjansteresa ska alltid alternativet virtuellt mote Gvervagas®.

Under 2025 uppgick de sammanlagda vaxthusgasutslappen fran tjansteresor for
medarbetare och inbjudna géster samt studenter dar universitetet bekostat resan, till
cirka 6 700 tCO.e. Det motsvarar en minskning av universitetets samlade
véxthusgasutslapp fran tjansteresor med 58 procent jamfort med 2019. Under samma
period 6kade universitetets personal med cirka sex procent raknat i arsarbetskrafter. De

8 Enligt Riktlinjer for tjansteresor och moten UFV 2024/1679, s. 4.
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minskade utslappen visar att forandrade resvanor och tkad anvandning av digitala
moten ger resultat. Genom att fortsatt gora medvetna val bidrar varje resendr till att
minska universitetets klimatpaverkan och stodja omstallningen till mer héllbara
resmonster.

Det &r fortsatt de internationella flygresorna som star for majoriteten av tjansteresornas
vaxthusgasutslapp (cirka 93 procent), foljt av inrikes flygresor (cirka fyra procent) och
inrikes bilresor (cirka tre procent), se figur 3.

Flyg inrikes; Bil: 2,5%
P R 4,4%

e — Annan;
""" O 2,8%

...........

Flyg utrikes; AR SRS
92,8% e Ovriga
fardslag; 0,3%
Figur 3. Klimatpaverkan fran tjinsteresor 2025
Uppsala universitets totala utsldpp av viaxthusgaser frén tjinsteresor under 2025 i tCOze,
procentuellt férdelat per firdmedelstyp. Kategorin ”"Ovriga fardslag” inkluderar utsliapp fran tagresor,
farja och buss. Data sammanstallt i verktyget Position Green.

3.1 Inrikes tjansteresor
Mal 3.1: Minska vaxthusgasutslappen per arsarbetskraft fran inrikes tjansteresor med
50 procent till 2028, jamfort med 20109.

Nyckeltal: kg CO.e/arsarbetskraft

Resedata for 2025 visar att vaxthusgasutslappen fran inrikes tjansteresor har minskat
med tva procent jamfort med 2019, beréknat per arsarbetskraft.

Tag ar det vanligaste fardmedlet vid universitetsanstalldas inrikesresor och medfor en
liten klimatpéverkan. Det ar framfor allt flygresor och bilresor® som star for de stora
véxthusgasutslappen fran inrikesresandet, 60 respektive 35 procent.

Utslappen fran inrikesresor minskade under pandemiaren 2020 och 2021, for att sedan
oka under 2022-2024 till nivaer 6ver basaret 2019, se figur 4. Fér 2025 ligger utslappen

9 Bilresor i detta sammanhang omfattar inrikes resor genomforda med taxi, hyrbil eller privat bil nyttjad i tjansten.
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pa en nagot lagre niva jamfort med 2019, men langt fran den niva som behdvs for att
uppna en minskning med 50 procent till 2028.
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Figur 4. Klimatpdverkan fran inrikes tjinsteresor 2025

Uppsala universitets utslapp av viaxthusgaser fran inrikesresor &ren 2019-2025 i kg CO.e per
arsarbetskraft, baserat pa universitetets rapportering till Uppsala klimatprotokoll. Utslappen har
beraknats i verktyget Position Green.

*Aren 2019-2023 rapporteras inrikes flygresor i kategorierna <500 km och 500-1000 km till Uppsala
klimatprotokoll, men fr&n och med 2024 har kategorierna dndrats till <785km och 785-3 600 km.
Denna férandring kan ha péverkat resultatet.

Utmaningar och moéjligheter

En utmaning &r begransad tid och effektivt nyttjande av resurser, vilket kan upplevas
som hinder for hallbart resande. For att uppna malet med 50 procent lagre
vaxthusgasutslapp per arsarbetskraft maste i stort sett alla inrikes tjansteresor pa
fastlandet genomforas med tag i stallet for flyg. Det innebér att invanda
resvanebeteenden beh6ver andras.

For medarbetare och studenter vid Campus Gotland innebéar véxthusgasutslapp fran
inrikesresor en extra utmaning. Som ett led i att framja hallbart inrikes resande
medverkar Uppsala universitet i ett projekt som ska bana vag for framtida elflyg mellan
Gotland och fastlandet. Aven forvantade satsningar pa Gotlandsfarjor som drivs av
vatgas kan framdOver minska véxthusgasutslappen.

Atgéarder:

-l enlighet med universitetets riktlinjer for tjansteresor och moten'® sikerstalla att
inrikes tjansteresor mellan orter pa fastlandet genomférs med tag, utom i de

10 UFV 2024/1679
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undantagsfall dar medarbetaren tillsammans med nédrmaste chef kan motivera att
resa med flyg eller bil.
Huvudansvar: Prefekt eller motsvarande
Tidsplan: Lépande
- Etablera arbetssétt for att sammanstalla miljostatistik over inrikesresor for alla
intuitioner/motsvarande.
Huvudansvar: Miljéfunktionen
Tidsplan: december 2027
- Se dver, uppdatera och kommunicera universitetets stédmaterial for

reseplanering.
Huvudansvar: Miljéfunktionen
Tidsplan: december 2026

3.2 Utrikes tjansteresor
Mal 3.2: Minska vaxthusgasutslappen per arsarbetskraft fran utrikes tjansteresor med
70 procent till 2027 och 75 procent till 2030, jamfort med 2019.

Nyckeltal: kg CO.e/arsarbetskraft

Inom ramen for Uppsala klimatprotokoll har Uppsala universitet antagit
klimatutmaningen att minska utslappen av véxthusgaser fran utrikes tjansteresor med
minst 50 procent till och med 2025 och 75 procent till 2030, jamfort med 2019, beréknat
per arsarbetskraft. Sammanstallning av resedata for 2025 visar att universitetet natt
malet och minskat utslappen fran utrikesresor med 62 procent ar 2025 jamfort med
2019, beraknat i kg CO-e per arsarbetskraft, se figur 5. Genom fortsatt arbete finns det
darmed goda forutsattningar att na malsattningen for 2027 och 2030.
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Figur 5. Klimatpaverkan fran utrikes tjansteresor 2025

Uppsala universitets utslapp av vaxthusgaser fran utrikesresor aren 2019-2025 i kg CO.e per
arsarbetskraft, baserat pa universitetets rapportering till Uppsala klimatprotokoll. Utslappen har
berdknats i verktyget Position Green.
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Utmaningar och mojligheter

Internationalisering &r en viktig strategi for att vidmakthalla och utveckla universitetets
ledande position inom forskning och utbildning, bade nationellt och internationellt, och
internationella tjansteresor ar en viktig del av det arbetet. Det &r en utmaning att
samtidigt arbeta for internationalisering och minskad klimatpaverkan fran resor. For att
fortsatta minska utslappen av véxthusgaser fran internationella tjansteresor kan tag
ersatta flyg for vissa strackor, till exempel for de kortare flygresorna till Danmark,
Norge och delar av Tyskland. Universitetets riktlinjer for tjansteresor och moten
mojliggor arbete pa tag, nagot som redan idag gors av de medarbetare som véljer att
gora langre tjansteresor med tag. Vaxthusgasutsldppen kan dven minskas genom att
undvika mellanlandningar och istéllet boka direktflyg eller kombinera flyg med tag.

Atgéarder:

- Se dver, uppdatera och kommunicera universitetets stodmaterial for
reseplanering.
Huvudansvar: Miljofunktionen
Tidsplan: december 2026

- Erbjuda workshop for verksamheten som stod for hur man kan minska
vaxthusgasutslappen fran utrikesresor.
Huvudansvar: Miljéfunktionen
Tidsplan: Lépande, paborjas senast mars 2027

- Etablera arbetssatt for att sammanstalla miljostatistik 6ver utrikes resor for alla
institutioner/motsvarande.
Huvudansvar: Miljofunktionen
Tidsplan: december 2027

- Samarbeta med avtalade resebyraer for att underlatta val av resealternativ som
kombinerar flyg och tag.
Huvudansvar: Enheten for upphandling och inkdp
Tidsplan: Lopande

4. Ink6ép och upphandling

Universitetet gor arligen inkop for ungefar tva miljarder kronor. Det innefattar inkép av
dagligvaror som livsmedel, hygienpapper och blommor; tjanster som foretagshélsovard,
bevakningstjanst och reparationstjanster; samt sallank6p som laboratorieinstrument,
kylskap och fordon. Inkdp av varor och catering star for en betydande del av
universitetets klimatpaverkan och uppgick enligt klimatkartlaggningen 2019 till
omkring 22 procent av de samlade utslédppen av véxthusgaser, vilket motsvarar cirka

10 400 tCO2e.

Genom att stélla relevanta miljokrav i upphandlingar av varor och tjanster samt vid
avrop av statliga ramavtal kan universitetet bidra till att minska miljépaverkan kopplad
till bade tillverkning och transporter. En varas miljépaverkan avgors bland annat av hur
och var den tillverkas, vilka material och energislag som anvénds samt hur den
forpackas och transporteras.

19



UPPSALA UNIVERSITET MILJOPLAN

20260908 UFV 2025/755

4.1 Transportintensiva inkép och upphandlingar

Mal 4.1: Kopta eller upphandlade varu- och tjanstetransporter, inom nytecknade avtal,
ska vara fossilbranslefria®* till 100 procent senast 2030.

Nyckeltal: antal nytecknade avtal med transportkrav, typ av bransle i avtalet.

Uppsala universitet har antagit en klimatutmaning inom Uppsala klimatprotokoll med
syfte att minska klimatpaverkan fran upphandlade transporter och mal 4.1 &r i linje med
denna utmaning. Likasa har universitetet inom ramen for Lansstyrelsens fardplan avlagt
hallbarhetsléften om att identifiera transportintensiva upphandlingar samt kravstalla
fordon och fossilfritt drivmedel vid upphandling och inkdp.

Utmaningar och moéjligheter

Tillgangligheten och utbudet av fossilbranslefria drivmedel paverkar
omstallningsmajligheterna for branscherna som levererar produkter eller erbjuder
transport som tjanst. Ytterligare en utmaning ligger i att folja upp hela transportkedjan
utanfor Sverige och vidare utanfor EU. Att flera medlemmar i Uppsala klimatprotokoll
stéller liknande miljokrav kring transport, samt undertecknar Lansstyrelsens
overenskommelse kring DRIV-modellen'?, skapar storre incitament for aktorer att byta
ut fordonsflottan lokalt i Uppsala.

Atgéarder:

- Kartldgga de transportintensiva avtalen som universitetet nyttjar och strategiskt
arbeta for att dessa ska bli fossilbranslefria transporter.
Huvudansvar: Enheten for upphandling och inkdp
Tidsplan: december 2027

- Tillampa DRIV-modellen vid nytecknande av transportintensiva upphandlingar.
Huvudansvar: Enheten for upphandling och inkop
Tidsplan: januari 2028

4.2 Varuintensiva inkdp och upphandlingar
Mal 4.2: Minska universitetets miljopaverkan fran upphandlade och inkdpta varor
jamfort med 2025.
Nyckeltal: antal upphandlingar och direktupphandlingar markerade med
“miljékrav” i diariet.
Universitetet har en uttalad viljeriktning att 6ka andelen miljoanpassade produkter som
kops in. Detta syns dels i tidigare miljoplaner, dels genom antagna klimatutmaningar

1 >Alla transporter vid kip av varor och tjanster ingér, forutsatt att de str i rimlig proportion till kopet som helhet.
/.../ Med fossilfria branslen menas bioetanol (ED95/E85/75), biogas, biodiesel (HV0O100, RME100 eller annan
FAME100), el, vitgas eller andra branslen gjorda pa fornybar ravara.” Uppsala klimatprotokoll: Utmaning 8
fossilfria kdpta transporter, 2026.

12 DRIV-modellen utgér fran fyra grundlaggande principer: diversifiering, riskspridning, kostnadseffektivitet och fler
samhéllsnyttor.
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inom Uppsala klimatprotokoll och avlagda hallbarhetsloften inom Léansstyrelsens
fardplan samt universitetets riktlinjer for inkdp och upphandling®3.

Enheten for upphandling och inkdp har lange arbetat med miljo- och kvalitetskrav i
upphandlingar och i de flesta upphandlingar som genomfors stélls miljokrav. Dessa
miljokrav bidrar till lagre negativ miljopaverkan forst nar de miljomarkta varorna
inhandlas istéllet for varor med storre miljopaverkan. Miljoutredningen fran 2025
konstaterar daremot att utbudet av de miljomarkta varorna i lag grad aterspeglas bland
de faktiska inkopen, vilket betyder att verksamheten inte alltid prioriterar miljopaverkan
vid sina inkdp.

Utmaningar och mojligheter

Det &r svart att gora ett e-handelssystem heltackande eftersom verksamheten har behov
av manga olika specialiserade produkter. Att uppratthalla ett heltdckande utbud med
miljomarkningar ar idag inte realistiskt. Det ar daremot majligt att tillhandahalla ett
utbud dar miljokrav stallts pa standardprodukter som anvands i stor omfattning och av
flera olika verksamheter.

Atgarder:

- Kartlagga vilka produktgrupper i respektive ramavtal dar universitetet har storst
mojlighet att gora stor klimat- och miljonytta genom av att stélla skarpa
miljokrav. Baserat pa kartlaggningen ska darefter miljokraven inom dessa
omraden skarpas.

Huvudansvar: Miljéfunktionen
Tidsplan: juni 2028

- Samarbeta med leverantorer for att 0ka tydligheten och forbattra mojligheten att
valja miljomarkta varor i universitetets e-handelssystem.
Huvudansvar: Enheten for upphandling och inkép
Tidsplan: Lépande

- Vid upphandling efterfraga aterbrukade produkter och atervunna material som
ger lagre negativ paverkan pa halsa och miljo.
Huvudansvar: Enheten for upphandling och inkdp
Tidsplan: Lopande

- Utveckla mallar for miljokrav i direktupphandlingar och forbéattra informationen
pa Medarbetaringangen
Huvudansvar: Enheten for upphandling och inkdp
Tidsplan: december 2027

4.3 Catering
Mal 4.3: Minska miljopaverkan fran cateringtjanster som universitetet nyttjar.

Uppsala universitet nyttjar cateringtjanster i samband med moten och konferenser.
Enligt klimatkartlaggningen 2019 gav inkdpen av livsmedel och cateringtjanster upphov

13 UFV 2024/556
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till 887 tCO2e, vilket motsvarar ungefar 1,8 procent av de totala vaxthusgasutsléppen,
men livsmedelssystemet ger dven upphov till miljopaverkan utéver vaxthusgasutslapp.
Miljomedvetna val kring kost for bade medarbetare och gaster &r ett sétt att minska
miljopaverkan fran universitetets verksamhet.

Utmaningar och mojligheter

Det finns idag maltidsverktyg for hallbar matkonsumtion sdsom WWF:s matguider,
EAT Lancet Planetary Health Diet samt WWF:s One Planet Plate, vilka végleder till
matval som ar battre for bade miljé och klimat. Basdata for universitetets
vaxthusgasutslapp fran cateringtjanster ar i nulaget begransade till klimatkartlaggningen
2019 och ingen uppféljning har genomforts. Enligt lag (2016:1145) om offentlig
upphandling kan inte universitetet stélla krav som utesluter andra europeiska aktorer
fran upphandlingar, samtidigt ar det fortfarande mojligt att skapa forutsattningar for
narproducerade livsmedel i avtal.

Atgarder:

- Utveckla stodmaterial for planering av evenemang inom Uppsala universitets
regi som tydliggdr hur klimat- och miljopaverkan fran catering kan minska.
Huvudansvar: Miljéfunktionen
Tidsplan: juni 2027

5. Cirkulara floden

Cirkulara floden utgor en viktig del av universitetets arbete for att minska klimat- och
miljopaverkan fran resursanvandning och avfall. Enligt berakningar genom Uppsala
klimatprotokoll gav universitetets avfall upphov till minst 18 tCO-e under 2025.
Beroende pa fraktion gar avfallet till atervinning, forbranning eller i vissa fall deponi.
Om universitetet kan minska fraktioner som blandat avfall, blandskrot och brénnbart
avfall, kan materialatervinningen oka, vilket innebéar lagre klimatpaverkan och ett mer
hallbart nyttjande av resurser. Att se dver plastanvandning och dka kéllsorteringsgraden
av plast forvantas ytterligare bidra till lagre vaxthusgasutslapp fran
fjarrvarmesystemet™4.

Ett annat satt att minska bade mangden avfall, utslapp av vaxthusgaser och
anvandningav naturresurser ar att 6ka graden av aterbruk av mabler, utrustning och
andra inventarier. Ur ett livscykelperspektiv ar aterbruk en mojlighet att minska
universitetets miljopaverkan.

5.1 Plastfléden
Mal 5.1: Minska mangden plastavfall.

Nyckeltal: kg avfall per avfallsfraktion

1 vattenfall Varme infor incitament for utsortering av plast i avfall. 2024-11-21.
https://group.vattenfall.com/se/nyheter-och-press/pressmeddelanden/2024/vattenfall-varme-infor-incitament-for-
utsortering-av-plast-i-avfall. Hdimtad 2026-06-29
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Plast férekommer i en méngd produkter och férpackningar. Genom att plast kan
materialatervinnas flera ganger minskar resursanvandningen nagot. Plast som slangs i
restavfall gar dock till forbranning vilket skapar stora utslapp av vaxthusgaser.
Plockanalyser och inspektion av avfallsrum vid universitetet visar att plast inte alltid
sorteras ratt.

Universitetet har antagit en klimatutmaning inom Uppsala klimatprotokoll som innebar
att organisationen ska kartlagga sina stora plastfloden och utifran det I6pande fasa ut
fossila plastprodukter och 6ka materialatervinningen av plast till 2030. Dartill har
Uppsala universitet avlagt hallbarhetsloften inom Lénsstyrelsens fardplan, dar
universitetet aktivt ska verka for att minska mangden plast i avfallet samt minska
verksamhetens totala produktion av avfall.

Utmaningar och mojligheter

Att plastavfallet blir ratt sorterat ute i verksamheten, innan det transporteras till
avfallsrum pa campus, ar en viktig forutsattning for materialatervinning.
Plastforpackningar och engangsprodukter av plast som hamnar fel leder till stérre
mangd vaxthusgaser i fjarrvarmesystemet an om plasten hade gatt till
materialatervinning. Felhanterad plast bidrar ocksa till uppkomst av mikroplast som kan
spridas i naturen. Felsorterat avfall férvantas ocksa leda till hogre avgifter for
avfallshantering i framtiden.

Under 2026 fardigstélldes en kartlaggning av universitetets anvandning av
laboratorieplast®®, vilket utgor verksamhetens stérsta kontinuerliga plastflode.
Plastkartlaggningen konstaterar att det gar att minska miljopaverkan genom att fokusera
pa ett fatal engangsartiklar av plast dar alternativ finns. Informationskampanijer,
lattillgangliga karl for atervinning och tydlig skyltning kan underlatta for alla att sortera
ratt och darmed 6ka graden av materialatervinning.

Atgéarder:

- Utifran plastkartlaggningen minska anvandningen av engangsprodukter
tillverkade av fossil plast i laboratorieverksamhet.
Huvudansvar: Prefekt eller motsvarande
Tidsplan: Lopande, paborjas senast juni 2027

- Genom informationskampanjer och tydlig skyltning forbattra moéjligheterna for
studenter, medarbetare och bestkare att sortera plastavfall som gar att atervinna
pa korrekt sétt.
Huvudansvar: Intendenten vid respektive campusomrade
Tidsplan: Lopande, paborjas senast juni 2027

5.2 Aterbruk
Mal 5.2.1: Oka det interna aterbruket av mobler och utrustning.

15 Estimating laboratory plastics consumption at Uppsala University between years 2020 and 2024, Selin m.fl. 2026.
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Mal 5.2.2: Vid ombyggnationer eller renoveringsprojekt ska minst 50 procent av
tillkommande 16s inredning vara aterbrukad i enlighet med aterbruksprincipen® till
2026, for att till 2028 6ka till 65 procent.!” Aven avyttrad 18s inredning ska hanteras
enligt aterbruksprincipen.

Nyckeltal: % aterbrukad 18s inredning av totalt tillkommen 16s inredning.

Genom att arbeta med cirkularitet, aterbruk och forlangd livslangd av utrustning, mobler
och annan 16s inredning samt IT-produkter kan Uppsala universitet minska uppkomsten
av avfall, férbrukningen av resurser och utslappen av véxthusgaser.

Att oka graden av internt aterbruk har redan tidigare varit ett mal i Uppsala universitets
miljoplaner. Universitetet har ett internt aterbruksforum dar medarbetare kan annonsera
eller efterfraga 6verbliven inredning och utrustning. | dagslaget finns ingen uppféljning
av det interna aterbrukets omfattning eller hur stora koldioxidbesparingar detta ger
upphov till. Vidare finns mojligheten att kdpa in begagnade mobler eller skicka befintlig
inredning for rekonditionering via Kammarkollegiets ramavtal for cirkulara
mobelfloden.

Utmaningar och mojligheter

Systematiskt aterbruk &r resurskravande nar det galler samordning och uppfoljning av
vilka mobler eller vilken utrustning som finns for internt aterbruk. Vid samtliga
ombyggnationer och renoveringar efterstravas aterbruk av mobler, inredning och
byggmaterial s& langt det & mojligt och relevant. Aterbruk férekommer inom och
mellan flera campusomraden idag men graden av internt aterbruk beror till stor del pa
individens tid och engagemang. Att 6ka graden av aterbruk innebar forandrade
arbetssatt, vilket ocksa kan resultera i att bade miljopaverkan och kostnader blir lagre pa
lang sikt.

Atgarder:

- Utveckla och synliggdra universitetets interna aterbruksforum.
Huvudansvar: Miljoéfunktionen
Tidsplan: december 2027

- Tafram en védgledning som tydliggdr mojligheterna att renovera befintliga
mobler, kopa in begagnat, samt tillgangliggdra éverblivna inventarier.
Huvudansvar: Miljéfunktionen
Tidsplan: december 2028

- Aterbruksprincipen tillampas sé langt som méjligt i lokalprojekt.
Huvudansvar: Lokalprojektenheten, intendenten vid respektive campusomrade
Tidsplan: Lopande, pabdrjas senast januari 2027

16 » A terbruksprincipen foregis av inventering och rekommenderar direktaterbruk i forsta hand, dérefter anpassning,
inkop av aterbrukade varor och nyinkép av varor i cirkulara system. | sista [hand] rekommenderas avyttring.”
Héllbara byggnader och lokaler: VVagledning for Sveriges larosaten, SUHF, REK 2024:7, s. 28.

17 Om behovet av nyproducerade mobler eller inredning 6verstiger procentgraden far det motiveras och godkannas
fran fall till fall.

24



UPPSALA UNIVERSITET MILJOPLAN

20260908 UFV 2025/755

6.IT

Informationsteknik (1T) har en relativt stor klimatpaverkan och star i dagsléaget for
mellan 1,8 och 3,9 procent av de globala vaxthusgasutslappen. Tillverkningen star for
cirka 80 procent av IT-produkters klimatpaverkan. Forutom utslapp av vaxthusgaser
medfor IT utmaningar genom hela sin vardekedja, bland annat genom férbrukning av
séllsynta och kritiska naturresurser, giftiga utslapp och restprodukter, avfallshantering,
energiforbrukning samt hog vattenforbrukning. Aven hur vi anvander program och IT-
tjanster som Al har klimat- och miljépaverkan.

Baserat pa klimatkartlaggningen 2019 star IT och telefoni for 6,4 procent av Uppsala
universitets samlade utslapp av vaxthusgaser. Med forandrade arbetssatt, 6kad
digitalisering och anvandning av generativ Al, som var ndrmast obefintlig 2019,
forvantas ITs miljopaverkan och klimatavtryck dka. Det finns alltsa potential att minska
miljopaverkan, bade i hur vi anvander IT-tjanster och genom atgarder som forlanger
utrustningens livslangd samt minskar behovet av att kdpa in nya IT-produkter.
Miljopaverkan fran Al-anvandning beaktas nar olika riktlinjer for Uppsala universitet
utarbetas.

6.1 Livsldngden for IT-utrustning

Mal 6.1.1: Klimatpaverkan fran nyinkopt IT-utrustning ska minska med minst fem
procent jamfort med ar 2024.

Nyckeltal: ton CO.e/arsarbetskraft
Mal 6.1.2: Uppna 100 procent atertag av IT-utrustning till 2028.
Nyckeltal: procent atertag IT-utrustning

Avdelningen for universitetsgemensam IT (UIT) kartlade 2024 vaxthusgasutslapp fran
nyinkopt IT-utrustning vid universitetet. Kartlaggningen visar att inkdp av
nyproducerad utrustning stod for utsldpp motsvande 1 044 tCOze.

Dagens IT-produkter ar redan sa energieffektiva att det sallan & miljomassigt motiverat
att ersatta exempelvis en béarbar dator eller mobiltelefon med en nyare modell enbart av
energibesparingsskal. En langre anvandningstid bidrar till att den miljopaverkan som
uppstar under livscykeln fordelas dver en langre tid.

For att forlanga IT-produkters livslangd &r service, korrekt hantering och 6kad
reparation viktiga faktorer. Genom att nyttja avtal med atertagspartner kan IT-
produkternas livslangd 6ka och det bidrar dven till att minska universitetets
elektronikavfall. Inom ramen for Uppsala klimatprotokoll har universitetet antagit
utmaningen att universitetet ska minska klimatpaverkan fran sina IT-produkter bland
annat genom att oka atertaget. Atertag innebar att utrustning som inte langre anvands i
verksamheten samlas in for att i forsta hand ateranvandas eller i andra hand atervinnas.
Eventuell vidareforsaljning eller 6verlatelse av IT-utrustning omfattas av krav pa
kontroll och séker rensning av data, enligt riktlinjer for forsaljning av inventarier (UFV
2025/443).
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Utmaningar och mojligheter

Uppsala universitet har sedan 2017 ett avtal med atertagspartner av IT. Avtalet kan ses
over for att anpassas till utvecklingen pa marknaden. IT-produkters miljopaverkan
varierar beroende pa tillverkare och prestanda, vilket bor véagas in vid inkép av ny IT-
utrustning eftersom en lagre prestanda ofta ar tillracklig for stora delar av
verksamhetens behov.

Atgarder:

- Stréva efter att utrustning hanteras pa ett hallbart satt for att forlanga
produkternas livslangd.
Huvudansvar: Narmaste chef
Tidsplan: Lopande

- Erbjuda renoverad ateranvand IT-utrustning nar sa ar lampligt for anvandaren
och tillhandahalls hos UIT och leverantérer av standardsortiment.
Huvudansvar: UIT
Tidsplan: Lopande

- Fortsatt strava efter att forlanga service av IT-utrustning och darmed dess
livslangd.
Huvudansvar: UIT
Tidsplan: Lopande

- Folja upp rutinen for atertag av IT-utrustning och se 6ver forbattringsbehov.
Huvudansvar: UIT
Tidsplan: december 2027

- Sakerstalla att alla campusomraden har information om hur atertag gar till och
underlatta for verksamheten att lamna IT-utrustning till atertag.
Huvudansvar: Intendenten vid respektive campusomrade
Tidsplan: juni 2028

6.2 Miljovéanlig IT-anvandning
Mal 6.2: Utveckla ett mer miljomedvetet forhallningssitt till 1T-anvandning bland
medarbetare och studenter.

Hur medarbetare och studenter anvander 1T-produkter och programvara har betydelse
for hur stor paverkan fran IT blir, bade gallande klimatavtryck och andra miljomassiga
konsekvenser sasom energiforbrukning. Utdver den personbundna IT-utrustningen finns
det vid universitetets olika campusomraden digitala informationsskarmar, datasalar,
natverksskap, serverhallar och AV-utrustning.

Utmaningar och méjligheter

Manga anvandare saknar kunskap om miljévanlig IT-anvandning. Genom att ta fram en
vagledning for hallbar anvandning av programvara och utrustning kan miljépaverkan
minska. Atgarder kopplade till miljomassig hantering av IT &r till exempel storskaliga
och regelmassiga inkop, samordnade reparationer och atertag, standardkonfiguration
samt energisparfunktioner. Dessa bor fortsatt undersokas och samordnas ytterligare.
Detta kommer ge ekonomiska besparingar och 0ka utrustningens livslangd. Idag saknas
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basdata for hur stort véxthusgasavtrycket ar fran universitetets IT-anvandning, vilket
medfor utmaningar i att konkretisera atgardsarbetet.

Atgarder:

- Tafram och tillgangliggora en guide for att minska miljopaverkan fran
studenters och medarbetares IT-anvandning.
Huvudansvar: UIT
Tidsplan: juni 2027

- Se @ver anvéandning och energiinstallningar for IT-utrustning i verksamheten
med syfte att minska energiforbrukningen.
Huvudansvar: UIT samt i verksamheten narmaste chef
Tidsplan: I6pande, pabdrjas senast juni 2027
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Bilaga 1. Sammanstillning av mal och atgarder

Fokusomrade

arliga uppfoljningen av universitetets miljomal for
medarbetare och studenter.

Mal Atgard Huvudansvar | Tidsplan
1.1 Uppna klimatneutral Utreda mdjligheten att inforskaffa ett Miljofunktionen, December 2026
verksamhet senast 2045. klimatberékningsverktyg som gor det mojligt att Avdelningen for
effektivt folja upp universitetets klimatavtryck ekonomi och
arligen, bade pa en 6vergripande niva saval som per = upphandling
vetenskapsomrade och institution.
Ta fram en fardplan som visar végen till Miljofunktionen Juni 2028
klimatneutral verksamhet senast 2045. Fardplanen
ska omfatta etappmal, nyckeltal for uppféljning och
forslag pa atgarder som kan leda fram till det
overgripande malet.
1.2 Starka kommunikationen samt Genomfora en dversyn av miljéinformation pa Miljofunktionen December 2026
Oka transparensen i universitetets universitetets externa och interna webb, med syfte
miljo- och klimatarbete. att tydligare tillgangliggdra och kommunicera
miljéinformation samt nyheter pa bade svenska och
engelska.
Tillgangliggora miljo- och klimatdata samt den Miljofunktionen December 2027
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Fokusomrade = Mal Atgéard Huvudansvar Tidsplan
2. Fastigheter 2.1 Minska den totala Utifran verksamhetens olika behov, anpassa och | Intendenten vid Lopande,
energianvandningen med 25 procent implementera atgarder som minskar forbrukning | respektive paborjas
till 2028, for att kunna uppna 30 av el, varme, och kyla. campusomrade, senast januari
procent minskning till 2030, jamfort prefekt/motsvarande 2027
med basar 2020. Se 6ver behov och dar sa & mojligt installera Byggnadsavdelningen December
enskilda elmatare vid energitunga verksamheter, 2028
exempelvis viss laboratorieutrustning,
serverhallar och natverksskap, vid respektive
campusomraden.
2.2 Oka belaggningsgraden for Oka mojligheterna till samarbete och mobilitet Intendenturstyrelsen December
undervisningslokaler, baserat pa mellan omraden genom att samordna 2027
bokningar i TimeEdit, for att na en lokalbokningen inom varje intendenturomrade
50-procentig beldggning 2028. och faststélla en gemensam start for
schemaldggning for samtliga campus.
Underlatta for verksamheten att halla interna Intendenten vid Juni 2027
moten i universitetets egna lokaler genom att respektive
alla campusomraden tar fram en kort campusomrade
presentation av omradets tillgangliga lokaler.
2.3 Sakerstalla att universitetet har en | ldentifiera anledningarna till att universitetets Byggnadsavdelningen Juni 2027
hallbar vattenférbrukning till 2028. vattenforbrukning har okat.
Utreda mojligheterna att tillampa vattensparande = Byggnadsavdelningen December
teknik i samarbete med fastighetségare. 2027
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Fokusomrade = Mal Atgard Huvudansvar Tidsplan
3.1 Minska véxthusgasutslappen per I enlighet med universitetets riktlinjer for Prefekt/motsvarande Lopande
arsarbetskraft fran inrikes tjansteresor och méten (UFV 2024/1679)
tjansteresor med 50 procent till 2028, | sakerstalla att inrikes tjansteresor mellan orter pa
jamfort med 2019. fastlandet genomfors med tag, utom i de

undantagsfall dar medarbetaren tillsammans
med narmaste chef kan motivera att resa med

flyg eller bil.
Etablera arbetssétt for att sammanstalla Miljéfunktionen December
miljostatistik dver inrikesresor for alla 2027
intuitioner/motsvarande.
Se Over, uppdatera och kommunicera Miljofunktionen December
universitetets stodmaterial for reseplanering. 2026
3.2 Minska véxthusgasutslappen per | Se 6ver, uppdatera och kommunicera Miljofunktionen December
arsarbetskraft fran utrikes universitetets stddmaterial for reseplanering. 2026
tjansteresor med 70 procent till 2027 : ~ - P : ~
och 75 procent till 2030, jamfort med ]ICE__rbjhuda workshop_for verl__<samheten som stod Miljofunktionen Lgpgn_de,
2019 Or hur man kan minska vaxthusgasutslappen paborjas
' fran utrikesresor. senast mars
2027
Etablera arbetsséatt for att sammanstélla Miljofunktionen December
miljostatistik over utrikesresor for alla 2027
intuitioner/motsvarande.
Samarbeta med avtalade resebyraer for att Enheten for Ldpande
underl&tta val av resealternativ som kombinerar | upphandling och inkdp
flyg och tag.
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Fokusomrade = Mal Atgéard Huvudansvar Tidsplan
4. Inkdp och 4.1 Kopta eller upphandlade varu- Kartldgga de transportintensiva avtalen som Enheten for December 2027

upphandling

och tjanstetransporter, inom
nytecknade avtal, ska vara
fossilbranslefria till 100 procent
senast 2030.

4.2 Minska universitetets
miljopaverkan fran upphandlade och
inkdpta varor jamfort med 2025.

universitetet nyttjar, for att strategiskt arbeta
for att dessa ska bli fossilbranslefria
transporter.

Tillampa DRIV-modellen vid nytecknande av
transportintensiva upphandlingar.

Kartlagga vilka produktgrupper respektive
ramavtal dar universitetet har storst mojlighet
att gora stor klimat- och miljonytta genom av
att stéalla skarpa miljokrav. Baserat pa
kartlaggningen ska darefter miljokraven inom
dessa omraden skarpas.

Samarbeta med leverantérer for att oka
tydligheten och forbattra moéjligheten att valja
miljomarkta varor i universitetets e-
handelssystem.

Vid upphandling efterfraga aterbrukade
produkter och atervunna material som inte ger
negativ paverkan pa halsa och miljo.

Forbéattra information om och utveckla mallar
for miljokrav i direktupphandlingar pa
Medarbetaringangen.
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Fokusomrade = Mal Atgard Huvudansvar Tidsplan

4.3 Minska miljopaverkan fran Utveckla stodmaterial for planering av Miljofunktionen Juni 2027

cateringtjanster som universitetet evenemang inom Uppsala universitets regi som

nyttjar. tydliggor hur klimat- och miljopaverkan fran
catering kan minska.

5.1 Minska mangden plastavfall. Utifran plastkartlaggningen minska Prefekt/motsvarande Lopande,
anvandningen av engangsprodukter tillverkade pabdrjas senast
av fossil plast i laboratorieverkamhet. juni 2027
Genom informationskampanjer och tydlig Intendenten vid respektive | Lopande,
skyltning forbattra mojligheterna for studenter, = campusomrade paborjas senast
medarbetare och besokare att sortera juni 2027
plastavfall som gar att atervinna pa korrekt
satt.

5.2.1 Oka det interna aterbruket av | Utveckla och synliggora universitetets interna | Miljéfunktionen December 2027

mabler och utrustning. aterbruksforum.
Ta fram en vagledning som tydliggor Miljofunktionen December 2028
mojligheterna att renovera befintliga mobler,
kdpa in begagnat, samt tillgangliggora
overblivna inventarier.

5.2.2 Vid ombyggnationer eller Aterbruksprincipen tillimpas sa langt som Lokalprojektenheten, Lopande,

renoveringsprojekt ska minst 50
procent av tillkommande 10s
inredning vara aterbrukad i enlighet
med aterbruksprincipen till 2026,
for att till 2028 oka till 65 procent.
Aven avyttrad 16s inredning ska
hanteras enligt aterbruksprincipen.

mojligt i lokalprojekt.

Intendenten vid respektive
campusomrade.

paborjas senast
januari 2027
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Mal

6.1.1 Klimatpaverkan fran
nyinkdpt I T-utrustning ska minska
med minst fem procent jamfort
med ar 2024.

6.1.2 Uppna 100 procent atertag av
IT-utrustning till 2028.

6.2 Utveckla ett mer miljomedvetet
forhallningssatt till 1T-anvandning
bland medarbetare och studenter.

Atgard

Strava efter att utrustning hanteras pa ett hallbart
sétt for att forlanga produkternas livslangd.

Erbjuda renoverad ateranvand IT-utrustning nar
sa ar lampligt for anvandaren och tillganglig hos
UIT och leverantorer av standardsortiment.

Fortsatt strava efter att forlanga service av IT-
utrustning och darmed dess livslangd.

Folja upp rutinen for atertag av 1T-utrustning
och se over forbattringsbehov.

Sékerstalla att alla campusomraden har
information om hur atertag gar till och underlatta
for verksamheten att lamna IT-utrustning till
atertag.

Ta fram och tillgangliggora en guide for att
minska miljopaverkan fran studenters och
medarbetares IT-anvéndning.

Se dver anvandning och energiinstélliningar for
IT-utrustning i verksamheten med syfte att
minska energiforbrukningen.
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Huvudansvar

Narmaste chef

uiT

uiT

uIT

Intendenten vid respektive
campusomrade

UIT

UIT samt i verksamheten
narmaste chef

Tidsplan

Lopande

Lopande

Lopande

December 2027

Juni 2028

Juni 2027

Lopande,
paborjas senast
juni 2027



Bilaga 2.

Klimatavtryck 2019 férdelat per fokusomrade

Inkdp och
upphandling

IT

Fokusomrade Andel Omradet omfattar
(%)
Fastigheter 34 % Hyrda lokaler (13%), energi och vattenforsorjning

(17%), lokalvard (0,3%), skotsel och reparationer
(0,08%), byggnation och ombyggnation (3,5%).

Flyg (28%), hotell (3%), bil, buss, tag, taxi, bat
(0,5%).

20 %

Marknadsmaterial och press (1,5%), kemikalier,
lakemedel, labbutrustning (6%), kontorsmaterial
(1%), forskningsutrustning och bilar (9%),
livsmedel (2%).

Avfallshantering (0,15%), inredning och maébler
(2%).

7%

It och telekommunikation (7%).

Ovrigt

5%

Hélsa (0,4%), forsknings- och utbildningstjanster
(2%), konsulttjanster (3%), utbildning och
konferens (0,3%).

Tabell 2. Uppsala universitets klimatavtryck fran 2019, beréknat i CO.e. Data dr hdmtad fran
Klimatkartlaggning Uppsala universitet. Tva olika metoder har anvénts fér att berdkna COze-utslapp.
Framst har spendanalys anvints, men livscykelanalys har anvints fér att berdkna klimatpaverkan
fran tjansteresor (exklusive hotell), energi och vattenférsdrjning och i viss utstrackning fér IT och
telekommunikation. Procentsatserna inom parenteserna ar avrundade och redovisar hur stor andel
av de samlade vaxthusgasutslappen den specifika utslappsposten utgér. Se klimatkartlaggningen fér

mer information.
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