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Inledning

Denna utvarderingsrapport dr baserad pé dels den Sjalvvarderingsrapport som fardigstéalldes 2019-08-
06, dels de fyra externa beddomargruppernas respektive utldtanden, alla samlade under samma
diarienummer MEDFARM 2019/204. De externa bedomargrupperna genomforde platsbesok 2019-09-26
till 2019-09-27 (FarmFak och MedFak?2), respektive 2019-09-30 till 2019-11-01 (MedFakl och
MedFak3). Bedomargruppernas sammanséttning och scheman for platsbesoken beskrivs i1 bilagorna 1
och 2, utlatandena bifogas som bilagorna 3-6.

Fran de externa bedomargruppernas utlitanden framgéar att dven om det finns flera viktiga
forbattringsomraden, sd anses det generellt att vetenskapsomradets forskarutbildning och dess
kvalitetssakring ar av god kvalité och vilar pa en organisatoriskt stabil grund.

I foreliggande utvirderingsrapport diskuteras nagra av de viktigaste forbattringsomradena, som berorts
av samtliga bedomargrupper. Rapporten ar inte organiserad efter de tematiska 11 aspekterna som
inbegrips 1 Uppsala universitets utvarderingsmodell, utan samlar kommentarer och synpunkter kring
fem mer 6vergripande fragestéllningar.

Sammanfattning

Fran de externa bedomargruppernas utlatanden framgar att det framforallt ar fem Gvergripande omraden
dér man ser de storsta mojligheterna till kvalitetsforbattrande atgarder. Det géller:

1) 6verforing och tillgédnglighet till information om forskarutbildningens organisation och regelverk,
2) implementering av organisation och aktiviteter inom forskningssparen,

3) behovet av kompetensforhdjande dtgérder avseende handledarnas pedagogiska fardigheter

4) tillgangen avseende kurser pa forskarutbildningsniva, och deras innehall

5) de kliniskt verksamma doktoranderna och deras speciella och i vissa aspekter utsatta situation.

Dessa fem omraden och mer specifika tankar kring de mojliga kvalitetsforbattrande atgiarderna beskrivs
i mer detalj 6ver de foljande fem sidorna, dér synpunkter fran bedomargruppernas utlatanden diskuteras
i ljuset av planerade aktiviteter.

En mer utforlig sammanstillning av pagaende och planerade framtida kvalitetsforbattrande atgérder
hittas 1 bilagorna 7 (for det ndrmaste aret, 2020) och 8 (for den kommande utvérderingscykeln 2020-
2025).

Denna rapport har producerats med benédget stod fran handldggare vid omradeskansliet for medicin och
farmaci, och slutredigerats av ordférande och vice ordférande i KUF, vilka svarar for den slutliga
formen.

Uppsala 2019-11-18

Prof. Anders Backlund Prof. Ulrika Winblad
prodekan, ordforande i KUF vice ordférande i KUF
anders.backlund@fkog.uu.se ulrika.winblad@pubcare.uu.se




1. Information

Alla bedomarrapporter tar upp problem med informationsdverforing, och detta avspeglar sig pa flera
nivder. Dels i att vissa dvergripande och centrala delar av forskarutbildningens organisation sdsom
uppréttandet och reviderandet av de individuella studieplanerna (ISP), och fordelning av formella
kurspoédng inom forskarutbildningen, inte ar tydliga for alla. Dels i att kommunikationsvidgarna mellan
KUF, institutionsledningarna, och verksamhetsansvariga pa Akademiska sjukhuset i vissa delar inte
fungerar val. Dels, till sist, att kommunikationen mellan KUF och doktorandraden bitvis &r bristfallig.

En del av forklaringen kan sannolikt vara det faktum att informationen om forskarutbildningen pa
vetenskapsomradets webbsidor, genom vilka mycket av den efterfrigade informationen borde
kanaliseras, under flera ar varit eftersatta. Detta &r nagot som redan tidigare noterats av KUF och ett
betydande arbete har gjorts under 2019 for att flytta dessa viktiga webbsidor till "Medarbetarportalen”,
och for att sikerstilla tvasprakighet (svenska och engelska). Vidare har ett omformande av de externa
webbsidorna paborjats for att dessa istdllet skall utgdéra ett publikt informationsmaterial om
forskarutbildningen pé vetenskapsomradet.

En annan del av forklaringen &r att vetenskapsomréadets riktlinjer for forskarutbildningen (MEDFARM
2015/711), som senast reviderades 2017-02-28, ér i stort behov av genomgang och uppdatering for att
anpassas till hur annan lagstiftning forédndrats samt hur KUFs arbetssétt utvecklats. Bland avsnitt i
riktlinjerna som skall 4gnas sérskild uppmérksamhet finner vi:
* regler for bl.a. konsfordelning mellan handledare respektive betygsndmnd, och hur det ska
hanteras. I dagslaget ar det inte helt klargjort hur KUF arbetar for lika villkor och likabehandling,
» principer for hur formella poéng for kurser och kursmoment ska séttas, samt exempel pé dessa.
Denna fraga diskuterades vid omrddesndgmndens sammantride 2019-03-22 efter ett forslag som
sedan reviderats,
+ instruktioner kring hur ISP ska skapas, faststiillas och revideras, s4 att vi foljer krav frin UKA,
* forandring av examinatorrollen (detta gjordes VT 2019), och néagra fortydliganden som behdver
goras i anslutning till detta, bl.a. kring vem som kan vara examinator

Négot som dock har dgnats mindre tid och anstrdngning dn det borde — vilket blir tydligt i ljuset av
utlatandena fran de externa bedomargrupperna — ar den direkta kommunikationen mellan KUF,
institutionerna och Akademiska sjukhuset. I detta utgér KUF-ledaméterna en viktig lank till sina
institutioner, och med anledning av detta ar det 6nskvért att alla institutioner ska vara representerade i
KUF. I sammansittningen av den nuvarande KUF (2017-2020) har sarskild vikt lagts vid detta, men
inte lyckats till fullo. Detta bor dgnas fortsatt uppméarksamhet. Vad som i dagsldget nésta helt saknas,
men som rekommenderas av de externa bedomargrupperna och som efterfrigas av KUF, ar forstarkta
kontakter mellan KUF och ldmpliga delar av Akademiska sjukhusets verksamhetsledning.

For att ytterligare forbéttra informationsoverforing mellan KUF och institutionerna foreslas att
genomfora en serie informationsmoten med administratorer och institutionernas ansvariga inom
forskarutbildningen, si att alla fir samma information samtidigt och kan diskutera institutionernas
rutiner i relation till lagar, forordningar och riktlinjer. Till detta kan man ocksé Overviga ett enkelt
“nyhetsbrev” som kan distribueras 1-2 ganger per termin for att informera om relevanta diskussioner
och beslut rorande forskarutbildningen i KUF och omradesndmnden.

En forsta atgird for att forbéttra kommunikationen mellan KUF och doktorandréden ar att planera in
regelbundna avstimningsmoten. I arbetet med att forbéttra informationsdverforing foreslas det ocksa att
man Over hela vetenskapsomradet ska se Over studentrepresentation och uppdrag i kommittéer och
namnder. Detta géller dels hur studentrepresentanterna arbetar for att fora vidare informationen, men
ocksa utforma tydligare regler for vilka uppdrag som ger mdjlighet till prolongering av doktorandtid.
Relaterat till de ekonomiska fridgorna om ersittning finner vi ocksd ekonomin kring doktorandernas
insatser i grundutbildningens undervisning och hur den tid som anvénds till detta ersdtts frén
institutionen. Eventuell kunde man se en samordning 6ver hela vetenskapsomradet i denna fraga — pé
farmaceutiska fakulteten sker detta redan nu.



2. Forskningssparen

Samtliga beddmarapporter tar upp problem runt forskningssparen. Man tycker att det 4r ett bra initiativ,
men att det ocksa blivit tydligt under platsbesdken att forskningsspéren dnnu inte fungerar i praktiken.
De nio forskningsspéaren initierades 2016 av KUF, med avsikten att hoja kvalitén genom att stimulera
tvarvetenskaplig forskning och sdkerstilla den akademiska miljon for alla doktorander inom
vetenskapsomradet.

Fran och med januari 2018 ska alla doktorander som antas vélja minst ett spar. Ett forskningsspar ska
omfatta kurser, temadagar och internationella konferenser. Hitintills finns nio spér foreslagna. Eftersom
flera av forskningssparen dnnu inte har nagot konkret innehéll dr doktorander oroliga &ver hur de ska
kunna uppfylla kraven for att fa ”sparpodng”. Att tydligt informera om forskningsspérens status och de
formella kraven for doktorander som redan ar anmaélda till ett spar dr av hogsta prioritet och kommer att
ske omgaende.

Det huvudsakliga problemet &r att det vid platsbesoken dnnu saknades ansvariga for de flesta
forskningsspéaren. Det ar darfor viktigt med en dialog med vetenskapsomradets forskare for att
identifiera grupperingar som kan driva arbetet inom respektive forskningsspar och KUF har nyligen
utsett en arbetsgrupp som ska paborja sitt arbete omgéende sa att grupperingarna sedan ska kunna arbeta
med att identifiera 6nskad verksamhet inom respektive spar under nésta ar. Vidare ser KUF ett framtida
behov av att tillfora forskningssparen ytterligare medel, for att kunna forsdkra sig om att det finns en
ansvarig person per spar som har mojlighet att 14gga en del av sin tid pa detta viktiga arbete.

For att fa sparen ordentligt pa plats kommer ett omfattande arbete att behdva goras under flera ar. I ett
forsta steg ska det sdkerstillas att varje spar har en basverksamhet. Fr manga spar behdver nya kurser
skapas. Vidareutveckling och tita uppfoljningar av sparen kommer sedan att vara en stindigt pagaende
process, med stillningstaganden till om spér bor upphora eller nya spar tillkomma.

Vid inforandet av forskningssparen beslutades att en utvardering skulle ske efter fyra ar, dvs. 2022. KUF
foreslar dock att denna tidsplan ska &ndras s att man kan ta avstamp i den nu foreliggande
kvalitetsutvirderingen och de brister som tydliggjorts. Onskemalet frin KUF, vilket skall framforas till
omradesndmnden, &r att en Overgripande utvirdering av sparen ska goras i samband med nésta
utvirderingscykel, 2025.

Avslutningsvis kan man i1 detta sammanhang papeka att alla bedomargrupper i sina utlatanden tar upp
vikten av karridrvdgledning och s.k. karridrdagar. I utlatandet fran gruppen MedFak2 foreslas att man
skulle kunna anvénda forskningssparen som en grund frén vilken man kan komplettera med
representanter, omraden och kompetenser som forbereder doktoranderna for den kommande
yrkesrollen.



3. Handledning och handledarrollen

Flera av de externa bedomargrupperna vackte fragor kring hur handledarnas kompetens kan sikerstillas
over tid. Har avsags inte den vetenskapliga kompetensen, utan den pedagogiska trdningen och
mentorsformagan. Handledning av studenter i forskarutbildningen &r en grannlaga uppgift, och
vésensskild fran undervisningen inom grundutbildningen.

Haér berordes flera olika sétt att stotta handledarna, exempelvis genom att uppmuntra dem att f6lja nagon
av de pa universitetet centralt anordnade handledarutbildningarna. I dagsldget &r det oklart for KUF i
vilken utstrackning detta sker, och ndgot som kunde vara angeldget att undersoka. Ett annat sétt vore att
forsoka framja etablerandet av "handledarkollegier” — detta finns redan i dagslaget pa flera institutioner
(och ldr genom foreliggande utvérderingsarbete komma att aktiveras pa andra), men saknas dnnu pa
ménga hall. Aven om sidana handledarkollegier i forsta hand bér vara en institutionsangeligenhet, avser
KUF att soka hitta vagar att stodja, underlitta eller uppmuntra tillkomsten av sadana.

I nagra sektorer vécktes ocksd fragan om behovet av ytterligare, kompletterande, utbildningar eller
workshops, sérskilt rorde detta handledarkollektivets samlade kompetens inom hallbar utveckling
respektive jamstélldhets- och lika villkorsarbete. Har kan man se att insatser fran KUFs sida kommer att
behdvas.

Avseende vetenskapsomradets “handledarinformation” (endagskursen) kan det konstateras att form och
innehéll behdver uppdateras. En omvarldsanalys bor goras — manga laroséten har langre kurser med mer
inslag av handledningspedagogik, och KUF avser att diskutera behovet av detta dven vid vért
vetenskapsomrade.

En annan fraga som lyftes i flera av diskussionerna med de externa bedéomargrupperna ar huruvida vi
ska ha ett "bast fore-datum” pa handledarlegitimationen och om handledare ska uppmanas att deltaga i
"handledarinformationen’ pa nytt, om det var lange sedan de deltog forsta gangen. Detta ar en relevant
fraga som KUF maéste ta stéllning till.

Samtliga bedomarrapporter tar upp problem med den arliga uppfoljningen och KUF ser ett stort behov
av sérskilda informationsinsatser kring arlig uppfoljning. En diskussion behdver foras om syftet med,
och vikten av, att folja upp den individuella studieplanen, sa att den arliga uppf6ljningen blir mer &n en
administrativ uppgift.



4. Kurser pa forskarutbildningsniva

Samtliga bedomarapporter tar upp vikten av att utveckla kursutbudet. KUF ar medveten om detta, och
det blev extra tydligt i och med introduktionen av forskningsspar. Det krdvs en inventering av
kursbehovet, bade dvergripande pa vetenskapsomradet, och inom forskningsspéren. Det ar viktigt att i
sammanhanget ha en dialog med vetenskapsomradets forskare for att kunna identifiera inom vilka
grupperingar kurser kan ges, och hur KUF bast mojliggor att nya kurser kommer till stand. I vissa fall
kommer kursutbudet att behdva kompletteras med externa kurser och pa sikt planeras det en gemensam
kursdatabas inom nétverket NorDoc for att ge en enkel 6versikt 6ver kursutbudet pa alla de ingédende
larositena.

I dagsldget finns vetenskapsomradets doktorandkurser samlade i en kursdatabas. De flesta
bedomarrapporterna podngterar vikten av att goéra kursutvdrderingar och korta kursrapporter med
atgarder tillgangliga for doktorander, och kursdatabasen kommer att anpassas for att tillgodose detta.
Bedomargruppen for MedFak2 betonar vikten av att det bor finnas kursplaner for varje kurs. KUF
planerar nu att ta fram en enkel mall for kursplaner som ska implementeras fr.o.m. VT 2020 som ett steg
for att hoja kursernas kvalitet.

Bedomargruppen for FarmFak belyser ett problem som doktoranderna vid den farmaceutiska fakulteten
upplever, ndmligen att flera av de obligatoriska kurserna fokuserar pa medicinska och sarskilt kliniska
fragestillningar. Detta bor beaktas infor framtida kurstillfillen — &ven om de kliniskt verksamma
doktoranderna utgér en stor grupp, sa bor man for kurserna som griper 6ver hela vetenskapsomradet
kunna finna mer generella exempel. Den nya webbaserade introduktionskursen har just startat och i
denna nya version uppdaterats med aktuell information och en teknik som gor framtida uppdateringar
enklare. Denna kurs har skapats i Uppsala universitets nya larplattform ”Studium” och ger ett exempel
pa hur de verktyg som tidigare tillgdngliggjorts framforallt for grundutbildningen ocksa kan komma
forskarutbildningen till godo. I férlangningen skulle KUF gérna se att alla forskarutbildningskurser till
fullo kan dra nytta av de studicadministrativa systemen. Vidare kommer KUF att, i linje med
diskussioner med de externa bedomargrupperna se over kvalitet och omfattning av de obligatoriska
kurserna.

En annan aspekt som berdrs i de externa bedomarnas utltanden relaterar till det framtida behovet av
interkulturell kompetens och hur denna ska kunna erhallas inom ramen for forskarutbildningen. KUF
vialkomnar detta, och har redan 6ppnat for mojligheten att sddan utlandsvistelse som s.k. ”internship”
eller ”secondments” skall kunna ge formella kurspodng. Ett annat sétt att underldtta for doktoranderna
ar att informera om mojligheten att sdka stipendier, vilket underléttar vistelse vid utldndska l4rosaten,
nagot som nagra av beddmarrapporterna tar upp vikten av. Pa stipendiekansliets webbplats finns en
databas for att hitta och soka relevanta stipendier, men hiar bér KUF informera ytterligare kring de
mdjligheter som ges.

Tva av rapporterna identifierar behovet av en kort pedagogisk introduktion tidigt i utbildningen, for att
ha nytta av den i den egna undervisningen. Det 4r KUF:s asikt att detta dr ndgot som bor ligga pa
institutionsniva, eftersom den ocksa bor innehélla praktisk information specifik for institutionerna, som
behovs infor undervisningsarbetet. Denna introduktion bor skiljas fran de formella pedagogiska
kurserna som béde i den ursprungliga och i den nya forkortade formen delvis bygger pa att deltagarna
ska ha egna erfarenheter att diskutera.

Arbetet med kurserna dr av hogsta prioritet, och kommer att padborjas redan ndsta ar (2020 KUF
handlingsplan), men det kommer déirefter att vara en flerdrig process innan identifierade strategiskt
viktiga kurser finns pa plats i kursutbudet.



5. De kliniskt verksamma doktoranderna

Den komplicerade situationen med den kliniska verksamheten, forskarutbildningen och i forekommande
fall klinisk vidareutbildning, berdrs av samtliga bedomargrupper. Hér ar KUF angeldgna om att forsdka
forsta hur vi pa basta sétt kan hjdlpa de kliniskt verksamma doktoranderna till att f& en hogkvalitativ
forskarutbildning.

Ett av de viktigaste verktygen dr sannolikt forbattrad kommunikation, dels mellan KUF och Akademiska
sjukhuset, men ocksd mellan KUF och prefekterna pa de institutioner dar vi har kliniskt verksamma
doktorander. I detta sammanhang fokuseras ofta pa ldkarna, men det finns flera andra grupper —
inklusive kliniskt verksamma farmaceuter, fysioterapeuter och sjukskoterskor — som kan ha samma
behov av stdd. Det har under diskussionerna pépekats att for “icke-likare” (exempelvis
specialistsjukskoterskor) anstédllda inom landstinget &r situationen ibland dnnu svarare, da de oftare har
en chef som saknar egen forskningserfarenhet.

En specifik detalj i detta sammanhang ar det s.k. ”verksamhetschefsintyget” for vilket KUF foreslog en
mall, men dér det framforts 6nskemal fran verksamhetscheferna om en revision. Detta skall ses over
under VT 2020.

En central fragestillning som aterkommer, och som KUF ocksé dgnat betydande tid &t, handlar om hur
den for forskarutbildningen avsatta tiden redovisas, och hur det sékerstills att doktoranderna far dgna
den tid de ska at forskning och forkovran. En vig kan vara att se till att en representant fran de kliniska
institutionerna medverkar pa de s.k. schemaldggningsmotena, for att stdtta doktorandernas dnskemal
och exempelvis motverka att forskningstiden fragmenteras pa ett olampligt sitt.

Ytterligare en aspekt som berorts i flera sammanhang &r pa vilket satt KUF kan underlatta for de kliniskt
verksamma doktoranderna att kunna folja de formella forskarutbildningskurserna. Har har det
tydliggjorts att god framforhallning i schemaldggning och antagning till kurserna ar viktigt. Utbudet av
kliniskt relevanta forskarutbildningskurser behdver ocksa utdkas. For att gora dessa kurser mer
tillgéngliga for de kliniska doktoranderna, foreslar KUF att relevanta forskare vid vetenskapsomradet
ges 1 uppdrag att skapa webbaserade kurser. For att pa detta sitt sdkerstilla kvalitén i1 de kliniska
doktorandernas utbildning kommer det att krdvs en viss ekonomisk satsning fran vetenskapsomradet.



Bilaga 1. — De externa bedémargrupperna

FarmFak - IFB, IfF, ILK (ca 110 doktorander) — platsbesék 2019.09.26-27

Erik Gylfe, Prof.em. erik gylf@nich.un.se

Mina medicinstudier paborjades i Umea 1968 med midlet att bli preklinisk forskare snarare dn likare. Jag
rekryterades snart till histologiska institutionen, som dd var Umeds frimsta forskningsinstitution, och blev
doktorand dir direkt efter avlagd medicine kandidatexamen. Efter disputation 1974 och docentur 1975
accepterade jag erbjudandet att félja Bo Hellman, som fétt professuren i Uppsala 1976, for att dir bygga
upp diabetesforskning kring insulinfrisittningens reglering. Framgangar under 80-talet ledde till 6-drig
sirskild forskartjanst vid Medicinska forskningsridet, innan jag erh6ll den utlysta professuren i
sekretionsforskning 1994. Efter pensioneringen 2014 har jag fortsatt min forskning som emeritus.

Kristine Midtb6, doktorand kristine.midtho@oru.se

Kristin Midtbé 4r doktorand vid Orebro universitet och tillhér forskningsmiljon iRiSC (inflammatory
response and infection susceptibility centre). Hennes doktorandprojekt handlar om inflammation dir hon
bland annat underséker det sensoriska proteinkomplexet "inflammasomen" som hjilper till att aktivera
inflammation.

Ian A. Nicholls, Prof. tan.nicholls(@inu.se

Tan A Nicholls ir professor i kemi vid Linnéuniversitetet, och innehar sedan 2013 posten som dekan f6r
Fakulteten f6r hilso- och livsvetenskaper. Han genomfdrde sitt avhandlingsarbete i likemedelskemi vid
University of Melbourne & Victoria College of Pharmacy (1989). Efter postdoktorala positioner vid
Cambridge University och Lunds Universitet, arbetade han som lektor i Lund 1994-99, samt Kalmar
2000, innan han samma ér tilltridde sin professur. Hans forskning fokuserar pa utveckling och
anvindning av funktionella material i teranostiska applikationer, som biomaterial och for kemisk katalys i
teranostiska applikationer.

Hans Briuner-Osborne, Prof. hbo@sund.kn.dk

Hans Briuner-Osborne ér professor i molekylir farmakologi, vid Institutionen for likemedelsdesign och
farmakologi vid den Hilsovetenskapliga fakulteten pid Kobenhavns universitet. Han leder ocksa
forskarutbildningsprogrammet i farmaceutisk vetenskap med cirka 160 affilierade
forskarutbildningsstudenter.

Mikael Elofsson, Prof. mifkael.elofsson@unin.se

Mikael Elofsson erh6ll 1990 en civilingenjérsexamen i kemiteknik vid Lunds Tekniska Hogskola. Han
genomforde sedan forskarstudier vid Lunds Tekniska Hégskola med ett avhandlingsprojekt som
omfattade syntes av glykosylerade aminosyror och glykopeptider. 1996 férsvarade han sin avhandling och
fortsatte sedan med en postdoktoral vistelse vid Yale University dir han frimst arbetade med
proteasomhidmmare. 1999 rekryterades han till Umed universitet och 2008 utnimndes han till professor.
Sedan 2017 dr han dekan vid Teknisk-naturvetenskaplig fakultet.

Sesselja Omarsdottir, Prof. sesselja.omarsdottin@alvotech.com

Arbetar vid Alvotech som Head of analytical method development, och var tidigare dekan f6r Farmaeutiska
fakulteten vid Universitetet i Reykjavik.



Bilaga 1. — De externa bedémargrupperna

MedFak1 « IGP, IMBIM, MCB (ca 200 doktorander) — platsbesék 2019.09.30-10.01

Gabriella Andersson, Prof. gabriella.andersson@physics.un.se

Gabriella Andersson dr professor i materialfysik pé institutionen for fysik och astronomi vid Uppsala
universitet. Hennes forskningsomréade ir experimentella undersékningar av magnetiska materials
egenskaper. Denna grundforskning syftar till framtida tillimpningar, om egenskaperna kan kontrolleras
och optimeras. Dessutom undervisar hon pa grundutbildningskurser i fysik och ir bitrddande och stf
prefekt vid institutionen.

Liv Damgaard, doktorand liv.damgaard@sund.ku.dk

Liv Damgaard ir doktorand i farmaceutisk vetenskap vid Képenhamns Universitet med ett projekt vid
LEO Pharmas Foundation Center for Cutaneous Drug Delivery.

Inge-Bert Tiljedal, Prof.em. inge-bert.taljedal@umn.se

Inge-Bert Tiljedal dr professor emeritus i histologi och tidigare rektor f6r Umed universitet. Efter
disputation f6r medicine doktorsgraden 1967 har han arbetat linge som forskare och handledare, framfor
allt inom omréidet experimentell diabetesforskning. Han inledde sin akademiska bana i bétjan av 1960-
talet som amanuens p4 dvarande Histologiska institutionen vid Vistra Agatan i Uppsala.

Starri Heidmarsson, Dr. starri@ni.is

Starri Heidmarsson disputerade vid Institutionen for systematisk botanik, Uppsala universitet ar 2000.
Sedan har han arbetat hos Islands Naturhistoriska Riksmuseum som lichenonolog, botanist och ansvarig
for lavsamlingarna. Han har samt sin stillning hos Naturhistoriska Riksmuseet undervisat vid Islands
landbruksuniversitet samt vid universitetet pi Akureyri. Starri var gistforskare vid Duke universitet i
Durham, North Carolina under vintern 2009-2010. Senare dr har han representerad Island i arbetsgrupp
inom CAFF (Conservation of Arctic Flora and Fauna) som behandlar 6vervaking av terrestrisk
biodiversitet.

Ulf Bondesson, Adj.Prof. ulf-bondesson@sva.se

Ulf Bondesson utbildad till apotekare vid Uppsala universitet samt dérefter disputerat i organisk
farmaceutisk kemi vid samma universitet. Innehaft anstéllningar vid Apoteksbolaget, Likemedelsverket
och Uppsala universitet dir Ulf under en lingte tid varit adjungerad professor och da vid avdelningen for
analytisk farmaceutisk kemi. Sedan 1993 professor i kemi vid Statens veterinirmedicinska anstalt.



Bilaga 1. — De externa bedémargrupperna

MedFak2 - IKV, IMV (ca 330 doktorander) — platsbesék 2019.09.26-27

Mikael Thollesson, Doc. thollesson(@ebe.uu.se

Mikael Thollesson, FD. Institutionen fér organismbiologi, Uppsala universitet. Forestindare for
Klubbans biologiska station (vid Inst. biologisk grundutbildning) och dmneskoordinator fér biologi.
Ingenjor i elektronik och telekommunikation, disputerad i zoomorfologi vid Géteborgs universitet. Vid
Uppsala universitet tidigare forskarassistent och forskare i bioinformatik (evolutionira sekvensanalyser),
numera lektor i systematisk zoologi med inriktning mot marina evertebrater.

Matilda Naesstrom, doktorand matilda.naesstrom@umu.se

Matilda Naesstrom ir doktorand vid institutionen for klinisk vetenskap vid Umed universitet sedan 2014
inom dmnet psykiatri. Hon har sedan starten av sin forskarutbildning varit engagerad i doktorandfrigor.
Initialt som doktorandrepresentant pi sin institution och senate som styrelsemedlem i Umed medicinska
studentkars doktorandsektion.

Olle Larkd, Prof. olle.larko(@sablgrenska.gu.se

Olle Larké dr professor sedan 1999. Varit verksamhetschef, divisionschef och 2006-2016 dekanus
f6r Sahlgrenska akademin vid G6teborgs universitet. Tidigare styrelseledamot i Chalmers
stiftelsestyrelse, European Dermatology Forum och European Academy of Dermatology and
Venereology Styrelseledamot i Lundbergsstiftelsen.

Fredrik Elinder, Prof. [redrik.elinder@/in.se

Fredrik Elinder, prodekan med ansvar for forskning och forskarutbildning, professor i molekyldr
neurobiologi vid Link&pings universitet.

Riitta Moller, Doc. riitta.moller(@ki.se

Lektor pé Inst fér medicinsk epidemiologi och biostatistik och 6verlikare pd Karolinska
Universitetssjukhuset. Docent i 6ron-, nis- och halssjukdomar. Mastersexamen i medicinsk utbildning
(Eng: medical education). Arbetsuppgifterna de senaste 10 dren inom grundutbildningen innefattat bl a
ansvar for likarstudenternas vetenskapliga utbildning och programdirektorsskap. Medverkat i tidigare
granskningar av likarutbildningar i Sverige och Finland.

Mats Ulfendahl, Prof. mats.ulfendabl@ regionostergotiand.se

Forskningsdirektér i Region Ostergétland, ledamot i den nationella styrgruppen for ALF avtalet,
ordférande i den nationella styrgruppen f6r Genomic Medicine Sweden. Tidigare professor i
experimentell audiologi och otologi vid Karolinska InsJtutet, ordférande i Likaresillskapets Delegation
for forskning samt huvudsekreterare f6r medicin och hilsa vid Vetenskapsradet.



Bilaga 1. — De externa bedémargrupperna

MedFak3 « IFV, KBH, INV (ca 315 doktorander) — platsbesdk 2019.09.30-10.01

Gustaf Gredebick, Prof. gustaf gredeback(@psyk.uu.se

Gustaf Gredebick dr professor i utvecklingspsykologi vid institutionen f6r psykologi, Uppsala universitet.
Forestandare, avdelningen for utvecklingspsykologi och Uppsala Barn och Babylab. Medlem av
dmnesradet f6r humaniora och samhillsvetenskap vid Vetenskapsradet.

Stina Alm, doktorand stina.alm@umu. se

Stina Alm é4r doktorand i pediatrik vid medicinska fakulteten, Umed universitet. Representerar fakultetens
doktorander inom Umed universitet som Doktorandombud. Tidigare kdrordférande fér Umed
Medicinska Studentkar.

Jorn Wulff Helge, Prof. Jhelge@sund.kun.dk

Jorn Wulff Helge 4r professor i arbetsfysiologi och hilsa, vid det Biomedicinska Institutet, pa
Hilsovetenskapliga fakultet pA Kebenhavns universitet. Han dr ocksé ledare fér forskarutbildningen vid
den Hilsovetenskapliga fakulteten, samt affilierad till Xlab (www.xlab.dk) och Center for Sund Aldring
(www.sundaldring.dk).

Diana Berggten, Prof.senior diana.berggren(@umn.se

Professor, senior, i Oron-, nis- och halssjukdomar, Ume4 universitet. Tidigare dekan vid Medicinska
fakulteten vid Ume4 universitet.

Kerstin Nilsson, Prof. kerstin.nilsson.ha@orun.se

Kerstin Nilsson dr professor i obstetrik och gynekologi vid Institutionen f6r medicinska vetenskaper, och
dekan foér Fakulteten fér medicin och hilsa vid Orebro universitet

Andreas Scheutz, Dr. andreas.schentz{@regionuppsala.se

Andreas Scheutz ir civilingenjor i teknisk fysik och teknologie doktor i fysikalisk kemi utbildad vid Lunds
universitet. Efter en postdoc vid Biokemiavdelningen vid Oxford University arbetade han nirmare 10 ar
inom bioteknikindustrin, féljt av 7 4r som forsknings- och innovationsrad vid Sveriges ambassad i Indien,
dir han utvecklade relationen och faciliterade samarbete mellan linderna inom omridena forskning,
innovation och hégre utbildning. Sedan augusti 2017 arbetar Andreas inom Region Uppsala som
Forsknings- och innovationsdirektor. Region Uppsala ansvarar f6r hilso- och sjukvird, kollektivtrafik,
kultur och regional utveckling i Uppsala lin.



Bilaga 2 — Schema for platsbesok

Schema for platsbesok 2019.09.26-27 for ’FarmFak”
i samband med kvalitetsutvardering av forskarutbildningen
inom vetenskapsomradet for medicin och farmaci.

2019.09.26 2019.09.27
Fran | Till FarmFak Fran | Till FarmFak
Pa BMC pa BMC
08:30 Taxi fran Hotellet 08:30 Taxi fran Hotellet
08:45 Métas vid BMC ingang C7 Métas vid BMC ingang C7
09:00 | 10:30 | KUF 09:00 | 10:00 | Uppsamling,
Scheelerummet C6:3 pekanus,
Scheelerummet C6:3
10:30 | 12:00 | Inst.Grp. 10:00 | 11:00 | Prefekter + FUG
Scheelerummet C6:3 Scheelerummet C6:3
12:00 | 13:00 | Lunch 11:00 | 12:00 | Inst.Grp + 6vriga
Scheelerummet C6:3
13:00 | 15:00 | Doktorander 12:00 | 13:00 | Lunch
Scheelerummet C6:3
15:00 | 17:00 | Tid att skriva 13:00 | 15:00 | Tid att skriva
Scheelerummet C6:3 Seminarierum C4:2
19:00 | - Middag 15:00 | 16:00 | KUF, del av,
Restaurang Tzatziki och Inst.Grp
g“aen‘jtﬁ‘;'fgfgtame”'é” omradesledning Seminarierum C4:2
16:15 Taxi till Arlanda
Fran utgang C4
FarmFak Kontaktperson Doktorandrepresentant & Ovriga
IFB Inst. f. Farmaceutisk Biovetenskap Per Andrén Sofia Zelleroth
IfF Inst. f. Farmaci Magnus Bergstrom  Yassir Al-tikriti
ILK Inst. f. Lakemedelskemi Anna Orlova Jens Lindman

Externa bedomare

Erik Gylfe (ordf.) erik.gylfe@mcb.uu.se
Kristine Midtbo Kristine.Midtbo@oru.se
lan Nicholls ian.nicholls@Inu.se

Hans Brauner-Osborne
Mikael Elofsson
Sesselja Omarsdottir

hbo@sund.ku.dk
mikael.elofsson@umu.se
Sesselja.Omarsdottir@alvotech.com

Mikael kommer vid 13-tiden 2019.09.26.
Kristin ej medverkande under 2019.09.27.

Gruppbeskrivningar i schema

KUF = hela kommittén for utbildning pa forskarniva (KUF) ca 10-12 pers
Inst.Grp = de institutionsrepresentanter som arbetat med utvarderingen ca 4-6 pers
Doktorander = tva (minst) doktorander fran varje institution, utvalda av prefekten ca 4-6 pers
Prefekter + FUG = prefekter + hela eller representanter fran lokala

forskarutbildningsgrupper/”FUGar" ca 6-8 pers

Inst.Grp + Ovriga

KUF, del av

= de institutionsrepresentanter som arbetat med utvarderingen
+ alla 6vriga handledare fran institutionen som 6nskar deltaga, inklusive de

som varit med vid tidigare moéten, om de vill

= representanter fran KUF, ordf./v.ordf + ledamot + doktorand + handlaggare

antal ospecificerat
ca 4-5 pers

...till antalet deltagare i varje méte kommer ocksa medlemmarna i bedémargruppen!

Telefonnummer vid behov

Anders Backlund
Pernille Husberg

070-277 9279
070-167 9121

Ulrika Winblad
Anna Lindberg

070-425 0252
018-471 4749



Bilaga 2 — Schema for platsbesok

Schema for platsbesok 2019.09.26-27 for "MedFak2”
i samband med kvalitetsutvardering av forskarutbildningen
inom vetenskapsomradet for medicin och farmaci.

2019.09.26 2019.09.27
Fran | Till MedFak2 Fran | Till MedFak2
Pa Hotell von Kraemer Pa Hotell von Kraemer
i konferensrum ”Robert” i konferensrum ”Robert”
08:30 Taxi fran Hotellet 08:30 Taxi fran Hotellet
08:45 Métas vid receptionen pl.4 Métas vid receptionen pl.4
09:00 | 10:30 | Inst.Grp 09:00 | 10:00 | Uppsamling
KUF ordf
10:30 | 12:00 | KUF 10:00 | 11:00 | Prefekter + FUG
12:00 | 13:00 | Lunch 11:00 | 12:00 | Inst.Grp + 6vriga
13:00 | 15:00 | Doktorander 12:00 | 13:00 | Lunch
15:00 | 17:00 | Tid att skriva 13:00 | 15:00 | Tid att skriva
19:00 | - Middag pa restaurang 15:00 | 16:00 | KUF, del av
Tzatziki och Inst.Grp
med representanter fran omradesledning
samt Inst.Grp.
16:15 Taxi till Arlanda
MedFak2 Kontaktperson Doktorandrepresentant & Ovriga
IKV Inst. f. Kirurgiska Vetenskaper Magnus Sundbom Yosef Tyson, Elin Eriksson
IMV Inst. f. Medicinska Vetenskaper Mia Wadelius Stephanie Herman,

Katarina J Vangen, Maria Nord
Externa bedomare

Mikael Thollesson (ordf.) thollesson@ebc.uu.se>

Matilda Naesstrom matilda.naesstrom@umu.se>

Olle Lark6 olle.larko@sahlgrenska.gu.se>
Fredrik Elinder fredrik.elinder@liu.se>

Riitta Méller Riitta.moller@ki.se>

Mats Ulfendahl mats.ulfendahl@regionostergotland.se

Gruppbeskrivningar i schema

KUF = hela kommittén for utbildning pa forskarniva (KUF) ca 10-12 pers
Inst.Grp = de institutionsrepresentanter som arbetat med utvarderingen ca 4-6 pers
Doktorander = tva (minst) doktorander fran varje institution, utvalda av prefekten ca 4-6 pers
Prefekter + FUG = prefekter + hela eller representanter fran lokala

forskarutbildningsgrupper/”FUGar" ca 6-8 pers
Inst.Grp + 6vriga = de institutionsrepresentanter som arbetat med utvarderingen

+ alla 6vriga handledare fran institutionen som 6nskar deltaga, inklusive de

som varit med vid tidigare moéten, om de vill antal ospecificerat
KUF, del av = representanter fran KUF, ordf./v.ordf + ledamot + doktorand + handlaggare ca 4-5 pers

...till antalet deltagare i varje méte kommer ocksa medlemmarna i bedémargruppen!

Telefonnummer vid behov

Anders Backlund 070-277 9279 Ulrika Winblad 070-425 0252
Pernille Husberg 070-167 9121 Anna Lindberg 018-471 4749



Bilaga 2 — Schema for platsbesok

Schema for platsbesok 2019.09.30-10.01 for "MedFak1”
i samband med kvalitetsutvardering av forskarutbildningen
inom vetenskapsomradet for medicin och farmaci.

2019.09.30 2019.10.01
Fran | Till MedFak1 pa BMC i Fran | Till MedFak1 pa BMC i
SciLifeLab/Navet SciLifeLab/Navet
08:30 Taxi fran hotellet 08:30 Taxi fran hotellet
08:45 Métas vid BMC 08:45 Métas vid BMC
ingéng C11 ingéng C11
09:00 | 10:30 | KUF 09:00 | 10:00 | Uppsamling
KUF v.ordf.
10:30 | 12:00 | Inst.Grp. 10:00 | 11:00 | Prefekter + FUG
12:00 | 13:00 | Lunch 11:00 | 12:00 | Inst.Grp + dvriga
13:00 | 15:00 | Doktorander 12:00 | 13:00 | Lunch
15:00 | 17:00 | Tid att skriva 13:00 | 15:00 | Tid att skriva
19:00 | - Middag pa restaurang 15:00 | 16:00 | KUF, del av
Tzatziki ochlInst.Grp
med representanter fran omradesledning
samt Inst.Grp.
Taxi till Arlanda
MedFak1 Kontaktperson Doktorandrepresentant & Ovriga
IGP Inst. f. Immunologi, Genetik och Patologi  Claes Wadelius Sara Lundsten, Christina Magnusson
IMBIM Inst. f. Medicinsk Biokemi och Mikrobiologi Alexis Fuentes Viktor Ek
MCB Inst. f. Medicinsk Cellbiologi Gunilla Westermark  Anja Brboric

Externa bedéomare

Gabriella Andersson (ordf.) gabriella.andersson@physics.uu.se
Liv Sofia Elinor Damgaard liv.damgaard@sund.ku.dk
Inge-Bert Taljedal inge-bert.taljedal@umu.se

Starri Heidmarsson starri@ni.is

UIf Bondesson ulf.bondesson@sva.se

Gruppbeskrivningar i schema

KUF = hela kommittén for utbildning pa forskarniva (KUF) ca 10-12 pers
Inst.Grp = de institutionsrepresentanter som arbetat med utvarderingen ca 4-6 pers
Doktorander = tva (minst) doktorander fran varje institution, utvalda av prefekten ca 4-6 pers
Prefekter + FUG = prefekter + hela eller representanter fran lokala

forskarutbildningsgrupper/”FUGar" ca 6-8 pers
Inst.Grp + Ovriga = de institutionsrepresentanter som arbetat med utvarderingen

+ alla 6vriga handledare fran institutionen som 6nskar deltaga, inklusive de

som varit med vid tidigare moéten, om de vill antal ospecificerat
KUF, del av = representanter fran KUF, ordf./v.ordf + ledamot + doktorand + handlaggare ca 4-5 pers

...till antalet deltagare i varje méte kommer ocksa medlemmarna i bedémargruppen!

Telefonnummer vid behov

Anders Backlund 070-277 9279 Ulrika Winblad 070-425 0252
Pernille Husberg 070-167 9121 Anna Lindberg 018-471 4749



Bilaga 2 — Schema for platsbesok

Schema for platsbesok 2019.09.30-10.01 for "MedFak3”
i samband med kvalitetsutvardering av forskarutbildningen
inom vetenskapsomradet for medicin och farmaci.

2019.09.30 2019.10.01
Fran | Till MedFak3 Fran | Till MedFak3
pa Hubben pa Hubben
Dag Hammarskjélds v.38 Dag Hammarskjoélds v. 38
07:45 Taxi fran hotellet 08:30 Taxi fran hotellet
08:00 Métas vid receptionen pa 08:45 Métas vid receptionen pa
ankomstplan ankomstplan
08:00 | 09:00 | Férmote
i Hubben rum 5
09:00 | 10:30 | Inst.Grp 09:00 | 10:00 | Uppsamling
i Hubben rum 7 KUF ordf
10:30 | 12:00 | KUF 10:00 | 11:00 | Prefekter + FUG
12:00 | 13:00 | Lunch 11:00 | 12:00 Inst.Grp + dvriga
13:00 | 15:00 | Doktorander 12:00 | 13:00 | Lunch
15:00 | 17:00 | Tid att skriva 13:00 | 15:00 | Tid att skriva
19:00 | - Middag pa restaurang 15:00 | 16:00 | KUF, del av
Tzatziki och Inst.Grp
med representanter fran omradesledning
samt Inst.Grp.
Taxi till Arlanda
MedFak3 Kontaktperson(er) Doktorandrepresentant & Ovriga

IFV Inst. f. Folkhalso- och Vardvetenskap Stefan Eriksson Linn Kullberg, Sofie Vengberg

KBH Inst. f. Kvinnors och Barns Halsa Kjell Alving Maissa Al Adhami

INV Inst. f. Neurovetenskap Markus Sjéblom Hedvig Zetterberg,
Lars Hillered, Eva-Lena Wahlberg
Helgi Schiot

Externa bedomare

Gustaf Gredebéack (ordf.)
Stina Alm

Jorn Wulff Helge

Diana Berggren

Kerstin Nilsson

Andreas Muranyi Scheutz

gustaf.gredeback@psyk.uu.se
stina.alm@umu.se
jhelge@sund.ku.dk
diana.berggren@umu.se
kerstin.nilsson.ha@oru.se
andreas.scheutz@regionuppsala.se

Andreas ej med fran kl 15 den 2019.09.30.

Gruppbeskrivningar i schema

KUF = hela kommittén for utbildning pa forskarniva (KUF) ca 10-12 pers
Inst.Grp = de institutionsrepresentanter som arbetat med utvarderingen ca 4-6 pers
Doktorander = tva (minst) doktorander fran varje institution, utvalda av prefekten ca 4-6 pers
Prefekter + FUG = prefekter + hela eller representanter fran lokala

forskarutbildningsgrupper/”FUGar" ca 6-8 pers

Inst.Grp + Ovriga

KUF, del av

= de institutionsrepresentanter som arbetat med utvarderingen
+ alla 6vriga handledare fran institutionen som 6nskar deltaga, inklusive de

som varit med vid tidigare moéten, om de vill

= representanter fran KUF, ordf./v.ordf + ledamot + doktorand + handlaggare

antal ospecificerat
ca 4-5 pers

...till antalet deltagare i varje méte kommer ocksa medlemmarna i bedémargruppen!

Telefonnummer vid behov

Anders Backlund
Pernille Husberg

070-277 9279
070-167 9121

Ulrika Winblad
Anna Lindberg

070-425 0252
018-471 4749



Bilaga 3 — Utlatande FarmFak

Kommittén for utbildning pa forskarniva
Vetenskapsomrédet for medicin och farmaci
Uppsala universitet

Hedrade av uppdraget att utvirdera forskarutbildningen vid farmaceutiska fakulteten, Uppsala
universitet s& avldgger undertecknade foljande rapport. Vi har efter genomldsning av en
omfattande sjdlvutvirdering, som bestod av en gemensam del for vetenskapsomradet for
medicin och farmaci och en speciell del for farmaci, under tva dagar (26-27/9 2019) intervjuat
foretrddare for vetenskapsomradet, fakulteten, kommittén for utbildning pé forskarnivé, de
institutionsrepresentanter som arbetat med sjdlvutvarderingen, doktorander, handledare, lokala
forskarutbildningsgrupper och prefekter. Motet med doktoranderna var sirskilt givande. Harvid
framkom i ndgra fall en péataglig diskrepans mellan sjdlvutvirderingens slutsatser och
doktorandernas verklighet. Som framgér nedan sd har vi identifierat ett antal omraden ddr
forbéttringar bor genomforas. Huvudintrycket dr dock gott, och doktoranderna svarade ett
oreserverat JA pa fragan om de kunde rekommendera forskarutbildningen vid farmaceutiska
fakulteten vilket &r i enlighet med den i sjédlvutvirderingen ndmnda alumnenkéten dér 83% av
doktoranderna vid fakulteten angett sig vara ganska eller mycket néjda med sin utbildning. Vid
jamforelse av den vetenskapsomradesgemensamma och farmacispecifika sjdlvutvirderingen
framkom att vissa farmacispecifika aspekter endast omnémndes i den gemensamma delen. Det
hade underléttat utvérderingen om dokumenten samordnats sa att allt som roérde farmaci hade
omndmnts i en sammanstillning. Beddmarna hade dven informerats om att sjdlvutvérderingen
skulle foreligga 2019-07-05 med da fick vi endast meddelande om att den forsenats. Det kom
att dr6ja en dryg manad till 2019-08-13 innan utvérderingen var oss tillhanda. Det hade
onekligen underléttat om ldsningen kunnat goras i lugn och ro i enlighet med ursprunglig
tidsplanering. Under utvérderingen bedomdes 11 olika aspekter p& forskarutbildningen. Som
de formulerats, forefaller nagra av dessa aspekter inte helt relevanta for forskarutbildning utan
dr mer passande for grundutbildning. Det har t.ex. lett till att sjdlvutvérderingen ibland
fokuserar pa grundutbildning snarare #r forskarutbildning. De 11 aspekterna bor dérfor ses dver
till kommande utvirderingar.

Identifierade problem och rekommendationer

Som ovan ndmnts dr nuvarande doktorander i ménga avseenden ndjda med och kan
rekommendera sin forskarutbildning, och en liknande bild framgér av alumnenkiter. Eftersom
syftet med denna utvdrdering dr att astadkomma ytterligare férbéttringar s& har vért fokus varit
att identifiera problem vilket forklarar att tonen ibland kan vara nagot negativ.

1. Anstéllningen av en doktorand dr en grannlaga uppgift och det 4r var uppfattning att de
formella aspekterna pad processen &r tillfredsstillande. Ddremot 4r det svart for en
handledare att fa en tillréckligt rédttvisande bild av den potentiell doktoranden sérskilt i
de fall dér anstillningen inte foregatts av t.ex. masterstudier vid Uppsala universitet. Vi
anser att ndgon form av utviirderingsperiod skulle gagna bade handledare och blivande
doktorand. Handledarens kompetens att utvdrdera blivande doktorander kan &ven
stérkas t.ex. genom seminarier i intervjuteknik inom ramen for ett handledarforum.

2. Ett genomgaende problem som berér fler av de 11 aspekter som bedomts i utvédrderingen
dr bristande information. Det giller savil information till doktorander som till
handledare. Har behdvs atgérder pé flera plan som samling av all information relaterad
till forskarutbildningen pé ett stélle (webbplats) som maste vara ldttnavigerad med
interna s6kmdjligheter. Denna information maste vara tillgénglig pa savil svenska som
engelska. Dessutom dr det mycket viktigt att ta bort all inaktuell information som kan
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vara spridd till olika stéllen och som man kan triffa p&d vid googling. Eftersom
information till nya doktorander #r sdrskilt viktig och introduktionen av doktorander
speciellt kritiseras, s& foreslar bedémargruppen att varje ny doktorand har ett samtal
med institutionens forskarutbildningsansvarige for personlig information om var
information om forskarutbildning kan hittas, vad som férvintas av doktoranden och vad
denne kan forvénta sig av sina handledare. Hirigenom etableras #ven en naturlig kontakt
till de personer/instanser som doktoranden kan vinda sig till ifall det uppstér saker som
inte kan 16sas eller tas upp inom forskargruppen.

. Ett annat problem giller bristande wuppféljning och Aterkoppling under

forskarutbildningsstudierna. Doktoranderna saknar information om riktlinjer for den
arliga uppfoljningen och halvtidskontrollen och &ven handledare visade okunnighet om
vad som giéller. For att komma tillrdtta med denna typ av problem har sedan
halvérsskiftet 2019 examinator fatt en betydligt mer omfattande och aktiv roll som
ojdviga bedémare. Det kan forefalla som en lamplig atgird, men som framgér av vér
mer detaljerade granskning far examinator en avsevird administrativ bérda som inte
kompenseras, vilket kan forsvéra rekryteringen av examinatorer och gor det svart att
fullgdra examinatorsuppgiften pa ett tillfredstéllande s#tt. Atgérden 4r dnnu ett led i den
stindigt okande byrdkratiseringen av forskarutbildningen, i vilken dven foreliggande
utvérdering &r en komponent. Som komplement till examinator och handledare kan
referenspersoner utan direkt anknytning till doktorandens projekt anvindas som
mentorer eller oberoende stod t.ex. vid &rliga uppféljningar och dessutom vara
behjélpliga vid doktorandens introduktion till forskarutbildningen.

. Forskarutbildningskursernas kvalitet forefaller variera dramatiskt frdn mycket bra till

uselt. Véar viktigaste kritik i det avseendet 4r att fakulteten inte lever upp till
mélsittningen i sjidlvutvirderingen att alltid genomféra kursutviirderingar, och
redovisa Kritiken och de forindringar som den lett till infor n#sta grupp av
kursdeltagare.

. Vid flera av de obligatoriska forskarutbildningskurserna kénner sig doktoranderna vid

den farmaceutiska fakulteten som ett pahéng till doktoranderna vid vetenskapsomréadets
medicinska fakultet, exempelvis forskningsetik. Det #r ett misslyckande i méilet att
undervisningen skall siitta doktorandens léirande i centrum.

. De nyligen introducerade och i sjélvutvirderingen haussade obligatoriska

forskningsspéren ir ett luftslott enligt doktoranderna och inte heller handledarna
visade ndgon storre entusiasm. Det innebér inte att tanken &r felaktig och vi uppfattade
ett allmént intresse for tvérvetenskapliga aspekter, men uppenbarligen behovs betydligt
storre insatser och mordtter for att Astadkomma spir som passar alla
doktorander.

. Utvérderingen har identifierat ett behov av en tidig kortare kurs i pedagogik som jiven

omfattar didaktik i laboratoriemiljo. Manga doktorander kastas idag in i
undervisningsuppdrag tidigt under forskarutbildning d& doktorandens erfarenhet och
pedagogiska kompetens vanligtvis dr begrinsad. Déremot stiller vi oss tveksamma till
att doktoranderna genomgér en lingre 5-veckorskurs i slutet av utbildningen nér det #r
viktigt att fokusera pé forskningen och kommande disputation. For att vara till glidje
under doktorandtiden skull kursen i sa fall ligga tidigt i utbildningen, men det &r en
balansgang mellan doktorandens roll som akademisk lirare och forskare. Kursen kan
istéllet ges till disputerade forskare med fortsatt verksamhet vid universitetet, vilka &ven
idag forefaller ha foretride.

Bilagt foljer en lista av de 11 aspekter som granskats och beddmargruppens mer detaljerade
synpunkter.
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Detaljerade synpunkter pi de 11 aspekter som granskats av beddmargruppen i
utviirderingen av forskarutbildningen vid farmaceutiska fakulteten, Uppsala universitet.

1.

b)

att utbildningarna nir mailen i hogskolelagen och hégskoleférordningen
(examensordningen) och utbildningsspecifika mdl, dvs. att de faktiska
studieresultaten motsvarar de forviintade studieresultaten

Forskarutbildningen omfattar forutom forskning kring ett antal fragestillningar som
specificeras i forskningsplanen #ven en bredare utbildning inom forskningsimnet.
Historiskt har doktoranderna rekryterats efter grundkurser i 4mnet, men numera 4r s ofta
inte fallet. Det giller sévéil doktorander med inhemsk som utlindsk bakgrund men &r
vanligare i det senare fallet. Kunskaper inom forskningsimnet ar viktiga savil for
doktorandens egen forskningsaktivitet som foér hens deltagande som lirare i den
grundldggande undervisning som kan &ldggas av prefekten. For att tillgodose dessa behov
anvénds ibland kurser p& grundldggande niva som ett inslag i forskarutbildningen men
utbudet av &mnesspecifika kurser pd mer avancerad niv4 dr for smalt. Vidare anger den
allmédnna studieplanen att “att ge fordjupade kunskaper inom det farmaceutiska
vetenskapsomradet och specifikt inom avhandlingens &mnesomrade”. Detta borde innebéra
att en doktorand med inriktning mot t.ex. lakemedelskemi dven ska besitta fordjupade
kunskaper bl.a. inom samhéllsfarmaci. Bedémargruppen stiller sig tveksamma till om detta
i realiteten kan uppnas.

Antagning av doktorander &r en flerstegsprocess ddr den blivande handledaren i princip
véljer doktorand efter ett 6ppet ansdkningsforfarande. Antagningen bereds dock av en
forskarutbildningsgrupp (namnet varierar) inom i institutionen som d4 bland annat tittar pa
de ekonomiska forutsittningarna (minst 3 &rs finansiering bor foreligga) eftersom
institutionen 4r ekonomiskt ansvarig ifall handledarens forskningsbidrag skulle dras in.
Institutionens beslut tas sedan av prefekten eller institutionsstyrelsen (varierar) efter
anhéllan om att fa anstélla en doktorand. Det slutliga antagnings beslutet tas av KUF. Det
forefaller vara en god ordning med denna trestegsprocess som forutom ekonomin #dven
granskar forskningsprogram och utbildningens upplédgg. Intrycket #r att proceduren inte
bara &r en ren formalitet utan ibland resulterar i kompletteringar vilket ibland kan leda till
férsening av antagningen.

En utmaning 1 antagningen &r att det ofta &r svart for handledaren, speciellt en handledare
tidigt 1 karrifiren som rekryterar sin forsta medarbetare, att fi en rittvisande bild av den
potentiella doktoranden. Tidigare lostes detta genom olika former av provperioder som
dock kritiserats av skél som stipendiefinansiering och utnyttjande av s.k. skuggdoktorander.
Det har dven varit vanligt att doktorander rekryterats efter att ha genomfért en
masterutbildning vid l&rosétet. Nér det géller utomeuropeiska studenter har det senare
forsvarats med inforandet av kursavgifter. En handledare poingterade att betalande
studenter ofta var betydlig mer motiverade och ambititsa, men vi fick ingen klarhet i hur
kursavgifterna paverkat antalet rekryterade utomeuropeiska doktorander som pabérjat
forskarutbildningen efter slutférd masterutbildning vid Uppsala universitet. Eftersom
antagningen till doktorandutbildning #r ett stort dtagande for institutionen, handledaren och
en stor insats for doktoranden och det 4r av yttersta vikt att den skickligaste kandidaten
rekryteras och placeras i den miljé som sammantaget erbjuder de bista méjligheterna for
en forskarutbildning av hogsta kvalitet. 1 detta sammanhang diskuterade
utvirderingsgruppen dven en rotationsmodell som férekommer i vissa andra ldnder. Dér far
doktoranderna efter antagning prova pé att arbeta inom olika projekt innan de slutligen
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placeras i den mest passande miljén. En sédan ordning har uppenbara férdelar men krédver
ett helt annat antagningssystem och betydligt mer centrala resurser fér finansiering av
rotationerna.

Ett forskningsprogram ligger till grund for antagningen och skall sedan arligen f6ljas upp
och dokumenteras i den individuella studieplanen. Det har framgatt att detta program inte
alltid &r realistiskt utan kan vara s& omfattande att en doktorand endast kan genomfora ett
mindre delprojekt. Hér behdvs forbéttringar sa att programmen blir genomforbara. Under
uppféljningarna méste dven doktorandens kurser diskuteras och justeringar goras i relation
till behov. Andra brister ror den arliga utvdrderingen som trots faktiska &ndringar 1
forskningen ofta inte leder till ndgra dndringar i programmet eller att dessa inte stadféstes
av KUF. Méanga doktorander efterlyser kritisk feedback pé sina projektet och anpassning
till fram- och motgéngar i forskarutbildningen. Den individuella studieplanen ska vara ett
verktyg i detta arbete men i dagsléget forefaller detta for ett stort antal doktorander inte vara
fallet.

Halvtidskontollen #r ett obligatoriskt steg p& vigen mot doktorsexamen men doktoranderna
saknar riktlinjer for kontrollen och kritiserar att den ofta inte sker vid halvtid utan betydligt
senare, i nigot fall bara nigra manader fore disputation. Detta beror delvis pa delade
uppfattningar om det géller kontroll vid halvtid eller halvvégs till disputation och dven
handledare visade hér okunskap om gillande regler (t.ex. krav pa foreliggande manus).
Rimligen bér denna uppfoljning ske efter halva tiden for att sikerstilla att
forskarutbildningen kan genomftras inom den stipulerade tidsramen. Har finns alltsd
forbattringspotential genom klarare riktlinjer och mer enhetlig kontroll. En méjlighet vore
att anvinda licentiatexamen som halvtidskontroll, med det tycks endast férekomma 1
mindre utstrackning.

Examinators roll har sedan halvarsskiftet 2019 fordndrats kraftigt och blivit mer aktiv. De
intervjuade doktoranderna hade dock inte erfarenhet av denna forandring och det har inte
varit ovanligt att doktorander glémt bort vem som dr examinator tills dess att hens formella
underskrift har krivts for godkinnande av kurser infér disputation. I den nya modellen skall
examinator vara ojivig gentemot handledaren och aktivt delta i de arliga uppf6ljningarna
av den individuella studieplanen. Fran handledarhall framhélls nu oro &ver att det kan bli
svart att rekrytera examinatorer. Dels dr det svért att inom fakulteten och vetenskapsomrédet
hitta ojiviga handledare med 6nskad specifik &mneskompetens. Dels innebér tagandet som
examinator betydligt mer arbete, sérskilt i det fall den dnskade specifika &mneskompetensen
saknas. Atagandet som examinator dr heller inte &r forenat med ndgon form av
ersittning/kompensation utan bygger enbart pa kollegial vilvilja. Harigenom kan det inte
uteslutas att en ny form av javsforhallanden uppkommer, “om du &r examinator for min
doktorand kan jag vara for din”. Aven om det kan forefalla attraktivt med ojiviga
examinatorer med en mer aktiv roll vill beddmargruppen podngtera att det &r ett led i en
patagligt 6kad byrékratisering dédr man for sdkerhets skull rekommenderar “bade héngslen
och livrem”. Ett méjligt komplement till examinator och handledare &r referenspersoner
utan direkt koppling till doktorandens projekt. Dessa kan delta vid den arliga uppféljningen
och bidra i rollen som mentorer och oberoende stod till sdvil doktorand som handledare
rérande t.ex. projektprioriteringar och rad infor fortsatt karridr. Referenspersoner kan vara
frAn annan institution eller fakultet och forutom bidraget till forskarutbildningen okar
kontaktytorna mellan olika miljder.

att undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig grund samt beprovad
erfarenhet
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Denna aspekt forefaller mer anpassad till en utvérdering av utbildning pa grundniva och
avancerad nivd och det vore onekligen anmérkningsvirt om en forskarutbildning inte
vilade pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Férutom de i sjdlvutvirderingen
ndmnda aspekterna s torde det faktum att forskningen oftast dr externfinansierad och
dérigenom granskad med avseende bade pa vetenskaplig grund och etik vara en garant.
Ytterligare ett kontrollsteg i rubricerade avseenden ir publiceringen av
forskningsresultaten baserad pé kollegial granskning (peer-review).

En i sjélvutvirderingen identifierad potentiell svaghet #r doktoranders isolering inom
sma forskningsgrupper men av intervjuerna framgér att det inte &r nigot stort problem
eftersom grupperna i regel samarbetar i klusterbildningar med presentationer och
seminarier. Det &r dock av stor vikt att doktorander i sm& miljder som saknar kritisk
massa ges mojlighet att delta i bredare aktiviteter t.ex. vél fungerande forskningsspar.

I sjélvvérderingen framhalls att fakulteten uppmuntrar till publicering i forsta hand i
tidskrifter med hog s.k. impact factor och att det har finns en morot i form av ett impact
Jactor-baserat system for fordelning av viss del av vetenskapsomradets statsanslag till
forskarna. Det #&r naturligtvis bra om publiceringen av forskningsresultat
uppmérksammas och hérigenom fér stort genomslag. Det &r mer tveksamt att koppla
publicering i en viss tidskrift till ekonomi eftersom tidskriftens impact factor inte #r
nagon garanti for den enskilda artikels genomslag. Publicering i tidskrifter med hogt
genomslag ger status i manga sammanhang och 6kar majligheterna att erhélla externa
forskningsbidrag. Dérfér kan doktorander pressas av sina handledare att producera
intressanta data. Det framkom vid vér intervju av doktorandgruppen att tminstone en
doktorand ként sddan press. Det dr foljaktligen viktigt att doktoranden far en stabil
grund i forskningsetiska fragor och vet hur hen skall agera och f4 relevant stéd nr
tveksamheter uppkommer och att publikationsplaner kritiskt granskas vid den arliga
uppfoljningen.

Mot bakgrund av féregéende punkt kunde vi notera att doktoranderna vid farmaceutiska
fakulteten var missnéjda med den obligatoriska etikkursen som innehaller alltfor lite ren
forskningsetik och mer handlar om patientrelaterade etiska fragor med liten relevans for
de flesta av fakultetens doktorander. Denna kritik omfattande dven kursen i statistik dér
fokus och exempel forefaller ligga tonvikt pa kliniska data.

3. att undervisningen siitter doktoranders Liirande i centrum

a)

b)

Det dr mycket viktigt att doktoranden snabbt bibringas kunskap om vad som forvintas
av hen liksom vad hen kan forvinta sig av sina handledare. Sadan kunskap kan erhallas
genom kurser men det &r ocksé viktigt att den alltid finns litt tillgénglig pa nétet. Var
utvérdering visar att det foreligger stora brister i det senare avseendet. Det kan salunda
vara svart att hitta relevant och aktuell information. Vi forstar att forssk har gjort att
samla informationen under medarbetarportalen men har av doktoranderna fatt hora att
det &ven dér &r svart och ibland omajligt att navigera sig fram till sokt information.
Googling &r ett enklare alternativ som dock riskerar att leda till inaktuella néitsidor som
inte tagits bort. Doktoranderna hade frustrerande erfarenheter av dessa svérigheter och
de administratérer som vi intervjuade intygade att universitets hemsida #r mycket
svartillgénglig.  Har  forefaller det  kréivas  &tgirder inte bara  vid
fakulteten/vetenskapsomradet utan hela universitetet. Vidare ar det av stor vikt att
faststéllda riktlinjer, handliggningsordningar, blanketter etc. gérs tillgéngliga pa bade
svenska och engelska.

I forskarutbildningen ingér minst 30 hp kurser varav nagra &r obligatoriska.
Doktoranderna framférde forodande kritik mot den web-baserade obligatoriska




d)

Bilaga 3 — Utlatande FarmFak
7

introduktionskursen med inaktuell information och felaktigheter. De har under en {61jd
av &r papekat att detta men inget har hént. De menar att det nérmast 4r pinsamt att kursen
har fortsatt att ges eftersom nya doktorander maste fa en negativ bild av utbildningen.
Av sjdlvutvirderingen framgér, och vi har under utvirderingen informerats, att en ny
introduktionskurs 4r pa géng eller redan har startat men uppgifterna har varit lite oklara
och ingen av de doktorander vi triffade hade erfarenhet av den nya kursen. Att en
undermélig kurs har fortsatt att ges under flera ar vittnar tyvérr om bristande lyhérdhet
for doktorandernas synpunkter. Det dr i detta sammanhang vért att nimna att
sjdlvutvérderingen framhéller att “studenterna tidigt under kursen genom
kursansvariges forsorg ska informeras om utfallet av tidigare kursvérdering(ar) och om
vilka &tgirder som vidtagits eller kommer att vidtas”. Ingen av de intervjuade
doktoranderna hade minne av att siddan informations getts vid ndgon av de
genomgangna doktorandkurserna.

Som ovan ndmnts (2d) var doktoranderna dven missndjda med den obligatoriska
etikkursens brist pid fokusering kring forskningsetik. Hér framkom &ven att
doktoranderna under etikkursen ként sig som ett ”péhéng” p& doktoranderna vid den
medicinska fakulteten da etikfrigorna ofta var fokuserade pa medicinska och kliniska
fragestillningar. De obligatoriska kurserna i statistik och vetenskaplig presentation fick
visserligen berdm av doktoranderna men dven i de fallen fanns “péhéng”-kénslan
genom de exempel som anviindes. Uppenbarligen uppfattar inte doktoranderna vid
farmaceutiska fakulteten att deras ldrande alltid sétts i centrum.

Flera doktorander hade #ven erfarenhet av de avgiftsbelagda och icke obligatoriska
kurserna Visualize your science och Academic writing, som bedémdes mycket bra och
borde vara avgiftsfria. Av sjélvutvirderingen framgar att ”KUF har en ganska riklig
budget for forskarutbildningskurser” Doktoranderna anser att dessa medel idag inte
anvinds optimalt och da forefaller det beddmargruppen vara en klok atgérd att i enlighet
med doktorandernas forslag satsa medel pa omvittnat bra kurser.

En 3-dagars kurs 1 project management har inkopts via en ramavtalsorganisation och
getts vid IfF-institutionen. Utfallet var mycket gott och doktoranderna efterlyser en
fortséttning som valbar doktorandkurs.

Sjdlvutvirderingen dgnar pataglig uppmérksamhet at de tematiska och
tvirvetenskapliga s.k. forskningssparen, som #r obligatoriska dé varje doktorand méste
viélja minst ett spar dir varje genomganget spar ger 1.5 hp. Dessa hp forutsitter kurser
inom sparet motsvarande minst 5 hp, deltagande 1 tva “spérdagar” med
doktorandpresentationer och en internationell konferens inom spérets dmnesomrade.
For nirvarande finns 9 forskningsspar och bedomargruppen reagerade dver sparens
olika karaktdr dér vissa géllde specifika sjukdomar (cancer) och andra var mer allménna
dmnesomraden (t.ex. metabolism, neuroscience). Det &r uppenbart att vissa doktorander
kommer att ha litt att vilja spar men att det #r betydligt svarare for andra, framfor allt
med tanke pd kravet att genomgé en sparspecifik 5 hp-kurs och delta i spérspecifik
internationell konferens. Om forskningssparen skrivs i sjdlvutvérderingen: “Under
bestken vid universiteten i Leuven och Groningen viécktes och utvecklades tanken kring
de forskningsspar som implementerades under 2018. Doktorandrepresentanterna var
mycket engagerade i denna process, och det var bland annat genom farmaceutiska
doktorandridets inflytande som forskningssparet kring “drug development”
tillskapades”. Nér doktoranderna konfronterades med detta citat viickte det nirmast
bedrovad munterhet. Kritiken var raljant. Forskningsspéaren kallades luftslott och drug
development-spdret ségs som en nodlosning att fa in ndgot som atminstone delvis
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passade farmaceutiska fakulteten, vilket 4&ter illustrerar de farmaceutiska
doktorandernas uppfattning att deras ldrande inte alltid s#tts i centrum. Doktorandernas
engagemang sades framfor allt ha gallt kritik av sparen. Hittills hade ingen sett skymten
av nagon spérverksamhet och doktorander som fragat om sparinnehall hade métts av
attityden att det “finns pengar s& du kanske kan gora ndgot”. Det behiver inte betyda
att spartanken &r felaktig och flera av doktoranderna efterlyste interdisciplinira
aktiviteter. Med tanke pa obligatoriet behdvs dock spar som #mnesméssigt inte kinns
krystade att anmdla sig till. Det foreligger en uppenbar brist pa entusiasm och #r allvarlig
att doktoranderna har uppfattningen “Det finns ingen som tar hand om saken”. Det
forefaller som forskningssparen saknar stark ledning och vore bra om det for varje spar
eller grupp av spér utsags en motsvarighet till programansvarig med tydligt uppdrag och
mandat. En objektiv 6versyn av forskningsspér-konceptet och dess roll bér genomforas.

g) Manga doktorander genomgér under sin utbildning en pedagogisk grundkurs
motsvarande 1 eller 5 veckor. Den lingre verkar motsvara den gamla docentkursen som
vanligen togs efter disputation. Naturligtvis &r det bra om doktoranderna blir goda
pedagoger ndr de vid sidan av studierna som ldrare deltar i den grundliggande
utbildningen. I praktiken genomgdr doktoranderna emellertid 5-veckorskursen mot
slutet av sin doktorandtid p.g.a. konkurrens om kursplatserna och prioritering av
disputerade forskare. Grundutbildningsstudenterna kan darfér endast i begrinsad
omfattning dra nytta av doktorandernas ldngre pedagogiska utbildning. For de
doktorander som fortsdtter inom universitet och hogskolor efter disputation (21 % enligt
sjdlvutvirderingen) &r det naturligtvis vérdefullt att ha genomgatt en kurs som krévs for
docentur, men det &r ingen sjélvklarhet att kursen skall vara poénggivande under
doktorandutbildningen nér den i praktiken endast kan ges mot slutet, d4 doktoranden
kanske istéllet bor fokusera pa de vetenskapliga aspekterna av sin utbildning. Vid
utvérderingen har bedémargruppen identifierat ett behov av en tidig kortare pedagogisk
kurs som dven omfattar didaktik i laboratoriemil;js.

h) Tillgdngen till avancerade spjutspetskurser inom specialiserade omraden forfaller vara
begrénsat. Vissa institutioner ger avancerade kurser med regelbundenhet och nationella
nétverk spelar en viktig roll. Beroende pa doktorandernas forkunskaper 4r det viktigt att
sékerstilla en hog och samtidigt kunskapsniva inom avhandlingens omrade.

4. att malen examineras pé ett indamalsenligt och riittssikert sitt och att progression
sikerstills

a) Det framgdr av sjélvutvérderingen att endast 25 % av doktoranderna vid farmaceutiska
fakulteten haft en ordentlig uppféljning av studieplanen. En sadan skall ske &rligen men
hér foreligger uppenbara brister. Vid intervjuerna framkom att en doktorand aldrig
tréffat sin huvudhandledare vilket hen fann frustrerande. Det visade sig vid nirmare
utfragning bero pa att den verklig handledaren (bitridande) inte godkints p.g.a.
avsaknad docentkompetens. En sddan konstruktion dér en bitrddande handledare utan
docentkompetens i praktiken varit huvudhandledare har inte varit ovanlig och ofta f5ljts
av formellt huvudhandledarskap nir docenturen erhdllits. Det anmérkningsvirda i det
némnda fallet &r att den formelle "huvudhandledaren™ inte alls verkat engagera sig i sin
doktorand. Det &r darfor bra att kravet pd huvudhandledarens docentkompetens tas bort
och ersétts med att minst en av handledarna skall vara docentkompetent. Som nimnts
ovan (1d) efterlyser flera doktorander bittre feedback fran sina handledare vid den
arliga uppfoljningen och menar att uppfoljningen ofta inte resulterat i #ndringar av
forskningsplanen och om sé faktiskt skett att dessa inte sedan godkénts av KUF. Att
examinator sedan halvérsskiftet 2019 skall vara ojévig och tilldelats en mer aktiv roll i
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den arliga sjalvutvdrderingen kan forefalla att borga for kvalitet men &r inte
oproblematiskt (se 1f).

b) Halvtidskontrollen #r viktigt steg for sdkerstdllning av progressionen som diskuteras
ovan (se le) och examinator har en viktig funktion att kontrollera att alla formella krav
dr uppfyllda infor disputation.

¢) Vidutvirderingen har det framkommit en pataglig fixering kring podngséttning av olika
moment i doktorandutbildningen. Doktoranderna menade att det forekommer ett visst
godtycke s4 att deltagande i konferens etc. kunde ge mycket olika po#ng beroende pé
handledare. For att sikerstilla rittssikerhet foreslér bedémargruppen att helt enkelt ta
bort poéngsittning av denna typ och istéllet anvidnda poéngen till regelrétta kurser. Att
doktoranden deltar i t.ex. forskarskolor och internationella konferenser och presenterar
sina resultat #r naturligt och flera av dem bor utgéra obligatoriska moment.
Doktoranden kan sedan i samband med den arliga uppfoljningen redovisa sitt
deltagande i s&dana moment dven om det inte poéngsitts. Aktiviteterna ska
dokumenteras i den individuella studieplanen for att sékerstilla att examensmélen kan
nds. Man kan #ven Gverviga att infora ett poéingtak for att doktoranderna skall prioritera
de viktigaste kurserna och samtidigt inte &gna alltfér mycket tid at kurser p& bekostnad
av tiden for forskning.

d) Aven seminarieserier anvinds som poénggivande kurser men det varierar huruvida
po#ngen ges med eller utan examination. I nagot fall kunde samma kurs ge olika poéng
beroende pd om den examinerades eller ej. Ur rittssékerhetssynpunkt forefaller det
olyckligt om endast nérvaro pa en kurs ger podng. Det borgar inte for engagemang, och
for exempelvis en storre seminarieserie finns en risk att doktorander noterar varandras
niarvaro. Sadant fusk #r dock inget problem enligt doktoranderna sjélva.
Bedémargruppen forordar 4nda att kurspodng foretrddes vis ska ges baserat pd nagon
form av examination.

¢) En anmirkningsvird notering i sjdlvutvirderingen var att ca en tredjedel av de 60
doktoranderna vid IFB-institutionen inte hade négon registrerad aktivitet eller endast
aktivitet under var- eller hosttermin. Det forklarades bland annat av att doktoranderna
viljer att ta temporira positioner i industrin och prefekten kunde bekrifta det framfor
allt ror en handledare med foretagsengagemang i Uppsala Science Park. Andra orsaker
4r sjukdom och forildraledighet. Det forekommer dven att doktorander séger upp sig
fran sin doktorandtjinst men inte avregistrerar sig frén forskarutbildning dé det kan
finnas fordelar med associering till universitetet. Det senare &r sannolikt inget storre
problem och det finns heller ingen mdjlighet att avregistrera doktorander om de inte
sjdlva tar initiativ.

f) Av intervjuerna har framgatt att det for nérvarande inte finns ndgon organiserad
plagiatkontroll av avhandlingar och att handledarna férvintas vara en garant mot sédan
oegentlighet. Handledarna papekade att plagiatkontroll inte &r enkelt och att resultaten
kan variera beroende pé tillviigagéngssitt. Detta dr en brist, och vi foreslér att frdgan
istillet lyfts till KUF-niv4 dér t.ex. en underkommitté kan garantera ojévig, enhetlig och
professionell plagiatkontroll.

5. att verksamma i utbildningen har aktuell imnesmissig och hiégskolepedagogisk/
iimnesdidaktisk kompetens samt att Lirarkapaciteten ir tillriicklig

a) Det dr tillfredsstillande att handledarkonstellationen bestdr av minst en person med
docentkompetens som  ddrigenom  garanterar formell ~#dmnesméssig och
hogskolepedagogisk/amnesdidaktiskt kompetens. Av  sjdlvutvérderingen och
intervjuerna framgar #ven att handledarkapaciteten &r tillfredsstéllande.
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b) Det antal doktorander som huvudhandledarna handleder varierar mellan 1 och 10.

Enligt doktoranderna finns inget patagligt samband mellan antalet doktorander per
huvudhandledare och handledningens kvalitet utan den individuelle handledarens
personliga egenskaper & mer betydelsefulla. Ofta kompenseras brister i en
handledares nérvaro eller handledningsformaga av de andra handledarna.
Handledarna sjélva efterlyser ndgon form av handledarforum for diskussioner kring
rollen som handledare och samordning av posngsittning. Ett sadant forum lampar sig
dven for workshops om intervjuteknik (antagning av doktorander), proj ektledning och
konflikthantering liksom for uppdatering angéende forindringar i géllande regelverk
for forskarutbildningen.

6. att internationalisering och internationella perspektiv liksom hallbarhetsperspektiv
frimjas

a)

b)

d)

Vad giller internationalisering s& framhaller fakulteten sérskilt det nistan 30-ariga
ULLA-konsortiet dér idag 9 europeiska universitet ingar. Hér genomfdrs sommarskolor
vartannat dr med 20 deltagare samt workshops och utbytesprogram p4 master och
forskarutbildningsnivd. Konsortiet verkar vara ett foredsme vad géller
internationalisering och doktoranderna med erfarenhet av programmet var ndjda. De &r
dock kritiska mot bristande information och framforhallning. En doktorand vittnade om
att hen missat ett intressant ULLA-event d4 hen informerats bara nédgra dagar innan och
da redan var uppbokad.

Kongressdeltagande &r en viktig internationaliseringsaspekt som uppskattas mycket av
doktoranderna.

Utbytesverksamheten ~ inom  Marie  Curie-programmet  lovordades  vid
handledarintervjuerna.

Inf6randet av kursavgifter for utomeuropeiska masterstudenter har patagligt minskat
antalet studenter av denna kategori och méjligheten att dérifran rekrytera doktorander
som kunnat observeras under masterutbildningen. Det belyser ater behovet att pa ett
rimligt sétt kunna testa doktorandkandidater innan antagningen (se dven 1c).

Det forefaller relativt ovanligt att doktorander under sin utbildning tillbringar en ldngre
period vid ett utldndskt l4roséte, myndighet eller foretag. Sddana vistelser #r av stor vikt
ur sévél internationaliserings- som samverkansperspektiv. Aven om faktorer som
doktorandens familjesituation kan begrinsa méjligheterna 4r beddmargruppens
uppfattning att denna typ av aktivitet bor uppmuntras och underlittas. Eventuellt kan
detta goras till ett obligatoriskt moment som endast doktorander med sérskilda skil kan
undantas fran,

Hallbarhetsperspektivet berdrs inte i farmaceutiska fakultetens sjdlvutvdrdering och
behandlas ganska Oversiktligt i vetenskapsomradets text. Dir hinvisas till FN:s
héllbarhetsmal och framhalls att det foreligger en forbattringspotential och att fragor
kring héllbar utveckling pa ett béttre sitt bor kunna integreras in kurser och
utbildningsmoment. Beddmargruppen har inte nirmare penetrerat frégan, som &r
mycket komplex, men &r férvanade dver att fakulteten i sammanhanget exempelvis inte
diskuterar de anstringningar som gérs for att reducera anvéndningen av organiska
16sningsmedel och andra potentiellt farliga kemikalier.

7. att jimstilldhetsperspektiv integreras i utbildningen

a)

Det &r inte helt klart vad som avses med jamstilldhetsperspektiv i utbildningen. Det
skulle kunna rora perspektivet i forskningsprojekt eller att jamstélldhetsperspektivet




b)
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genomsyrar doktorandkursernas innehéll. 1 sjdlvutvdrderingen fokuseras istillet pa
policydokument om jdmstéllhet och lika villkor samt pa konsférdelning bland
doktorander, handledargrupper, betygskommittéer, ndmnder etc. Det framgér att
jamstélldhetsmalet 40/60 % for doktorander antagna 2018 har uppnétts vid fakultetens
samtliga institutioner liksom fo6r doktorander som avlagt examen under 5-arsperioden
2014-2018. Aven jimstilldheten bland heltidsanstillda handledare var god vid IFB
institutionen, ndra malet vid IfF och lite sdmre vid ILK institutionen med manlig
dominans.

Doktoranderna upplevde inga problem med avseende pa jamstélldhet. De kunde heller
inte se att huvudhandledarens kén hade betydelse for doktorandernas koén och
jamstilldhetsaspekten verkar beaktas vid utseende av handledargrupper och
betygskommittéer. Det framgick &dven konstillhorighet inte var nagon avgorande faktor
vid rekrytering av doktorander.

Eftersom det &r ett mycket patagligt inslag av studenter vid fakultetens
grundutbildningar med utomeuropeisk etnicitet vicktes frdgan om doktoranderna under
sin ldrargédrning st6tt pa problem relaterade till olika syn pa kvinnor och méns vérde.
S&dana problem var lyckligtvis okénda.

8. att utbildningen svarar mot individers och samhillets behov av bildning och
professionell kunskap och forbereder studenterna for ett framtida arbetsliv

a)

b)

Det framgar av sjdlvutvérderingen att 55 % av tidigare doktorander nu aterfinns inom
privat sektor och 21 % vardera inom offentlig sektor respektive universitet/hégskolor
och att mer &n hélften anser att utbildningen i hog eller mycket hég grad forberett dem
for yrkeslivet. Farmaceutiska fakulteten forefaller att ha omfattande kontakter och
samverkan med industrin exempelvis i VINNOVA-finansierade Swedish Drug Delivery
Forum.

Doktoranderna har i ett mycket lovvirt initiativ och i samarbete med industrin anordnat
sérskilda karridrdagar. Fakulteten har all anledning att uppmuntra sddana kontakter och
nétverksbyggen med blivande arbetsgivare till manga av de examinerade doktorerna.
Den uppskattade kursen i project management forefaller vél dgnad att forbereda
doktoranderna for framtida arbetsliv bade inom och utanfér akademin (se dven 3e).
Vad giller kontakten med samhéllet i 6vrigt sd har vissa doktorander och handledare
deltagit i universitetets SciFest, som &r en vetenskapsfestival men workshops, shower,
tavlingar forskartréffar och foredrag.

9. att studenterna/doktoranderna har inflytande i planering, genomférande och
uppfdljning av utbildningen

a)

b)

Intressant nog inleds fakultetens sjilvutvdrdering pa denna punkt med att beskriva
doktorandernas inflytande 6ver utbildning pa grundnivé och avancerad nivé snarare &n
over forskarutbildningen. Sedan foljer en beskrivning av doktorandernas méjligheter att
paverka sin egen utbildning i olika ndmnder etc. Bedomargruppen vill dven peka pé den
arliga uppfoljningen som ett tillfdlle da doktoranden méste ha inflytande 6ver projektets
innehall, val av kurser och konferenser och beredas mojlighet att delta nidr storre
ansOkningar om bidrag och etiska tillstdnd skall skrivas.

Vid doktorandintervjuerna framkom att det foreligger oklarheter om vad som géller vid
de arliga uppfoljningarna (1d) och halvtidskontrollen (1e). Ett annat problem géller
ojdmlikhet beroende pa doktorandens kunskaper i svenska. Den o6kande andel
doktorander som inte behirskar spraket har begrédnsade mojligheter att delta i
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administrativt arbete och méten vilket exemplifieras av att denna kategori inte fanns
representerad bland de som intervjuades under utvirderingen. Aven om svenska av
legala skl maéste anvdndas i vissa sammanhang #r det angeldget att undvika
diskriminering av icke svensktalande doktorander. Fakulteten #r medveten om dessa
problem och verkar for att all skriftlig information skall finnas tillginglig bade pa
svenska och engelska, men hér finns dven forbéttringspotential (se dven 3a).

Vi observerade dven diskriminering av de svensktalande doktoranderna som pekade pa
att de 1 hogre utstrickning utnyttjas som ldrare i undervisningen. Fakulteten &r medveten
om detta problem och verkar for att en storre andel av undervisningen kan ske pa
engelska, men vi menar att mer kan goras for att garantera jimlikhet i detta avseende.
Exempelvis ndmndes att 1agt deltagande i undervisningen kunde kompenseras med
administrativa funktioner, men sddana specialarrangemang var inte sirskilt transparenta
och vi fick uppfattningen att de i praktiken inte motsvarande 20%-igt ldraruttag. Visst
missndje bland doktoranderna kan sannolikt undvikas genom att avléna doktoranderna
for faktiskt utfort arbete snarare én en schablonmissig tilldelning av 20% lonemedel
frdn institutionens anslag. Det bor framgé redan d& doktorandanstillningar utlyses att
innehavaren kan &ldggas undervisande/administrativt arbete motsvarande hdgst 20%
vilket i s fall leder till motsvarande forldngning av anstillningstiden.

10. att en for alla studenter/doktorander tillginglig och lindamalsenlig studiemiljo
foreligger

a)

b)

c)

Vid doktorandintervjuerna framkom att det &r hogt i tak i forskningsmiljéerna och att
det dr ett gott samarbete bade inom och mellan olika forskargrupper och de flesta var
positiva till handledning och infrastruktur. Sjdlvutvirderingen hénvisar till
doktorandenkéten 2015 dér hela 75% av doktoranderna var nojda eller mycket ndjda
med den psykosociala miljon, men det framgér inte om négra var missndjda och hur
dessa skall identifieras for lampliga stodatgérder. Eventuella problem har vanligtvis
varit initiala och relaterade till bristfillig introduktion (3b). Det férekommer ocksa att
en doktorand kan vara ensam i en liten forskargrupp men dven det #r oftast ett initialt
problem som lser sig genom kontakter med doktorander inom andra grupper. Forutom
introduktion till forskningsprojektet och alla formaliteter kring forskarutbildningen
finns behov av information om de flesta aspekter pa tillvaron vid en
forskningsinstitution som undervisning, administration, lokala sedvinjor och core
facilities.

Studiemiljon kan mojligen variera mellan forskargrupper med avseende pé skrivplats
dér vissa &r mer gynnade t.ex. med eget rum &n andra. Vid friga s& fanns det inget
uppenbart senioritetsférhallande som forklarade skillnaden.

Négon kontroll ver industridoktoranders arbetsmiljé kan inte utévas.

11. att kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen genomfors

a)

b)

I sjdlvutvérderingen anges att doktorandenkiten visat att endast 40 % av fakultetens
doktorander fatt utvirdera genomgangna kurser. Som framgér ovan (3b) sé lever heller
inte kursansvariga upp till kravet att redovisa tidigare kritik och de tgirder som den
foranlett. Doktoranderna dr dven besvikna dver att ldngvarig kritik av den webbaserade
introduktionskursen forst nyligen resulterat i foréndringar, som dock ingen hade
erfarenhet av.

Den i sjélvutvirderingen framst framhéllna utvecklingen av utbildningen r6r
forskningssparen (3f) som i sin nuvarande form f&r mycket allvarlig kritik fran
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fakultetens doktorander, och dar bedémargruppen inte heller kunde skénja ndgon storre
entusiasm frdn handledare eller institutionsféretrddare. Som tidigare ndmnts anser
beddémargruppen att forskningssparen har potential att underldtta interdisciplinir
forskning och kunskapsoverféring men att det krévs stora insatser frén KUF att
entusiasmera handledarna och bistd med tillrickligt attraktiva resurser for att fa fart pa
verksamheten.
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Bedomarutlatande om forskarutbildningen vid MedFak1

Inledning

Vetenskapsomradet medicin och farmaci vid Uppsala universitet har genomfort en
sjalvvardering av forskarutbildningen inom medicin och farmaci under aret (Dnr.
MEDFARM2019/204). En extern bedomargrupp bestaende av Gabriella Andersson Prof.
(ordforande), Liv Damgaard doktorand, Inge-Bert Taljedahl Prof.em., Starri Heidmarsson
Dr. och Ulf Bondesson Prof. har darefter granskat sjalvvarderingens innehall géallande
MedFakl1 (IMBIM, IGP och MCB), samt intervjuat flera delaktiga grupperingar vid dessa
institutioner for att ge forslag till atgarder for att skapa en annu battre verksamhet. Har foljer
bedémargruppens samlade utlatande.

Generella kommentarer

Vi fér intrycket av att forskarutbildningen fungerar 6vervigande vél inom MedFak1
(institutionerna IMBIM, IGP och MCB). Arbetet som lagts ner pa sjdlvvirderingen ar gediget
och omfattande, och vi uppfattar att de som utfort detta arbete har upplevt processen som
vérdefull. Det hade dock varit till nytta for forskarutbildningen om man varit mer konkret i
sjalvvirderingen, t.ex. om vilka atgdrder som kunde séttas in mot de potentiella
problemomraden och de problematiska situationer man redan identifierat. I var rapport
kommer vi fokusera pé det som vi anser bor utvecklas vidare. Efter ett par sammanfattande
stycken som rdr doktorandernas arbets- och studiemiljo dr vara kommentarer redovisade
under respektive aspekt s langt som majligt.

Doktoranders insats som larare pa grundutbildningskurser

Stodet till doktoranderna da de ska undervisa inom grundutbildningen varierar mellan
institutionerna. Vissa har bra organisation for att bemanna kurser i samrad med doktoranden,
medan det fungerar simre pa andra hall. Undervisningsbordan fér inte dverstiga 20% av
arbetstiden, och eventuella bemanningsproblem ska l9sas av institutionen. Verktyg, eventuellt
digitala, for att bokfora méngden utford undervisningstid rekommenderas, liksom
gemensamma riktlinjer, lathundar eller liknande (inom varje institution) for till exempel
bedomning och hantering av exempelvis laborationsrapporter.

En ytterligare rekommendation &r att en pedagogisk grundkurs, med relevant innehéll, ska ges
sé tidigt att varje doktorand har mgjlighet att gd den innan den egna undervisningen startar.
Det kan vara en kort introduktion som sedan byggs pa med nagon av de liangre kurserna.
Varje doktorand maste ocksa fa adekvat stod infoér nya moment i undervisningen, sa att hen
har en rimlig mojlighet att genomfora uppdraget.

Kliniskt verksamma doktorander

Kliniskt verksamma doktorander behdver mer flexibilitet for att deras arbets- och studiemiljo
ska bli god. Badde doktorander och handledare fortjdnar en béttre situation dn den nuvarande,
dér formerna upplevs som anpassade for dem som inte arbetar pé klinik. Detta krdver mer
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flexibilitet med kurser, seminarier och liknande. Initiativet till en kortare pedagogisk
grundkurs for kliniskt verksamma doktorander ar bra. Vi foreslar nadgra konkreta atgérder.

e Samtal med klinikerna: KUF bor ges ett tydligt mandat att driva frdgan om hur de
kliniskt verksamma doktoranderna ska fa ut den utlovade forskningstiden och att
denna overenskommelse déirefter f6ljs.

o Forutsidgbarhet: ge tidigare besked om kommande kursutbud, och dven antagning till
sOkta kurser, sa att det blir praktiskt mdjligt att planera for bade kliniskt arbete, kurser,
seminarier och forskning.

e Flexibilitet: Ta tillvara doktorandernas erfarenheter fran kurser och tidigare arbete, till
exempel dd man viljer vilka forskarutbildningskurser som ska lésas, sa att
obligatoriska kurser inte blir en upprepning. Ge mojlighet att byta ut obligatoriska
seminarieserier mot andra tillfillen, 4ven nitbaserade, med motsvarande véirde. Det
kan vara mycket problematiskt att vara borta flera veckor i taget fran kliniken for att
ga en kurs.

Aspekt 1: Utbildningarna nar malen i lagtexter och studieplaner

KUF och institutionerna inom MedFak1 har skapat en mycket omfattande kontrollapparat, for
bade antagning, progression och disputation. Syftet dr att reda ut oklarheter, sétta upp
rekommendationer och att bidra till attitydfordndringar dir det behdvs for att f6lja regelverken
for universitetet. KUF uppfattar sin egen roll som stddjande, vilket ocksa de doktorander som
tagit hjdlp av KUF bekraftar. Kommunikationen mellan institutionerna och KUF om
antagning och revision av ISP (individuell studieplan) uppfattas dock ibland som trég och
oklar. Doktoranderna dgnar 1 vissa fall mycket tid pa institutionsniva at att samla underskrifter
pa sina blanketter, vid revisionen av ISP. Aven dir far vi ett intryck av att det forekommer
bristande kommunikation om vad som krdvs och av vem, och att motsatta administrativa krav
inte gér att uppfylla samtidigt.

Prefekterna borde ha en béttre och mer avspédnd kontakt med KUF, men det dr ocksa klart
onskvirt att KUF jobbar tydligt och 14ngsiktigt, sé att forskarutbildningen blir s& forutsédgbar
som mojligt. Vi rekommenderar en diskussion om detta, och om fragan varfér man bedriver
forskarutbildning. KUF har ocksa en mycket viktig roll i att skapa béttre forutsittningar for de
kliniskt verksamma doktoranderna, och bor ges mandat att vara ett starkare instrument i
samtalen med sjukhusen.

Examinators nya roll har fallit vdl ut for doktoranderna, bade for examination av
podnggivande aktiviteter och som oberoende part i den arliga revideringen av ISP. Den
uppfattas ocksd som tydligare och mer objektiv.

Forskningssparen: tanken ér god, att skapa sammanhang och “kritisk massa” kring samtliga
doktorander, men det fungerar inte &nnu i praktiken, bland annat p& grund av svarighet att
hitta ansvariga koordinatorer. Doktorander, handledare och administratorer uppfattar sparen
som en skrivbordsprodukt. Vi rekommenderar tydligare kommunikation om bade
forutsittningar och formella krav, eftersom det forekommer missuppfattningar och situationer
dér doktorander upplever att det &r praktiskt omdjligt och/eller ointressant att folja spéret. I de
fall diar verksamheten sedan tidigare har motsvarande uppliagg med samarbeten och utbyten
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ser man inte meningen med att skapa spar. Doktorandkonferenser skapar redan nu
kontaktytor.

Kursutbudet brister lokalt i vissa omraden men det 16ses i allménhet genom kurser pé andra
larosdten, dven internationellt. IGP har en “ryggsick” for sina doktorander, s att de kan
finansiera deltagande i kurser, vilket har flera fordelar. Detta kunde inforas pa flera
institutioner, och gdrna administreras via KUF. Kurser dr viktiga for ndtverkande inom och
utom Sverige, och tridning 1 att soka egen finansiering for att delta i en kurs eller konferens ar
vérdefull for doktoranderna.

Enligt KUF gér det att fa dispens fran obligatoriska kurser, exempelvis om doktoranden redan
last en kurs med liknande innehéll, eller har motsvarande kompetens fran arbetslivet. Hur
detta géar till bor goras tydligare for doktorander, handledare och administratorer, sé att
doktoranderna i storsta mojliga man inte behdver upprepa redan avklarade kurser. Det ar
ocksa visentligt att introduktionskurser ges tidigt under forskarutbildningen, och att innehéllet
1 dessa dr aktuellt. Vi uppfattar att tidigare problem med 14ng véntetid och inaktuellt
kursinnehall har 16sts relativt nyligen.

Aspekt 2: Undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig grund samt
beprovad erfarenhet

Seminarier, konferenser och publiceringsprocess innebér att alla doktorander exponeras for
vetenskapligt forhallningssétt och etiska aspekter, bade i mer teoretiska diskussioner och 1
praktiken. Det &r lovvirt att seminarieserierna har ett bredare perspektiv én enbart
doktorandens egna filt.

Medvetenhet om forskningsetiska risker: vilka konkreta ytterligare forbéttringar tinker man
sig inom den obligatoriska handledarutbildningen?

Vilken hjélp kan handledare och doktorander fa av vetenskapsomradet (eller universitetet) for
att avhjélpa problem inom projekt dér regelverken dndrats sedan start, sé att de inte gor sig
skyldiga till regel- och/eller lagbrott i onddan?

De obligatoriska kurserna tar upp etik och oredlighet, samt hur man publicerar artiklar. Dessa
kurser fornyas och uppdateras kontinuerligt. Doktoranderna efterlyser mer konkret stod runt
forfattarskap. Kanske kan examinator fa en roll att spela dven hér.

Publicering: Man bor ta hjélp av biblioteket for att ha uppdaterad information om risker och
mojligheter vid publicering, s att doktoranderna ar vilinformerade och medvetna om
forekomsten av rovtidskrifter och vilka kanaler till Open Access som existerar. Vet
institutionerna vad biblioteken erbjuder i form av kurser och seminarier?

Aspekt 3: Undervisningen satter doktoranders larande i centrum

Kursutbudet bor vara forutsidgbart, bade for KUFs (budget), kursarrangorers (arbetsinsats och
annan planering) samt doktoranders och handledares (mojlighet att planera ISP och
klinikscheman) skull.

Det skrivs inget i sjdlvvirderingen under aspekt 3 om hur man ger aterkoppling (utom det
formella vid kontrollpunkter inklusive licentiatseminarium/halvtidskontroll och disputation),

3



Bilaga 4 — Utlatande MedFak1

om hur doktoranderna sjdlva trénas 1 att ge aterkoppling, eller om vilka olika
undervisningsformer som doktoranderna moéter. En del av detta ticks under aspekt 1, men inte
allt.

De kliniskt verksamma doktorandernas erfarenheter fran kurser och arbete bor tas tillvara.
Detta kopplar ocksa till mdjligheten att undvika att gé kurser med innehall som dverlappar
med det man redan gjort tidigare.

En serios instédllning att forskarutbildningen &r till f6r att doktoranderna bor finnas i hela
organisationen. Vi dterkommer till detta under aspekt 4.

For att de obligatoriska kurserna ska uppfattas som nyttiga av doktorander och handledare bor
de ges sa tidigt som mojligt i utbildningen, och ha aktuellt och relevant innehall. Detsamma
giller pedagogisk utbildning, se ovan om doktorandernas undervisning pa grundutbildningen.

Vi rekommenderar starkt en tydlig diskussion om forvéntningar mellan handledare och
doktorander, bade pa handledning och inom etiska aspekter samt presentation av forskning.
Detta beror dven aspekterna om vetenskaplig grund och internationalisering.

Man kan se olika pa inneborden av de 20 % undervisning som kan hora till rollen som
doktorand: dr de, atminstone delvis, en del av utbildningen till sjdlvstidndig doktor, eller dr de
helt och hallet ett arbete vid sidan av den egna doktorsutbildningen? Fragan betingas av att det
under samtalen med lirarna framkom en oklarhet rérande finansieringen av doktorandernas
funktion som ldrare. En handledare som betalar en doktorandtjinst med externa
forskningsanslag kan uppleva att doktorandens lararverksamhet “’stjal” tid och pengar fran
anslaget. Finansieringen av doktorandernas lararverksamhet torde déarfor behdva tydliggoras.
Den som soker anslag for en doktorandtjénst bor uppge 1 ansokan hur stor del av tiden som
avser forskning respektive undervisning samt i vilken mén larartiden avses finansieras pa
annat sétt 4n genom anslaget. Vi anser att den undervisning pa grundutbildningsniva som
doktoranden utfor bor betalas av institutionens medel och inte till ndgon del belasta externa
anslag, savida inte annat klargjorts i den externa anslagsansdkan.

Aspekt 4: Malen examineras andamalsenligt och rattssakert; progression sakerstalls.
Systemet med separat examinator och halvtidskontroll med utlatande fran en liten kommitté
verkar ge bra instrument for progression och réttssékerhet. Doktoranden &r delaktig i 6kande
grad 1 formuleringen av sina forskningsfragor, i och med revisionerna av den individuella
studieplanen (ISP).

Forhandsgranskning av avhandling: vi upplever det som problematiskt att denna gors av
betygsnamnden, eftersom det kan bli i praktiken omdjligt for betygsndmnden att vid
disputationen underkénna en avhandling som den tidigare sldppt fram. I virsta fall kan det bli
fraga om tvainstansjév. Enligt KUF ér syfte med disputationen inte att ifrdgasitta
avhandlingens innehall, utan doktorandens forméga att forsvara den. Om man verkligen
menar detta s& méste det forankras och spridas. Det maste vara klart for alla inblandade vad
som giller, och vad avhandlingen #r vird. Disputationen méste vara substantiell. Aven om
betygsndmnden nu enbart granskar ingéende artiklar och omfattningen av arbetet, och inte den
sammanfattande texten (“kappan”), sd forefaller uppfattningen att forhandsgranskningen ar ett
godkénnande i forvdg av hela disputationen vara brett spridd dver institutionerna. Detta &r
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olyckligt, d& disputationen ska vara ett tillfdlle for skarp provning av respondentens
vetenskapliga mognad och sjélvstandighet. Ett tillfélle till konstruktiv aterkoppling pé
innehéllet vore vérdefullt.

Det behover bli tydligare for institutionerna att det finns mojligheter att avskilja en doktorand
fran forskarutbildningen, och hur detta gér till. Uppfattningen att en antagen doktorand &r
garanterad en doktorsexamen &r allméant spridd, men detta 6verensstimmer inte helt med
regelverken inom Uppsala universitet och 1 Hogskoleforordningen, vilka ser ut att tillata att en
doktorand avskiljs efter forsta aret, och dven senare. Fran bade handledare och doktorander
framfors synpunkten att mojligheten till en provotid fore antagning vore 6nskvérd. Studenter
pa avancerad niva bor ges mojlighet att 1 olika former prova pa att arbeta 1 forskningsprojekt.

I samband med diskussion om avhandlingens innehall framkommer att det finns en praxis om
hur manga artiklar som ska ingd. Hellre &n att rdkna artiklar, och hur ménga av dessa som ar
publicerade, bor man fokusera pa innehallets omfattning och kvalitet, och beddmningen av
ifall det ar ett rimligt resultat av 4 drs forskarutbildning. En professionell diskussion om
nivaer och kvalitet dr hogst onskvird, 1 synnerhet som det blir allt l4ttare att publicera artiklar
1 tidskrifter av varierande renommé.

Vi vinder oss emot forslaget att infora en forsdkran fran huvudhandledaren om att ingen
oredlighet foreligger (vid anmélan om disputation). Handledaren kan endast intyga sin egen
redlighet, men inte fullstdndigt gé 1 god for doktoranden.

Hellre dn att be om rapportering fran prefekt om uppfoljning av individuella studieplaner bor
man verka for en attitydforidndring, sd att handledare ser vérdet av arlig revision och
uppfoljning. Frin KUF kan en instruktion utarbetas, sa att det finns exempel pa att det gar att
hélla revisionen enkel, ifall arbetet flyter pa enligt plan och att det verkligen genomfors.
Samtalet dr det vdsentliga, och att alla handledarna samlas med doktoranden &tminstone en
gang per ar.

Redovisar doktoranden uppdaterad ackumulerad nettostudietid vid den arliga genomgéngen
av den individuella studieplanen? Det framgar inte av sjalvvarderingen, men ar ett enkelt
verktyg for att se hur mycket tid som gétt at.

Aspekt 5: verksamma i utbildningen har amnesmassig och hdgskolepedagogisk
kompetens; handledarkapaciteten ar tillracklig

Institutionerna inom MedFak1-gruppen har god forsorjning och dérmed hog
handledarkapacitet. Amnesmissig kompetens bor vara uppfyllt om handledarkonstellationen
godkénts enligt kriterierna.

En dags handledarutbildning verkar vara tillrackligt. Man har ingen uppfattning om hur stor
andel av handledarna som gér ytterligare kurser, men det krivs omfattande pedagogisk
utbildning, eller motsvarande kompetens, for att bli befordrad i olika steg.
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Aspekt 6: Framjande av internationalisering, internationella perspektiv och
hallbarhetsperspektiv

Kan det vara sd att den genomsnittlige handledaren (och doktoranden) anser det sa pass
sjdlvklart att man forskar och utbildar sig for att bidra till en béttre vérld, snarare &n brist pa
kompetens inom hallbar utveckling, som gor att detta inte syns explicit som t.ex. kursmal?
Vad gors konkret for att hoja handledarkollegiets kompetens inom héllbar utveckling, om man
anser att detta behovs?

Internationalisering och arbetsmiljé: ”Kulturintroduktion”, t.ex. som en serie videoklipp,
med bakgrundsinformation om de ldnder och kulturer som olika doktorander kommer ifran,
kan vara ett mdjligt verktyg for att skapa en god arbetsmilj6 med hogre forstaelse av likheter
och skillnader. Detta kan ocksa bidra till att minska risken for kulturkrockar da doktorander
reser ut till ett tredje land.

Aspekt 7: Jamstalldhetsperspektiv integreras

Detta borde egentligen handla om lika villkor snarare dn enbart jaimstilldhet. Det &r klokt att
inte krdva blandad sammansittning pa betygsnidmnd och handledargrupp, utan att ’bara”
uppmuntra till detta.

Aspekt 8: "samhallets behov och doktorandernas anstallningsbarhet”
Olika definitioner av ”samverkan” och “samhéllsnytta” skapar vissa svarigheter. Generiska
kunskaper och 6ppenhet blir allt viktigare for individen.

Alumnenkiten ger gott betyg pé forskarutbildningen (80% av tidigare doktorander vid
medicinsk fakultet var ganska eller mycket ndjda, s. 49 i sjalvviarderingen). En mer aktiv
uppfoljning och aterkoppling, hanterad av fakulteten, fran alumnerna om kursutbudets
relevans for arbetslivet vore onskvird, som ett konkret bidrag till utvecklingen av relevanta
forskarutbildningskurser.

Alla tre institutionerna i MedFak1-gruppen har gemensamma seminarier och dven andra
atgdrder for att skapa gemenskap, bredd och mojlighet till diskussion och presentation. De ér
medvetna om att de bor undvika isolering av doktorander sa langt som mgjligt. De
doktorander som ar kliniskt verksamma utanfér Uppsala behover fa alternativ till de
gemensamma seminarier de inte har mdjlighet att delta i.

Kan upplagget utifran doktorandens 6nskemaél (akademisk eller annan karriér)
individualiseras 1 studieplanen, nagon gédng under forskarutbildningen? Man kan till exempel
tdnka sig ett bredare kursutbud for att kunna ga utanfor en sndv forskarroll. Vi
rekommenderar en synligare karridrviagledning atminstone pé senare delen av
forskarutbildningen, t.ex. efter ar 2, dd@ man ger doktoranden en orientering om vad som kravs
for olika mojliga karridrer, utan att for den skull tvinga hen att vélja inriktning. Kan UU
erbjuda utbildningar som é&r relevanta for detta?
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Aspekt 9: Doktoranderna har inflytande i planering, genomférande och uppféljning av
utbildningen

Doktoranderna har bra formell representation pé alla nivéer, men det dr svért att fylla poster.
Finns det konkreta forslag pé hur fortroendeuppdragen kan goras mer attraktiva?

Doktorandrédet bor leverera konkret dterkoppling till forskarutbildningskurser sé att dessa
kan fornyas kontinuerligt. Aven regelbundna kursvirderingar ska anvindas for detta dindamal.

Aspekt 10: Arbets- och studiemiljo

Inom MedFak-institutionerna dr forskarutbildningsadministrationen ett bra stod for
doktoranderna, som ocksé regelbundet har gemensamma aktiviteter inom respektive
institution. De kliniskt verksamma doktoranderna méter utmaningar i att fa balans mellan
kliniskt arbete, kurser och projekt, men detta togs upp separat i borjan av denna rapport.

Det fanns 36% som inte var ganska eller mycket ndjda med sin psykosociala miljo (s. 56 1
sjdlvvarderingen). Hur missndjda var de, och har man gjort ndgot for att ta reda pa orsaker
och vidta eventuella atgirder?

Det talas om att atgiirda olikheter i lirandemiljder mellan institutioner. Ar verksamheterna
inom fakulteten och inom vetenskapsomradet sé lika att det ar rimligt att forsoka gora
miljoerna mer lika &n de &r idag?

Aspekt 11: Kontinuerlig uppfdljning och utveckling av utbildningen
Rutinerna kring kursvirderingar for formella kurser har skirpts de senaste aren.

Enkéter med doktorander och alumner genomfordes 2015 och en till planeras till 2020. Gar
den till bade doktorander och alumner? Finns det alternativ som kan vara mer heltickande dn
enkéter?

2019-10-22

Gabriella Andersson (ordf.), Inge-Bert Taljedahl, UIf Bondesson, Starri Heidmarsson och Liv
Damgaard
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Utvardering av forskarutbildning IKV, IMV

Introduktion

Forskarutbildningen i Sverige regleras till mycket liten del i Hégskolelagen (HL) och
Hbégskoleférordningen (HF), varfor varje larosate har stor frinet, men aven ansvar, att
utforma utbildningen. De mest detaljerade reglerna aterfinns i bilaga 2 i
Hbégskoleférordningen dar malen med doktorsexamen tydligt skrivs fram. For larosatena ar
det av stor vikt att sékerstalla att dess mal nas.

Universitetskanslerambetet (UKA) har i uppdrag att kontrollera att larosétena bedriver god
forskarutbildning och uppfyller de krav som stélls. Denna kontroll sker dels genom
utbildningsutvarderingar, dels genom kontroll av larosatenas eget kvalitetssakringssystem.
UKA kommer att genomféra en utvardering av forskarutbildningarna inom det medicinska
omradet i Sverige 2020-2021. Som ett led infér denna utvardering har nu Uppsala universitet
genomfort en intern utvardering, genom det interna kvalitetssakringssystemet.

Kéarnan i denna utvardering foljer Uppsala universitets riktlinjer och de dari beskrivna elva
aspekterna, och denna rapport ar strukturerad enligt dessa aspekter. Det som omfattas av
denna rapport ar Forskarutbildningen inom medicin och farmaci vid Uppsala universitet sa
som den implementeras vid institutionerna for kirurgiska vetenskaper (IKV) och medicinska
vetenskaper (IMV), har i rapporten kallat forskarutbildningsprogrammet.

Panelen som granskade institutionerna for kirurgiska vetenskaper (IKV) och medicinska
vetenskaper (IMV) bestod av:

e Fredrik Elinder, Prof., Inst for klinisk och experimentell medicin, Link&pings universitet
(extern)
Olle Larkd, Prof., Inst for kliniska vetenskaper, Goteborgs universitet (extern)
Riitta Mdller, Doc., Inst for epidemiologi och biostatistik, Karolinska Institutet (extern)
Matilda Naesstréom, doktorand, Inst. f. Klinisk vetenskap, Umea Universitet (extern
student)

e Mikael Thollesson, UL, Inst for organismbiologi, Uppsala universitet (intern,
ordférande)

e Mats Ulfendahl, Prof., Forskningsdirektor, Region Ostergétland (avnamare)

Platsbesdk och intervjuer genomfordes 26-27 september 2019. Panelen hade separata
moéten med Kommittén for utbildning pa forskarniva (KUF), de institutionsrepresentanter som
arbetat med utvarderingen, doktorander, prefekter och lokala forskarutbildningsgrupper,
samt 6vriga handledare som 6nskat deltaga.



Bilaga 5 — Utlatande MedFak2

Aspekt 1. — att utbildningarna nar malen i hégskolelagen och
hogskoleforordningen (examensordningen) och
utbildningsspecifika mal, dvs. att de faktiska studieresultaten
motsvarar de forvantade studieresultaten

Hogskolelagen stipulerar att “Utbildning pa forskarniva skall, utéver vad som galler for
utbildning pa grundniva och pa avancerad niva, utveckla de kunskaper och fardigheter som
behdvs for att sjalvstandigt kunna bedriva forskning.” | detta avseende finner panelen att
regelverk och rutiner som finns vid vetenskapsomradet ger en god férutsattning for att
bedriva en utbildning som uppfyller detta mal, och att verksamheten som bedrivs
implementerar detta pa ett konsekvent satt. Vidare hanger aspekt 1 ihop med aspekt 4
(examination av malen) i verifiering av de faktiska studieresultaten.

Att forskarstuderande har en bred och djup kunskap och férstaelse inom medicin och
vetenskaplig metodologi sakerstalls utdver sjalva avhandlingsarbetet, framst genom
forskarutbildningskurser, seminarier och konferenser.

Alla forskarstuderande som examineras inom medicin/farmaci vid Uppsala universitet laser
minst 30 hp kurser inom ramen for sin forskarutbildning. Det ar saledes framst det
individuella arbetet med avhandlingen som bidrar till utveckling av djupa kunskaper och
forstaelse i forskningsamnet och i dess metodologi. | kurskraven ingar ett paket av fyra
obligatoriska kurser: Introduktion till utbildning péa forskarniva, Forskningsetik och
vetenskapsteori, Introduktionskurs till biostatistik samt Vetenskaplig presentation dar de tre
senare kan lasas i en sammanslagen kurs eller som separata kurser. Granskningen av
kursplanen fér den sammansatta kursen visar att den innehaller I1arandemal som relaterar
till, men inte tacker, bl.a. féljande mal i den allmanna studieplanen:
- Visa fértrogenhet med vetenskaplig metodik i allménhet
- Visa formaga till vetenskaplig analys och syntes samt till kritisk granskning och bedémning av nya och
komplexa foreteelser, fragestallningar och situationer
- Visa formaga att kritiskt, sjalvstandigt, kreativt och med vetenskaplig noggrannhet identifiera och
formulera fragestallningar
- Visa formaga att muntligt och skriftligt presentera och diskutera forskning och forskningsresultat i
dialog med vetenskapssamhallet
- Visa vetenskaplig redlighet samt formaga att gora forskningsetiska bedémningar

Nagra av malen fér den sammansatta kursen verkar orealistiska att na under den korta
kurstiden. Ett sddant mal ar t.ex. att kunna skriva en vetenskaplig artikel. Maluppfyllelsen for
de tre separata obligatoriska kurserna har varit svart att bedéma da underlagen inte bestatt
av fullstdndiga kursplan (vilket stipuleras i Hogskoleférordningens §14, 15) som innehaller
information om undervisningsformer och examination. Undantaget var kursplanen for
Vetenskaplig presentation dar det fanns rubriken Inlarningsmal men texten under beskriver
vad kursen skall ge.

For att sékerstalla bred kunskap och férstaelse i vetenskaplig metodik ingar i det
obligatoriska paketet en kurs i biostatistik och vetenskaplig presentation. Fér de flesta
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forskarstuderande &r behovet av kurser och sarskilt metodkurser mycket storre. For att
sakerstalla ett bredare kursutbud har vetenskapsomradet anslutit sig till NorDoc. Intervjuerna
visade att de deltagande doktorander var ganska omedvetna om dessa kurser, eller ansag
att informationen om utbudet av kurserna pa NorDoc:s hemsida var bristande. Vidare
framkom att de kliniska doktoranderna hade svart att delta i kursverksamheten, men att
detta varierade mellan institutionerna.

Vetenskapsomradet har nyligen infort sa kallade forskningsspar som till viss man motsvarar
forskarskolor och som arrangerar egna utbildningsdagar som utdkar doktoranders
mojligheter att erhalla djupare kunskaper inom sitt forskningsomrade, inklusive metodologi.
Sparen har annu inte natt sin fulla kapacitet och detta ar ett viktigt omrade att félja upp sa att
doktorander kan genomfdra specialiserade kurser i linje med forskningssparet.

Gallande fardighetsmal sakerstalls och examineras dessa framfor allt i avhandlingen och de
ingaende publikationerna.

Vid arlig uppféljning och halvtid granskas det pagadende arbetet men intervjuerna visar att
arliga uppféljningar inte alltid genomférs som en dialog med handledare/handledarna utan ar
mer av administrativ karaktar. Detta ar viktigt att folja upp da dessa kontroller ar en del av
kvalitetssakringsarbetet gallande maluppfyllelsen. Av intervjuer framgar att det for kliniska
doktorander kan vara svart att fa ut sin forskningstid vilket naturligtvis kan paverka
maluppfyllelsen negativt.

De flesta doktorander skriver en sammanlaggningsavhandling dar flera av de ingéende
delarna publicerats och darvid granskats av anonyma beddmare vid internationella
tidskrifter, vilket ger en signal om artiklarnas kvalitet.

Arbetsformerna under avhandlingsarbetet innebar fortiépande férberedelse att kunna
kommunicera forskning i olika sammanhang. Alla forskarstuderande skall under sin
utbildning delta i minst en konferens (egen presentation ar dock inte ett krav), men under
intervjuerna framgick att sa inte ar fallet.

Formaga att planera och bedriva forskning inom givna tidsramar examineras framfor allt i
avhandlingsarbetet.

Handledaren/handledarna har en central roll fér doktorandens framgang. Uppfdljning av
kvaliteten i handledning ar darmed ett omrade som paverkar utbildningens maluppfyllelse
(se aspekt 5).

Sammantaget visar underlaget och intervjuerna att det finns goda férutsattningar att
sakerstalla maluppfyllelse och att ett aktivt arbete pagar for att forbattra den teoretiska
utbildningen och sakerstalla starka forskningsmiljoer.

Rekommendationer:
e Revidera kursplaner for forskarutbildningskurser sa att de uppfyller §15 i
Hdégskoleférordningen, och att aktiviteter och examinationer ar i linje med malen och
rimliga givet kursens omfattning
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Genomfor kursvarderingar enligt rekommendationer i aspekt 2 och 11 (nedan)

Se 6ver om NorDocs resurser skulle kunna utnyttjas battre, t.ex. att information om
kurser ges redan vid de forsta obligatoriska kurserna

Gor en GCP kurs obligatorisk for doktorander som gér humanstudier

Sakerstall att doktorander, speciellt de kliniskt anstallda, kan delta i den teoretiska
utbildningen (kurser, seminarier) och konferenser

Sakerstall de kliniska doktorandernas forskningstid

Stromlinjeforma administrationen kring antagning av doktorander och efterstrava
likhet i hanteringen pa de olika institutionerna

Aspekt 2. — att undervisningens innehall och form vilar pa
vetenskaplig grund samt beprovad erfarenhet

Som framgar av sjalvvarderingen sa utgor det faktum att handledarna ar aktiva forskare med
den kvalitetsgranskning som detta innebar (t.ex. interna granskningar som KoF17,
granskade radsansokningar), och det faktum att forskarutbildningen ar en integrerad del av
denna forskning, en tydlig indikation pa att undervisningens innehall vilar pa en solid
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Formerna bygger ocksa langt pa en beprévad erfarenhet, via kollegial granskning (peer
review), seminarier och handledning. Sadan undervisning ger traning bl a i att formulera
problem, stimulera noggrannhet och formaga att tala osakerhet, analysera och vardera
andras och eget arbete och lara sig ett forskningsetiskt forhallningssatt.

Vid intervjuerna lyftes det positiva fram med internationella férelasare och besok, t.ex. via
seminarieserier och gastforskare, och panelen ser ocksa att den 6kande andelen studenter
med internationell bakgrund ar en potentiell resurs for att stimulera intresse och nyfikenhet
att lara nytt och ge forstaelse for att kunskap bygger pa en kombination av flera
kunskapskallor.

Det finns dock en naturlig troghet i systemet vad galler att inforliva nya forskningsrén vad
galler undervisningens former (didaktik och pedagogik), bade vad galler hur kurserna
implementeras och i handledningen, och panelen ser nagra mojligheter till att underlatta
detta. Nar det galler handledningen aterkommer detta under aspekt 5, nedan.

Rekommendationer

e For att sakerstalla att kursernas form (saval doktorandkurser som
handledarutbildningskurser) vilar pa en vetenskaplig grund rekommenderar panelen
att kursutvarderingar efter varje kurstillfalle bearbetas till en kort kursrapport av
ansvarig larare och tillsammans med kursutvarderingen gors tillganglig sa att tidigare
och framtida kursdeltagare kan ta del av dem. Kursrapportens innehall kan t.ex. vara

“vad andrade vi sedan forra kurstillfallet”, “vad fungerade bra och vad kan férbattras”
och “féreslagna forandringar till nasta kurstillfalle”.
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e Se 6ver undervisningsformerna pa kurserna sa att de stimulerar ett vetenskapligt
forhallningssatt till larande

Aspekt 3. — att undervisningen satter studenters/doktoranders
larande i centrum

Forskarutbildning ska vara forberedande for rollen som forskare och ge doktoranderna djup
och bred kunskap inom olika @mnen och forskningsmetoder. For detta teoretiska larandet
spelar doktorandkurserna en viktig roll. Gallande den praktiska delen av forskarutbildningen
ligger en stor del av ansvaret pa den forskarstuderandes handledare. Forbattringsomraden
som framkommer i sjalvutvarderingen och vid intervjuerna pa platsbesoket galler bl.a.
doktorandkursernas innehall och utbud, dar t.ex. fler kliniska och metodspecifika kurser
efterfragades vid intervjuerna. En notering som panelen gor ar att langden pa den
obligatoriska handledarutbildningen ar kortare an pa andra larosaten, samt att det inte finns
krav pa att handledare med en formell handledarutbildning behéver uppdatera sin kunskap.

Rekommendationer

e Se dver att utbudet av doktorandkurser och deras innehall motsvarar doktorandernas
behov

e Sakerstall handledarnas pedagogiska kompetens t.ex. genom lattillgangliga on-line
kurser sa att studenternas larande satts i fokus (se aspekt 5)

e Se Over den obligatoriska handledarutbildningens langd och innehall samt behov av
en aterkommande uppdateringskurs (se aspekt 5)

Aspekt 4. — att malen examineras pa ett andamalsenligt och
rattssakert satt och att progression sakerstalls

Ett forskarutbildningsprogram skiljer sig fran program pa kandidat- och masters-niva i
strukturen dar bara en mindre del (minst 30 hp — en termin — i granskat program) utgoérs av
obligatoriska och valbara kurser, och mer an motsvarande tre helarsstudier utgors av den
egna forskningen. Medan kurserna examineras vid varje kurstillfalle s& examineras
forskningsarbetet strikt taget bara vid ett tillfalle, i slutet av utbildningen av en
betygskommitté som granskar sjalva avhandling och férsvaret av densamma. For att kunna
fa en konstruktiv Iankning och progression dar man sakerstaller att doktorander nar
utbildningsmalen sa behdvs ytterligare styrning och uppféljning som inte ar en formell
examination. Detta implementeras ocksa i den granskade utbildningen, dar de ansvariga
framfor allt ar handledare, en formellt ojavig examinator och betygskommittén.

1. Uppfdljning sker arligen genom att student och handledare fyller i en blankett dar
uppfdljning av forskningsarbetet, genomgangna kurser och hur progressionen ser ut.
Det hela granskas ocksa av examinatorn.

2. En halvtidskontroll genomférs dar forskningsarbetet granskas av externa sakkunniga,
vilket gor att uppnadda malen (progressionen) kan bedémas, och att
kurskorrigeringar kan goras for det fortsatta arbetet.
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3. Infér att avhandlingen skall laggas fram s& gors en férhandsgranskning av
betygsnamnden vid det kommande férsvaret, dar omfattning och kvalitet pa
avhandlingen bedéms.

4. Disputation, dar formell examination gors av betygsnamnden.

Panelen tycker generellt att regelverket och praxis som finns ar gott.

Den arliga uppféljningen ar det viktigaste instrumentet i den konstruktiva lankningen och att
man har en progression mot maluppfyllelse. Som en hjalp fér handledare och student att
planera och kontrollera denna progression har Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten vid
Uppsala universitet lagt in en explicit lista for avstamning av detta (hur langt i maluppfyllelse
av explicita mal — i huvudsak direkt fran Hogskoleférordningen — har studenten kommit och
hur verifieras detta) i den individuella studieplanen (ISP, utdrag i bilaga 1). Denna del i ISP
svarar mot blanketten for arlig uppféljning hos forskarutbildningsprogrammet och skulle
kunna inféras dar.

Att ha en ojavig examinator ser panelen som en bra praxis som undanrdjer den potentiella
intressekonflikten som finns inbyggt i forskningsstrukturen for handledaren som
projektledare och som larare. Vid intervjuerna framgick dock att examinatorernas roll ar lite
otydlig fér manga.

Att fa synpunkter fran externa sakkunniga vid en halvtidskontroll &r mycket bra, men av
sjalvvarderingar och intervjuer framgar att det framst galler avhandlingsarbetet och att man
skulle kunna fa ut ett mervarde genom att i samband med halvtidskontrollen ocksa gora den
arliga uppféljningen (som da blir en “uppfdljning-plus”) tillsammans med sakkunniga.

Det ar svart, och inte heller 6nskvart, att satta upp strikta riktlinjer fér vad som kravs i form av
omfattning och kvalitet for en godkand avhandling eftersom detta ar ett rorligt mal, och
panelen anser att det basta sattet att hantera detta ar genom en pagaende kollegial
diskussion, d.v.s. att vi anvander betygsnamnder for detta. En svarighet vid all bedémning
av en enskild prestation (oavsett om det ar t.ex. ett befordringsarende eller godkannande av
avhandling) mot ett mal ar den psykologiska svarigheten att ta beslut om att malet gj
uppnatts. Att den formella och slutliga examinationen vid disputationen gors av en
betygsnamnd ar allmant vedertagen och beprdvad praxis vid svenska larosaten. Panelen
finner ocksa att genom att utdka betygsnamndens arbete till en férhandsgranskning
aterkopplas denna kollegiala diskussion till handledare och studenter och vi far en bredare
kunskap om malen som skall uppnas, vilket bidar till att h6ja kvaliteten pa avhandlingarna
som laggs fram. Viktigare ar kanske att det blir lattare vid en forhandsgranskning att ta ratt
beslut nar malet inte uppnatts, da det ar mindre definitivt.

Det som delvis framkom vid intervjuerna ar att instruktionerna som gar till betygsnamnden
fokuserar mer pa praktiska detaljer och att det évergripande kollegiala syftet med en
betygsnamnd ar implicit.

Rekommendationer:

e Panelen rekommendera att en explicit checklista i princip som den i Bilaga 1 (anvand
av TekNat UU) infors i den arliga uppféljningen
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e Utveckla och tydliggor (inte minst for handledare och studenter, men ocksa for dem
sjalva) examinatorernas roll, och implementera systemet fullt ut

e Panelen rekommenderar att man pa institutionsniva évervager hur man skulle kunna
fa ut mer (framst avseende mal som annu inte uppfyllts) av halvtidskontrollen genom
att integrera den arliga uppféljningen.

e Panelen rekommenderar att Kommittén for forskarutbildning (KUF) 6vervager hur
man kan uppdatera instruktionerna till betygsnamnden sa att deras uppdrag i ett
vidare perspektiv ocksa klargoérs. Vidare kan det behdvas beslutsstod i att
underkanna en avhandling.

Aspekt 5. — att verksamma i utbildningen har aktuell
amnesmassig och hogskolepedagogisk/amnesdidaktisk
kompetens samt att lararkapaciteten ar tillracklig

Som framgar av sjalvvarderingen sa utgor det faktum att handledarna ar aktiva forskare med
den kvalitetsgranskning som detta innebar (t.ex. interna granskningar som KoF17 och
granskning av radsansokningar) en tydlig indikation pa att inte finns skal att ifragasatta den
amnesmassiga kompetensen.

Nar det galler den pedagogiska (faktiska och formella) kompetensen bestar detta mest av
formella krav pa docentur (i handledargruppen, inte nédvandigtvis huvudhandledaren) som
innefattar 10 veckor pedagogisk utbildning samt en endagars obligatorisk
handledarutbildning. Vid intervjuerna framkom att all innehall i handledarutbildningen inte
langre var aktuellt (sedan handledaren gick kursen, men ocksa sedan den senast
reviderades).

Panelen tror att det har finns en potential att géra forskarutbildningsprogrammet battre
genom att sékerstalla att handledarna har aktuell information om forskarutbildningen och att
lyfta den pedagogiska faktiska kompetensen. Erfarenhet fran Biologiska sektionen vid
Uppsala universitet visar att initiativ som kommer fran handledare och institutioner far
betydligt battre genomslag an utbildningar fran fakulteten nar det galler att utveckla den
pedagogiska kompetensen, inte minst nar det galler konkreta undervisnings- (eller
handlednings-) situationer.

Rekommendationer:

e Se 6ver handledarutbildningen for huvudhandledare sa att innehallet ar relevant och
uppdaterad

e Panelen rekommenderar aven en utdkad (tids och innehallsmassigt, &ven med
pedagogiska moment i tillagg till formalia) obligatorisk kurs och en regelbunden
re-certifiering for de delar av utbildningen som ar farskvara. Vidare att dessa kurser
gors lattillgangliga for handledare, t.ex. genom blended learning (blandat
campus/natundervisning) eller som natkurser

e Institutionerna bor évervaga nagon form av informella och regelbundna
handledarekollegier som en kontinuerlig pedagogisk vidareutbildning, och att KUF
bidrar med ekonomiska resurser for att uppmuntra utvecklingen av sadana initiativ.
Detta kan kompletteras med t.ex. nagon arlig tematisk och praktisk verkstad.
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Aspekt 6. — att internationalisering och internationella
perspektiv liksom hallbarhetsperspektiv framjas

Forskningen ar till sin natur internationellt och pa intet satt begransad till vad som sker inom
landet. | Vetenskapsradets utvardering av den kliniska forskningen (“ALF-utvarderingen”) var
en generell observation att det internationella utbytet i Sverige var relativt svagt och borde
utvecklas ytterligare. Internationella natverk och samarbeten tar tid att bygga upp och kraver
ett langsiktigt arbete. For kliniskt verksam personal ar detta en sarskild utmaning eftersom
professionella utvecklingen och karridren kan upplevas bli lidande vid langre tids vistelse
utanfor verksamheten. For att som forskare, oavsett professionstillhérighet, dels kunna na ut
internationellt och dels ha ett internationellt perspektiv pa sin verksamhet ar det av stor
betydelse att tidigt fa erfarenheter av internationellt forskningsarbete och en méjlighet att
etablera ett eget natverk ocksa utanfor Sverige. Har har forskarutbildningen en avgérande
roll i att skapa goda forutsattningar for den fortsatta karriaren.

Hogskolorna skall (enligt Hégskolelagen) i sin verksamhet framja en hallbar utveckling, vilket
definieras som “...en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov”, och det finns stora
mojligheter att utbilda vara studenter i aspekter av hallbar utveckling som de tillampar i sin
framtida profession (t.ex. i antibiotikaanvandning och -resistens). Vid intervjuerna framkom
att hallbar utveckling av de flesta uppfattades som mycket smalare an definitionen ovan och
det behovs forst en utbildning av larare for att kunna fa detta att penetrera in i utbildningen.

Rekommendationer:

e Sakerstall processer (t.ex. finansiering) sa att doktorander genomfér internationella
utbyten eller forskningsvistelser, utdver deltagande i vetenskapliga konferenser.
Sarskild vikt bor laggas vid att skapa forutsattningar for att ocksa kliniskt aktiva
doktorander ges dessa mojligheter.

e Folj upp utfallet, t.ex. i form av andelen nydisputerade inom ett visst amnesomrade
som inom en viss tidsperiod inleder en postdoktoral vistelse utomlands.

e Genomfor verkstader for larare syftande till att ge forstaelse for hallbar utveckling fran
ett utbildningsperspektiv, och att fa fram idéer om hur hallbar utveckling kan
implementeras i forskarutbildningen, forslagsvis genom integrering i befintliga
doktorandkurser.

Aspekt 7. — att jamstalldhetsperspektiv integreras i utbildningen

Granskningsgruppen konstaterar att ett flertal dokument, handlingsplaner och grupperingar
som beaktar ett jamstalldhetsperspektiv finns vid Uppsala universitet, samt att det sker en
arlig uppféljning och dokumentation av arbetet med aktiva atgarder for alla
diskrimineringsgrunder. Inom vetenskapsomradet fér medicin och farmaci informerar KUF
om jamstalldhetsfragor vid den obligatoriska utbildningen for handledare av doktorander,
bland annat om vikten av jamstalld sammansattning av handledargrupper och
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betygskommittéer. Doktoranderna informeras av institutionerna om resurser och
kontaktpersoner i diskrimineringsfragor.

Doktorandgruppen, handledarkonstellationerna och betygsnamnderna ar kvantitativt
jamstallda (inom 40/60-gransen) eller mycket nara jamstallda. Samtidigt finns det vissa
forskningsomraden som ar mindre kvantitativt jamstallda. Redan i dagslaget kommenterar
KUF regelmassigt i protokoll och beslut om man observerat en skev kdnsférdelning i
betygsnamnder och handledarkonstellationer.

Rekommendationer

e Fortsatt att bevaka dessa fragor och efterstrava jamstalldhet i olika grupperingar
kopplade till forskarutbildningen, men det ar samtidigt viktigt att inte tvinga in siffrorna
inom 40/60-gransen, nagot som kraftigt kan missgynna det underrepresenterade
kénet genom en alltfér hdg arbetsbelastning.

e Tag sarskild hansyn till behovet av akademisk karriarplanering fér kvinnliga
doktorander (se rekommendation under aspekt 8)".

Aspekt 8. — att utbildningen svarar mot individers och
samhallets behov av bildning och professionell kunskap och
forbereder studenterna for ett framtida arbetsliv

Att forskarutbildningen svarar mot saval individens som samhallets behov vad avser bildning
och professionell kunskap ar ett legitimt krav men kraver ocksa att detta behov definieras.
Den 6vervagande delen av de studenter som genomgar forskarutbildning vid de aktuella
institutionerna (IKV, IMV) kommer att ha sin yrkesroll inom halso- och sjukvarden. Det ar
darfor viktigt att representanter fran halso- och sjukvarden deltar aktivt saval i planeringen av
forskarutbildningen som i dessa alla processer, inte minst vad det galler olika utfallsmatt.
Sjukvardshuvudmannens perspektiv pa utbildningen ar ocksa av vikt for att vagleda
studenterna i inriktningen av den fortsatta professionella utvecklingen, bade i den egna
professionen och i olika chefsroller. Panelen noterade med viss férvaning att det inte fanns
nagon formell representation fran Region Uppsala i samband med platsbesok. For att
forskarutbildningen - och forskning - ska ha ett genomslag i halso- och sjukvarden maste
saval utbildningens innehall som dess former anpassas till verksamhetens behov nu och i
framtiden.

De s.k. “forskningssparen” i forskarutbildningen ar ett spannande och sannolikt effektivt satt
att inte endast bredda studenternas kompetens utan ocksa ge dem vidare syn pa olika
yrkesroller efter avslutad utbildning. Forskningssparen ar annu i sin linda men kan sakerligen
utvecklas mot att exempelvis infra inslag av klinisk forskning fér prekliniskt aktiva studenter
eller internationalisering.

Rekommendationer

Ihttps://www.uka.se/download/18.44500bd3161940d35451cb7/1519222517296/2018-02-20-delredovisning-UKA
s-arbete-jamstalldhetsintegrering.pdf



https://www.uka.se/download/18.44500bd3161940d35451cb7/1519222517296/2018-02-20-delredovisning-UKAs-arbete-jamstalldhetsintegrering.pdf
https://www.uka.se/download/18.44500bd3161940d35451cb7/1519222517296/2018-02-20-delredovisning-UKAs-arbete-jamstalldhetsintegrering.pdf

Bilaga 5 — Utlatande MedFak2

e Involvera representanter fran halso- och sjukvarden tydligare i planeringen,
genomforandet och uppfdljningen av forskarutbildningen for att sakerstalla att den
motsvarar professionella krav i den kliniska verksamheten

e Sakerstall att utbildningen omfattar moment av karriarplanering, inte minst avseende
olika roller inom halso- och sjukvarden

e Utveckla och anvand “forskningssparen” for att komplettera studenternas
forskarutbildningsfokus med omraden och kompetenser som forbereder dem for den
kommande yrkesrollen, exempelvis i hdlso- och sjukvarden

Aspekt 9. — att studenterna/doktoranderna har inflytande i
planering, genomforande och uppfoljning av utbildningen

Hogskolelagen ar tydlig med att studeranderepresentanter har ratt att finnas med i samtliga
beslutande och beredande organ vid en hdgskola som ar av betydelse for utbildningen eller
studenternas situation. | sjalvvarderingen framkommer ett uppbyggt arbetssatt och struktur
som foljer detta. Dock framkommer det bade i sjalvvarderingen och vid intervjuer med
doktoranderna under platsbesotket att det finns svarigheter att hitta intresserade fér dessa
uppdrag och att doktoranderna inte ar medvetna om vilken kompensation som finns for
doktorandrepresentanter som tar denna typ av uppdrag, t.ex. via prolongering.

Rekommendationer

e Informera tydligare forskarstuderande vilka rattigheter och méjligheter for
kompensation som finns fér uppdrag, t.ex. via prolongering

e Se over hur doktorandrepresentanter kompenseras och meriteras sa att det blir
attraktivt for doktorander att engagera sig och s6ka dessa uppdrag

Aspekt 10. — att en for alla studenter/doktorander tillganglig och
andamalsenlig studiemiljo foreligger

Svensk arbetsmiljélagstiftning galler for alla anstallda. Det ar darfor viktigt att doktorander far
samma foérutsattningar och méjligheter som andra anstallda och studenter vid universitetet.
Under intervjuerna med doktoranderna och handledare framkom att tillgang till en god
arbetsmiljo varierade mellan olika arbetsplatser. Vissa har god arbetsmiljo med egen
skrivplats, medan andra har svarare att hitta en plats att arbeta i en lugn miljé. Doktorander
med sin huvudsakliga arbetsplats i kliniska miljoer beskrev hur organisatoriska férandringar
och ombyggnationer pa de kliniska arbetsplatserna bidrar till en oséker arbetsmiljo. Konkreta
exempel pa oklarheter var fragan om hur viktiga forskningsdokument ska forvaras fysiskt,
och brist pa lasbara skap for sadana dokument.

Rekommendationer

e Se Over doktorandernas fysiska och psykosociala arbetsmiljé och hur den skiljer sig
at inom vetenskapsomradets institutioner

10
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e Ge tydligare information till doktorander var gemensamma skrivytor finns att tillga pa
universitetet
Se o6ver hur och var forskningsdokument lagras fysiskt pa de olika arbetsplatserna
Panelen rekommenderar ocksa att rutinmassigt ha med doktorandrepresentanter vid
planeringen infér organisatoriska férandringar och ombyggnationer aven nar dessa
sker inom Region Uppsala

Aspekt 11. — att kontinuerlig uppfoljning och utveckling av
utbildningen genomfors

KUF genomfor en kontinuerlig uppféljning av forskarutbildningen och upprattar en arlig
handlingsplan for kvalitetssakring och kvalitetsforbattring

Pé fakultetsniva

Kvalitetsarbete pa fakultetsniva innebar att KUF granskar och godkanner alla ansdkningar till
forskarutbildningen och ansvarar darmed att det finns forutsattningar (tex gott
handledarskap, att projektet ar lamplig som ett doktorandprojekt, att det finns en bra
studiemiljo och finansiering). Vidare ansvarar KUF for riktlinjer, regler och en allman
studieplan for att sakerstalla att alla doktorander far en utbildning av hdg kvalitet.

P4 institutionsniva

Systematiskt kvalitetsarbete pa institutionsniva betyder att kvalitetssékra enskilda
doktoranders utbildning, vilket innefattar planering vid antagning till forskarutbildning
(individuell studieplan, handledning, finansiering), genomférande, uppfdljning och
aterkoppling. Institutionerna har ocksa ett ansvar for att faststallda rutiner, regler och
processer foljs.

For genomférandet planerar varje doktorand sin utbildning tilsammans med handledaren.
Utover kontinuerliga handledarsamtal med doktoranderna sa ar enskilda handledare
ansvariga for arliga uppféljningar av avhandlingsarbetet (inkluderande halvtidskontroll).
Dessa dokument samlas in av antingen en forskarutbildningsansvarig eller
forskarutbildningsgruppen pa institutionen. Ett omrade att bevaka ar att halvtidskontrollen
inte gors for nara disputationen vilket enligt intervjuerna har skett vid nagra fall. Doktoranden
har mojlighet att ge aterkoppling pa handledningen via blanketten fér den arliga
uppfdljningen, vilket de intervjuade doktoranderna lyfte som en pressad situation. Viss
uppfdljning/aterkoppling sker via seminarier, presentationer och inte minst via publikationer
som genereras av doktorander/handledare.

For att systematiskt kunna folja doktorandernas uppfattning om utbildningen och studiemiljon
ar det 6nskvart med regelbundna doktorandundersokningar, t.ex. i form av en
enkatundersokning vartannat ar eller vid avslutade studier.

Forskarutbildningskurserna

Alla kurser ska ha en kursplan dar larandemal, examinationer och syfte framgar. Efter
kurserna genomférs en anonym utvardering. Att utvarderingarna skickas in central ar en
forutsattning for en kursens finansieras vilket innebar att man framdver borde fa en bra

11
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Overblick av utvarderingarna. Det ar ocksa viktigt att resultaten av kurserna sammanstalls
och gors tillganglig centralt infér kommande kurstillfallen och darmed kommer de nya
kursdeltagare tillgodo. | sjalvvarderingen framgar att man jobbar aktivt med
Introduktionskursen och har sett dver rutiner fér kursutvarderingar.

Det forblir nagot oklart hur kursverksamheten (och andra larandeaktiviteter) samordnas, vem
som faststaller kursplaner och hur dessa ar kopplade till finansiering. Det ar verksamheten
som behdver styra vilka kurser ges, aven om vissa kurser kan vara av allménvetenskaplig
karaktar (som de obligatoriska kurserna).

Rekommendationer:

e Se over hur doktorander battre kan ge en éppenhjartig aterkoppling pa
handledningen

e Overvig att inféra regelbundna dokorandundersokningar t.ex. i form av enkéter vid
avslutade studier eller en dversikt vartannat ar.
Infor rutiner for att revidera kursplanerna for forskarutbildningskurserna (se aspekt 1)
Sakerstall att resultaten av forskarutbildningskurserna sammanstalls centralt och att
kursutvarderingar och kursrapporter (se aspekt 2) tillgangliggors inféor kommande
kurstillfallen.

Sammanfattning

Utvarderingen syftade till att fa fram forskarutbildningens styrkor och utmaningar pa ett
overgripande plan och ge forslag pa rekommendationer som aterspeglar malen for
forskarutbildningen och de krav som man kan stalla.

Generellt kan sagas att Uppsala universitet erbjuder en akademisk miljo av mycket hog
klass, att KUFs arbete har gett en mycket god struktur och att det ar ett aktivt
studentdeltagande.

Utover de rekommendationer som aterfinns under de 11 aspekterna ovan sa ar det nagra
overgripande majligheter (och rekommendationer) panelen ser som potentiellt viktiga for att
lyfta forskarutbildningen ytterligare.

Okad samverkan mellan fakultet, landsting och sjukhuset. En 6kad samverkan mellan
region och fakultet kan identifiera dubblerade onddiga strukturer och panelen
rekommenderar en 6kad kommunikation med verksamhetscheferna och lokal
avdelningschef pa fakulteten och pa varje korresponderande administrativ niva, t.ex.
prefekt-divisionschef, sjukhusdirektor-dekan. Talande ar att inga representanter for UAS
deltog vid platsbesdket, och det forefaller att man inte har det samarbete mellan sjukhus och
fakultet som man har pa andra hall.

Finansiering av forskarutbildningen. Eftersom majoriteten av doktoranderna ar kliniska

foreslas tatare samarbete med sjukhusledningen. Ett tdtare samarbete torde innebara en
win-win situation. Dagens sjukvard ar gardagens forskning och dagens forskning ar

12
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morgondagens sjukvard, vilket fakulteten bér kommunicera, liksom att det finns manga
exempel pa att forskning goér sjukvarden bade battre och billigare. Ledningarna fér UU och
UAS behdver arbeta tillsammans for att ge forskarstuderande majlighet att fa ta ut tilldelad
ALF-tid om man vill sdkra en hogkvalitativ forskarutbildning inom klinisk forskning.
Identifiera aven forskningspengar pa sjukhuset utanfoér ALF-systemet i en transparent
process. Vid sparbeting pa sjukhussidan skyddas doktorandutbildningen som sker med
Oronmarkta pengar i sarskilt samarbete sjukhus-fakultet, t.ex. ALF eller regionala
FOU-pengar. Géteborgs universitet kan anvandas som forebild.

Translationell forskning. Panelen ser ett behov av att underlatta for, och stimulera projekt
och utbildning som fokuserar pa, translationell forskning, liksom att bryta upp uppdelningen
mellan klinisk och pre-klinisk forskning.

Vetenskaplig kvalitet. Aven om det ligger utanfér UKAs uppdrag sa ar givetvis kvaliteten pa
den forskning som bedrivs och som genomférs inom forskarutbildningen central och panelen
finner det lampligt att i hdgre grad integrera utvardering av forskningskvalitet och
utbildningskvalitet for att varna den vetenskapliga kvaliteten pa doktorandprojekten. Panelen
noterar att medianstudietiden ar forvanansvart kort.

Slutligen har panelen nagra rekommendationer for framtida utvarderingar
e Sjalvvarderingarna kan kondenseras betydligt
e Tag med representanter fran UAS i arbetet bade med sjalvvarderingar och vid
platsbesdk (t.ex. klinikchefer)
Det vore vardefullt med en egen sjalvvardering fran studenterna
Panelen ser alumnuppféljning som mycket viktig for att kunna utvardera vissa
aspekter, t.ex. aspekt 8.
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Bilaga 5.1 — Utlatande MedFak2

Bilaga 1.

Progression? Postgraduate education aims to develop the knowledge and skills needed to
independently conduct research (HL). The Qualifications Ordinance (HF Annex 2) stipulates the
requirements that must be met to obtain the Degree of Doctor. Mark and describe in what way the
qualitative targets have been completed.

Complete

Examination goals Begun Halfway d

A. Knowledge and understanding

A1. Demonstrate broad knowledge and systematic understanding of the
research field as well as advanced and up-to-date specialised knowledge in a U O
limited area of this field

A2. Demonstrate familiarity with research methodology in general and the
methods of the specific field of research in particular.

B. Competence and skills

B1. Demonstrate the capacity for scholarly analysis and synthesis as well as
to review and assess new and complex phenomena, issues and situations O O
autonomously and critically

B2. Demonstrate the ability to identify and formulate issues with scholarly
precision critically, autonomously and creatively, and to plan and use
appropriate methods to undertake research and other qualified tasks within
predetermined time frames and to review and evaluate such work.

B3. Demonstrate through a dissertation the ability to make a significant
contribution to the formation of knowledge through his or her own research.

B4. Demonstrate the ability in both national and international contexts to
present and discuss research and research findings authoritatively in speech
and writing and in dialogue with the academic community and society in
general.

B5. Demonstrate the ability to identify the need for further knowledge. | O

B6. Demonstrate the capacity to contribute to social development and
support the learning of others both through research and education and in O O
some other qualified professional capacity.

C. Judgement and approach

C1. Demonstrate intellectual autonomy and disciplinary rectitude as well as

the ability to make assessments of research ethics. o O
C2. Demonstrate specialised insight into the possibilities and limitations of
research, its role in society and the responsibility of the individual for how it is O O

used.

Evaluation and planning in comparison to examination goals Justify the above assessment.
Briefly describe what has gone well and less well over the past year (experiments, writing, keeping to
schedule, teaching, departmental duties, etc). Make note of what measures are needed to resolve any
issues (and who performs the measures). Specify what is planned to meet the progression towards
the above qualitative targets (the undertakings of the doctoral student and the undertakings of the
supervisor/department).

2 What has been done, what is planned in order to reach the examination goals
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Medicinska och farmaceutiska fakulteten

Datum:2019-11-18

Utbildning: Forskarutbildning i medicinsk vetenskap, Forskarutbildning i farmaceutisk vetenskap

Ansvarig: prodekan Anders Backlund, ordf. i Kommittén for utbildning pa forskarniva (KUF)

Planerade dtgérder 2020

Bilaga 7 — Verksamhetsplan 2020

Aktiviteter Tidsplan Ansvarig arbetsgrupp

1. Information

Revidera MedFarms riktlinjer for forskarutbildning V12020 Anders Backlund, Anna Lindberg, Pernille Husberg, Anna Ehrenroth

Webbsidor forskarutbildning MP +extern webb (svenska och engelska), slutférande V12020 Pernille Husberg, webb-redaktér Medfarmkansliet

Rutiner for faststéllande av individuell studieplan (enligt UKA) samt hantering av ISP i doktoranddatabasen V12020 Anders Backlund, Ulrika Winblad

Riktlinjer for individuell studieplan HT 2020 Anders Backlund, Ulrika Winblad, representant fran juridiska avd

2. Forskningsspar

Identifiera grupperingar som kan driva arbetet inom respektive forskningsspar V12020 KUF arbetsgrupp: Anders Backlund, Sebastian Barg, Ulf Goransson, Peter Stalberg, Andrea Benediktsdottir, Pernille Husberg
Identifiera 6nskad verksamhet inom sparen HT 2020 Identifierade grupperingar

3. Handledning och handledarrollen

Fokus pa tydliggorandet av rollférdelning mellan handledare, examinator och prefekt vid uppdatering av riktlinjerna 2020 Anders Backlund, Anna Lindberg, Pernille Husberg, Anna Ehrenroth

4. Kurser

Riktlinjer for ekonomiskt stod till kurser V12020 KUF arbetsgrupp: Sebastian Barg, Pernille Husberg, Markus de Ruijter

Standardiserade kursutvarderingar och redovisningar, information till kursansvariga 2020 KUF arbetsgrupp

Kursrapporter synliggors vid kursdatabasen 2020 KUF arbetsgrupp

Identifiera 6nskvart kursutbud 2020 KUF arbetsgrupp

Paborja modell for och hantering av kursplaner HT 2020 KUF arbetsgrupp

5. Kliniska doktorander

Oversyn av verksamhetschefsintyget V12020 KUF arbetsgrupp: Anders Backlund, Jan Eriksson, Peter Stalberg, PO Carlsson och BirgittaJohansson
Etablera en god kommunikationskanal mellan KUF och verksamhetschefer pa Akademiska sjukhuset 2020 KUF arbetsgrupp: Anders Backlund, Jan Eriksson, Peter Stalberg, PO Carlsson och BirgittaJohansson




Bilaga 8 — Langsiktig planering

Planerade kvalitetsforhojande atgarder for forskarutbildningen
inom vetenskapsomradet for medicin och farmaci 2020-2025

1. Information

Revidera MedFarms riktlinjer f6r forskarutbildning

Webbsidor forskarutbildning MP + extern webb (svenska och engelska), slutférande

Rutiner for faststillande av individuell studieplan (enligt UKA) samt hantering av ISP i
doktoranddatabasen

Riktlinjer f6r individuell studieplan

Paborja informationsmoten for forskarutbildningsadministratorer, forskarutbildningsansvariga och
doktorandriden

Se 6ver ersittningsformer f6r doktoranders representation i nimnder, kommittéer och arbetsgrupper
Kartliggning av doktoranders insatser inom grundutbildningen och ersittning f6r denna

Initiera nyhetsbrev fran KUF till institutioner och omrddesledning

2. Forskningsspdr

Identifiera grupperingar som kan driva arbetet inom respektive forskningsspar
Identifiera 6nskad verksamhet inom spiren

Alla forskningsspar genomfor temadagar

Karridrvigledning inkluderas i alla forskningsspar

Utvirdering av forskningsspiren

3. Handledning och handledarrollen

Fokus pi tydliggérandet av rollférdelning mellan handledare, examinator och prefekt vid uppdatering av
riktlinjerna

Informationsinsatser om arlig uppfoljning

Tillsammans med forskarutbildningsansvariga bjuder KUF in till ett inledande handledarkollegium per
institution

Form och innehall £6r handledarinformationsdagen ses 6ver och uppdateras

4. Kurser

Rikdtlinjer f6r ekonomiskt stéd till kurser

Standardiserade kursutvirderingar och redovisningar, information till kursansvariga
Kursrapporter synliggdrs vid kursdatabasen

Identifiera 6nskvirt kursutbud

Ta fram och implementera modell f6r och hantering av kursplaner

Sikerstilla att det finns sparspecifika kurser for alla forskningsspar

Arbeta f6r att forskarutbildningskurserna kommer in i studieadministrativa system
Se 6ver obligatoriska kurserna, omfattning och innehall

5. Kliniska doktorander

Oversyn av verksamhetschefsintyget

Etablera en god kommunikationskanal mellan KUF och verksamhetschefer pa Akademiska sjukhuset
Diskussion om schemaliggning och redovisning av forskningstid med verksamhetschefer inom virden
Resurssittning och utveckling av webbaserade kliniskt relevanta kurser

Atgirder 2020 2021 2022 2023 2024

1. Information

2. Forskningsspar

3. Handledarrollen

4. Kurser

5. Kliniska doktorander




Vetenskapsomradet for medicin och farmaci
Omradesnamnden

Omradesnamndens utldtande avseende utbildningsutvardering av forskarutbildningen inom
vetenskapsomradet for medicin och farmaci

Sammanfattningsvis visar bade bedémarutlatanden och utvarderingsrapport pa att
forskarutbildningen inom vetenskapsomradet for medicin och farmaci haller en genomgaende hog
kvalitet och de flesta av doktoranderna dr néjda med utbildningen. De foreslagna atgérderna i
utvarderingsrapporten — information; forskningsspar; handledning och handledarrollen; kurser;
kliniska doktorander — 6verensstammer med bedémargruppernas identifierade utvecklingsomraden,
vilket visar pa en samstammighet mellan bedémarutlatanden och utvirderingsrapport. Atgirderna
som foreslas av KUF bedéms vara relevanta och genomférbara inom utsatt tid och inget behov av
sarskild uppfoljning foreligger.

Vid arliga uppféljningar av kvalitetsarbetet inom forskarutbildningen ombeds KUF dock att sarskilt
beakta féljande punkter:

e Det ariutvarderingsrapporten oklart hur alla atgéarder ska férankras hos institutionerna. KUF
namner att trots att det ar 6nskvart ingar inte representanter fran alla institutioner i KUF,
vilket staller annu hogre krav pa férankring av de planerade atgarderna hos alla
vetenskapsomradets institutioner. Deltagare i KUF arbetsgrupper som anges i bilaga 7 bor
noga utses sa en god forankring i verksamheten tillgodoses.

e Utvarderingsrapporten namner inte hur arbetet med de planerade atgarderna kommer att
forankras hos doktoranderna. Det ar viktigt att KUF sdkerstaller att doktoranderna ges
mojlighet att delta i samt yttra sig 6ver arbetet med de planerade atgarderna.

e | utvarderingsrapporten hade det varit relevant att inkludera en inledande diskussion
avseende genomfdrande av de planerade atgarderna, beslutsfattande och uppféljning av
implementerade atgarder. | nuldget ar detta oklart och behéver framkomma vid arlig
uppféljning.

e KUF kommenterar i utvarderingsrapporten bedémarnas forslag avseende en kortare
pedagogisk kurs i boérjan av forskarutbildningen for att sedan kortfattat fastsla att ansvaret
for detta vilar hos institutionerna. Har behover KUF tydliggdra hur arbetet med att ta fram
en kortare pedagogisk kurs ska fortskrida och ansvarsférdelningen diskuteras med
institutionerna.
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