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1. Ekonomi

Tabell 1 visar det ekonomiska utfallet for 2024. Omséttningen uppgick till ca 94 mkr och
institutionen som helhet hade en utgdende positiv balans pa ca 7,1 mkr. Pa det stora hela foljde
resultatet budgeten som spikades i december 2023. Vi har ett 6verskott pa grundutbildningens
administration och vi har darfor valt att foresla en sdnkning av de indirekta kostnaderna pa vsh
100 frdn 100 % till 98 %. Vi har ett dverskott pa forskningsadministrationen. Overskottet
minskade under 2024 och beddms minska ytterligare under 2025 d& ekonomisystemet foreslog
en hogre procentenhet for de indirekta kostnaderna pa forskning (ca 44 % kontra de 42 % som
ar budgeterade). Den utgaende balansen balanserar det budgeterade underskottet och beroende
pa utvecklingen under 2025 sa kan de indirekta kostnaderna foreslas att hojas till 2026. Inga
storre avvikelser frdn budgeten kan skonjas annat dn att resandet och lokalbokningen blev
dyrare @n berdknat. Enligt rapporten PR 16 — resultatrdkning vs budget si landade intékterna
pa 101,14 % jamfort med budgeten och kostnaderna pé 104,86 %.

P& det stora hela ar institutionens ekonomi 1 balans, de ackumulerade 6verskotten sedan tidigare
har dock minskat betydligt. Att verksamhetsutfallet for 2024 blev ett betydande negativt utfall
beror primart pa att AMC gick in 1 2024 med ett Gverskott pa ca 4,5 mkr. Detta dé rekvisitioner
fran samarbetspartners inte hade kommit in for 2023 fore bokslutet. Vidare sa hade UCDP och
samfinans samt grundutbildningen ackumulerade dverskott frdn 2023 och tidigare som under
2024 minskade markant. Verksamhetsutfallet for VSH 210 dr ett negativt resultat pa ca
7,2 mkr. Siffran kan lta anméarkningsvart hogt men kan till stor del hirledas till foljande: Tva
projektgrupper (AMC och UCDP/Demscore) hade en utgdende balans per 231231 pa nérmare
7 mkr. Det berodde dels pa ett ackumulerat 6verskott sedan tidigare, men dven att inkommande
rekvisitioner frdn samarbetspartners inte gjordes forrdn i januari 2024. Siffran 7 mkr kan
jamforas med 1 ar da dessa projektgrupper har ca 1 mkr kvar som utgaende balans per 241231.
I 6vrigt s& har det ackumulerade 6verskottet pdA VSH 200 minskat med ca 0,5 mkr.

Tabell 1. Bokslut 2024

Omfordelat Verksamhets-
Verksamhet 1B kapital Intakter Kostnader utfall UB
100 stod utb 1625548 -1176 000 11187 813533 824 720 1274 268
110 Utb
grund/avanc niva 2232820 0 14551769 -16 426 841 -1875072 357 749
111 Utb avg fin
stud 121 0 1678 210 -1675 874 2 336 2 457
200 Stod fo 1726962 0 19782 -509 155 -489 373 1237589
210 Fo/utb fo niva 14 141 925 0 28891387 -36306085 -7 414 698 6727 227
220 Bidragsfo -1716 560 0 38973968 -39754 295 -780 326 -2 496 886
230 Uppdragsfo 75 306 0 623 -72 947 -72 324 2981
TOTALT 18086122 -1176000 84126926 -93931663 -9 804 737 7 105 385




Tabell 2 visar institutionens budget for 2025, som antogs i styrelsen i december 2024.
Institutionens ekonomiska omsittning (kostnader) for total verksamhet 2025 beréknas till ca
98 mkr, varav ca hélften dr anslagsfinansierad verksamhet och hélften externt finansierad.

Anslag for grund- och avancerad utbildning hdjs nigot och antalet HAS #r 243, vilket &r lika
ménga som 2024. Anslaget for grund- och avancerad utbildning i VP uppgar till ca 13,3 mkr.
Grundutbildningen har efter en tid av underskott erhéllit ett betydande 6verskott, bland annat
efter ersittning for 6verproduktion. Under 2024 har det 6verskottet minskat rejélt och for 2025
har vi budgeterat ett negativt verksamhetsutfall pa ca 1,4 mkr. Fér 2026 dr den utstakade planen
att budgeten skall vara i1 balans. For grundutbildningen tillkommer liksom tidigare ar beréknat
externt bidrag pa drygt 1,45 mkr for lararkostnader (stod till Rotary Peace Center) fran Rotary.
Intédkter for betalande studenter berdknas till ca 1,65 mkr.

Anslag for forskning och forskarutbildning totalt anslag i VP ca 24,8 mkr och innefattar bland
annat sdrskilt stod for UNESCO Chair (50 000 kr). I anslaget ingar 4ven samfinansiering fran
fakulteten for WAF. Sérskild fordelning av medel sker dven for forskning/forskarutbildning
inom CNDS (Centre of Natural Hazards and Disaster Science) med 820,000 kr. En relativt stor
andel av fakultetsanslaget for forskning, ca 4,05 mkr, reserveras for badde med- och
samfinansiering av bidragsprojekt utan full kostnadstdackning. Institutionen &r vérd for ett stort
antal projekt fran bidragsgivare som inte ger full OH (t.ex. Wallenbergstiftelser och RJ samt
Mistra). Detta gor att den ekonomiska prognosen for langsiktiga satsningar pa forskningssidan
ar nagot osdker. En relativt stor omfattning av externa medel bidrar dock till god ekonomi for
institutionens totala verksamhet. Ca 1,1 mkr av medlen till Demscore/Konfliktdatabasen fors
over till Statsvetenskapliga institutionen i enlighet med en Overenskommelse. Vidare sa
erhéller institutionen ca 7,5 mkr fran rektors strategiska satsningar; 5 mkr till Alva Myrdal
Centrum och 2 mkr till Demscore/Konfliktdatabasen samt till WAF och RJ.

Tabell 2. Budget 2025

Verksamhet IB Intdkter Kostnader Verksamhetsutfall UB
100 Stod utb 1274 268 -25731 25731 1299999
110 Utb grund/avanc niva 357 749 14764 100 -18 228525 -3464 425 -3 106 676
111 Utb avg fin stud 2 457 1 600 000 -1 599 998 2 2 459
200 Stod fo 1237589 0 -716 244 -716 244 521 345
210 Fo/utb fo niva 6727 227 35799661 -38 533703 -2734 042 3993185
220 Bidragsfo -2 496 886 39174415  -39153 253 -21162 -2475724
230 Uppdragsfo 2981 0 0 0 2981
TOTALT 7 105 385 91338176  -98 205991 -6 867 815 237 570

2. Kompetensforsorjning

Tabell 3 visar en Oversikt Gver institutionens anstidllda i december 2024. Om vi ser till
aldersfordelningen har vi relativt manga unga anstéllda (64 % &ar under 40 ér) och endast fétal
personer som ndrmar sig pension. Den genomsnittliga konsfordelningen dr inom 60/40-spannet
— med nagot fler kvinnor &n mén — men det varierar stort mellan olika anstéllningskategorier.
Inom kategorin ldrare dr den genomsnittliga fordelningen 50/50. Utdver anstillda, hade vi
under dret dven ndjet att ta emot totalt 18 praktikanter.



Tabell 3. Anstillda december 2024
Antal |-29dr |30-39 |40-49 |50-59 |60-dr |Andel |[Andel |Hel- Tills-

totalt ar ar ar kvinnor\médn |tider |vidare
netto

Total 102 26 39 22 11 4 60%| 40%| 73,26 39
Larare
Professor rekryterad 2 0 0 0 2 0 0%| 100% 2 2
Professor befordrad 6 0 0 2 4 0 83% 17% 6 6
Gastprofessor 1 0 0 0 0 1 0%| 100% 0,35 0
Universitetslektor 5 0 0 4 1 0 20% 80% 4,08 4
Bitradande 4 0 4 0 0 0 75% 25% 4 0
universitetslektor
Forskarstuderande
Doktorand 18 3 13 2 0 0 50% 50%| 14,23 0

Annan forskande och
undervisande personal

Amanuens 7 0 0 0 57% 43% 1,4 0
Forskare 14 6 1 1 71% 29% 7,77 6
Forskningsassistent 24 13 11 0 0 0 67% 33%| 16,33 9
Postdoktor 2 0 1 1 0 0 50% 50% 1,75 0
Administrativ personal

Administrator 1 0 1 0 0 0| 100% 0% 1 1
Assistent, administrativ 1 0 0 0 0 1| 100% 0% 1 1
Ekonom 1 0 0 1 0 0 0%| 100% 1 1
Forskningsadministrator 1 0 1 0 0 0| 100% 0% 1 1
Forskningsingenjor 3 2 1 0 0 0 33% 67% 2 1
Forskningssamordnare 3 0 0 3 0 0| 100% 0% 2,55 3
Kommunikator 1 0 1 0 0 0 0% | 100% 1 0
Koordinator 1 0 0 0 1 0| 100% 0% 0,8 1
Kursadministrator 3 1 0 1 0 1| 100% 0% 3 2
Kurssamordnare 1 0 0 0 1 0 0%| 100% 0 0
Personalsamordnare 1 0 0 1 0 0| 100% 0% 1 1
Programmerare 1 0 0 1 0 0 0%| 100% 1 1
Projektkoordinator 1 0 0 0 1 0| 100% 0% 0 0

Institutionens strategiska plan uttrycker en ambition att rekrytera larare och ge juniora forskare
en bittre karridrmdjlighet — detta for att ldgga grunden for ett gott arbetsklimat och for att ge
goda foOrutsdttningar for att beskriva forskning av hog kvalitet. Utifran institutionens
rekryteringsplan frén januari 2024 fortsatte arbetet att utlysa fler fasta tjanster. Vi har under
aret utlyst tva lektorat och ett bitrddande lektorat. Det forsta lektoratet utlystes under sommaren
med inriktning mot kdrnvapennedrustning, och med 6nskemal om en kvantitativ profil, inom
ramen for Alva Myrdal-centret (AMC). Tjénsten annonserades internationellt och vi fick 17
ansokningar. Till sakkunniga utsdgs Jennifer Erickson (Boston College) och Magnus Lundgren
(Goteborgs universitet), som vidntas inkomma med sina utlatanden 1 januari 2025. I december
2024 utlystes ett Oppet lektorat samt ett bitrddande lektorat. Fakulteten uppmuntrar till
utlysningar av bitrddande lektorat och vi anser ocksa att det ar viktigt med karriértjénster for
unga forskare. Baserat pd institutionens sjdlvvirdering och diskussioner med



utviarderingspanelen 1 samband med KOF-utvirderingen beslutades att BUL-en bor
kompletteras med utlysning av ett dppet lektorat. Detta for att starka nivan med seniora forskare
och ddrmed ha fler personer som kan ta pd sig viktiga uppdrag och ledarskapsroller.
Utlysningarna stinger 30 januari och vi hoppas kunna fa beslut om bigge tjansterna fore
sommaruppehallet. 2024 var ett &r med flera befordringar. Vi har fétt tvd nya professorer
(Karen Brounéus och Desirée Nilsson) och tre nya docenter (Sophia Hatz, Kathleen Klaus och
Sebastian van Baalen — alla bitrddande lektorer). En viktig rekrytering under aret var var nya

kommunikatdr, som arbetar aktivit med att kommunicera vara forsknignsresultat till en bredare
publik.

Institutionen ldmnade 2024 in en anhallan till fakulteten om att fa en extra rekryterad professor.
Vi har starka skél for detta: vi dr en stark forskningsmiljo med endast tvd rekryterade
professorer, trots att vi vuxit med 150 % sedan vi fick var senaste professur. Jamfort med andra
institutioner vid fakulteten har DPCR relativt farre professorer i relation till storlek och flera
central kvalitetsmatt sdsom externa medel och publikationer. Vi dr ockséd oroade 6ver minskade
mdjligheter att anstélla doktorander pad fakultetsmedel. Under 2025 planeras minst fyra
disputationer men har vi har bara budgetutrymme att rekrytera en ny doktorand. Pa sikt
urholkar detta viktig kompetens vid institutionen.

En av institutionens styrkor &r var formaga att attrahera externa forskningsmedel, vilket i
dagsldget dr den primdra karridrvdagen for nydisputerade forskare och postdocs som vill
fortsdtta arbeta vid institutionen. Andelen forskare anstillda med externa medel har minskat
men &r fortsatt betydande; av dessa har vissa fatt egna forskningsmedel och andra har anstallts
inom ramen for ett stdrre projekt vid institutionen. En annan styrka ér att vi far ménga sokande
till de tjanster vi utlyser, frdn forskningsassistent till lektorat, vilket ar ett bevis pa att
institutionen &r en attraktiv arbetsplats. Institutionen har ocksa manga praktikanter som bidrar
till forskningsprojekt och dessa personer utgor ofta en viktig rekryteringsbas nir vi soker nya
forskningsassistenter.

En utmaning framover ar en nagot stramare och mer osdker ekonomi, vilket gor att vi maste
vara forsiktiga i utlysandet av tjdnster. Att skapa tryggare anstillningsférhallanden genom fler
lararanstéllningar dr dock ett central strategiskt mal. Vi analyserar dérfor fortlopande vért
rekryteringsbehov och det ekonomiska utrymmet. En annan wutmaning &r kopplad till att
institutionen har ett stort antal forskningsassistenter som bidrar till forskningsverksamheten
(exempelvis genom datainsamling) och att behovet for dessa tjanster uppstar 16pande och med
olika kravprofiler. Vi arbetar dérfor med att samordna rekrytering for att skapa langsiktiga
tjénster istillet for endast korta projektanstéllningar, samt att tillvara den kompetens som redan
finns pd institutionen — samtidigt som projektens specifika kompetensbehov kan tillgodoses.
En tredje utmaning ar att vara rekryteringar ofta slutar med att vi anstéller en intern sdkande,
trots att vi utlyser brett, annonserar internationellt och &dven far minga externa sdkande. Detta
beror delvis pa att vi har manga starka kandidater internt, men dven nér internationella sékande
blir topprankade &r det svart att f4 dem att acceptera villkoren och flytta till Sverige. Denna
utmaning diskuterades med KOF-panelen, som rekommenderade att vi fortsitter utveckla véra
egna talanger samtidigt som vi ser dver mojligheten att erbjuda nyrekryterade lektorer bittre
villkor (atminstone under de fOrsta aren) for att attrahera internationella toppkandidater. Vi har
dock begriansade resurser, sa denna prioriteringsfraga far diskuteras vidare.

Vi arbetar med kompetensutveckling for alla kategorier av anstillda. For att stodja forskare att
sOka externa medel anordnas workshops, ledda av en senior forskare med erfarenhet av att séka
medel och granska ansokningar, dédr deltagarna ocksa ger varandra konstruktiv feedback pé



ansOkningar. Vi har ocksa ett mentorsprogram, dér juniora forskare far stod av en erfaren
kollega att planera sin karridr. Badda dessa insatser ndmns i var strategiska plan som viktiga
medel for att nd vart overgripande mal om forskningsexcellens genom att efterstriva ett
arbetsklimat som frdmjar samarbete, kreativitet och arbetsro. Institutionen har ocksa en
docentkommittée som ger stod at dem som soker till docent.

P& forskarutbildningen arbetar vi med att forbereda doktorander for olika karridrvagar, sé att
de far stdd 1 sin karridrplanering oavsett om de vill stanna i akademin eller soka sig till andra
typer av jobb inom exempelvis policyomradet. For fast personal (bade ldrare och TA) forsoker
vi mojliggora deltagande i kompetensutvecklande kurser. Vi har under aret aktivt diskuterat
hur larare och forskare ska kompenseras tidsmaéssigt for pedagogisk kompetensutveckling, och
har borjar utforma en policy for detta s& att det blir transparent och réttvist men samtidigt
ekonomiskt hallbart for institutionen.

3. Utbildning pa grund- och avancerad niva

Institutionens uppdrag fran Samhillsvetenskapliga fakulteten 0kade stegvis fram till 2022,
vilket har passat oss bra dd vi med relativt enkla medel 6verproducerat flera ar i rad. Detta har
lett till att vi nu har ett storre antal permanenta HST; daremot har en reducering av tillfalliga
HST gjort att vart totala uppdrag minskat nigot de senaste aren. For utfall 2024, se Tabell 4.
For 2025 har vi tilldelats 243 HST. For att uppna vart uppdrag 2025 kommer vi sikta pa
liknande antagningstal som for 2024. Detta innebér bl.a. att bibehdlla det 6kade intaget fran de
senaste aren pa de fristaende Masterkurserna samt programstudenter pa kandidatniva. Vi
kommer ocksé fortsdtta att ha ett stort intag till vara nitkurser (Al och AIl). Med tanke pa
politiska signaler om en eventuell minskning av niatkurser kommer vi dock vara beredda att pa
sikt minska antagningen till dessa kurser.

Tabell 4. GU-uppdrag

Finansieringsart HSTK HPRK
Totaler 287,46 238,00
Avgiftsfinansierad 24,00 26,13
VP-uppdrag 263,46 211,88
VP-uppdrag per betalande fakultet

Fakultet (betalande) HSTK HPRK
Totaler 263,46 211,88
10 Teknisk-naturvetenskapl fakult (bet) 0,27 0,25
21 Samhallsvetenskapl fakulteten (bet) 261,49 210,88 * inkl utresande stud
26 Fakulteten f utbildn.vetenskap (bet) 0,38 0,25
51 Historisk-filosofisk fakultet (bet) 1,13 0,50
55 Teologiska fakulteten (bet) 0,20

Studenter Samfak VP-uppdrag

Kén HSTK HPRK
Totaler 261,49 210,88
Kvinnor 178,18 145,00
Man 83,31 65,88




Eftersom GU:s budget under de senaste aren haft 6verskott har schablonerna for kursbudgetar
stegvis justerats ndgot uppéat for att mdjliggoéra mer undervisningstimmar per kurs. Detta har
framforallt genom att kompensation for kursansvar hojs for samtliga kurser: detta dr ocksa
rimligt givet att de administrativa kraven okat de senaste aren. For undervisningsplaneringen
2024 gjordes en mer radikal fordndring av tidsnyckeln dédr dven tex examination nu
kompenseras med en hogre schablon. Vidare far nya ldrare extra timmar fOrsta aret de
undervisar; denna schablon ar sirskilt hog for doktorander. Vi har under aret utviarderat denna
nya kompensationsmodell. Det positiva dr att vi under 2024 (och 2025) har ekonomiska
forutséttningar att genomfora modellen, pga ett 6verskott i den ingdende balansen. En nackdel
ar att vi sannolikt inte kommer kunna behalla modellen 6ver tid, eftersom den i ar leder till att
vi kommer spendera mycket mer pé utbildningen dn vad som motsvarar intdkterna fran samfak
och betalstudenter. Vi behover dérfor under 2024 fortsétta utvirdera och vid behov anpassa
kompensationsnyckeln.

Institutionens kurser och program har fortsatt mycket goda ansokningstal. Masterprogrammet
har fortsatt hogt internationellt soktryck. Den fjortonde kullen Rotarystipendiater kommer att
paborja sin utbildning pa Masterprogrammet hosten 2025. Institutionen rdknar med att ha
ungefar lika manga avgiftsstuderande som 2024, och budgeterar saledes 23 HST for dessa.

I samarbete med det nybildade Alva Myrdal-centret, som institutionen star vird for, kommer
institutionen utveckla nya kurser. Den forsta kursen, Kdrnvapen och nedrustning (7,5 hp) har
nu getts sedan 2022 med goda resultat. Institutionen har ocksé flera samarbeten med andra
institutioner: under 2023 paborjades ett samarbete med teologiska institutionen, dir en av vara
lektorer undervisar pa deras master-program NOHA; samtal om ett gemensamt program fors
med Institutionen for lingvistik och filologi; och samtal om samarbete pagar med Uppsala
centrum for Forintelse- och folkmordsstudier.

Bemanningssituationen for undervisningen &r efter en mycket pressad period under pandemi-
aren mer stabil. Detta ar till stor del tack vare tillsdttningar av ett flertal nya larartjanster 2021-
2024. Vi har dock flera stora luckor i bemanningen infor hostterminen 2025 och planerar utlysa
ett eller flera vikariat. Bland den disputerade undervisande personalen (professorer, lektorer,
forskare, postdoktorer) dr 14 mén och 15 kvinnor. Bland de doktorander som &r planerade for
undervisningen 2025 &r 8 mén och 9 kvinnor.

Under 2022 utvdrderades institutionen som del av universitetets kvalitetssdkringssystem.
Utfallet var sammanfattningsvis mycket positivt. Under 2023 paborjades arbetet med att
forbattra framforallt foljande tre omréden: (a) tydliggora innehéll och former for feedback till
studenter; (b) forenkla och fortydliga processen med kursvérdering och implementera strategier
for att hoja svarsfrekvensen och (c¢) hitta fler former for kollektiv 1arande och mentorskap 1
lararkdren; detta arbete fortsdtter under 2025. Under 2023 tillsattes en arbetsgrupp for att
utvirdera vilka utmaningar och mojligheter som generativ AI medfor i undervisningen och for
examination. I augusti 2023 hade institutionen riktlinjer pa plats efter att arbetsgruppens forslag
forankrats 1 ldrarkollegiet och 1 institutionsstyrelsen. Arbetsgruppen fortséitter bevaka
utvecklingen och uppdaterar regelbundet riktlinjerna. D& de universitetsgemensamma
riktlinjerna som trddde 1 kraft 20 januari delegerar allt ansvar till enskilda larare, ser vi behov
av att fortsétta ha institutionsgemensamma riktlinjer och diskuterar darfor regelbundet vilka
gemensamma principer dessa bor bygga pa.

Institutionen har en fortsatt god andel betalande studenter, frimst tack vare Rotary Peace
Fellows-stipendierna, vilket &r mycket positivt for var internationalisering. Grundutbildningen



vid institutionen &r i hog grad internationaliserad. Vi har de senaste aren etablerat flera aktiva
utbytesprogram, som framforallt programstudenterna pa kandidatniva deltar i. All var
undervisning bedrivs pa engelska vilket underlittar utbyten och internationalisering. Andelen
internationella studerande pd Masterprogrammet dr fortsatt mycket hog — ca. tvé tredjedelar av
de studerande. Vi har ocksd 6ppnat upp mojligheten att ldsa enstaka moduler 1 var A-kurs,
vilket har lockat fler utbytesstudenter.

4. Forskning och utbildning pa forskarniva

En viktig princip dr att institutionens ldrare ocksa ar aktiva forskare. Detta mérks inte bara i
den forskningsndra undervisningen, utan dven i olika matt for publiceringar och citeringar. Nar
Uppsala universitet nyligen publicerade sin arliga bibliometriska sammanstéllning och analys
framhalls institutionen aterigen sérskilt: “Regarding citation indicators, Department of Peace
and Conflict Research is worth mentioning, since the department has very high figures for all
four indicators with respect to the whole publication period...” Detta uppmiarksammades ocksa
av KOF-panelen, som noterar att institutionens forskare publicerar i topptidskrifter och har
hoga citeringssiffor, dven in en internationell jamforelse.

Institutionen ar vérd for flera stora forskningsprojekt, och vi har historiskt varit framgangsrika
1 att erhalla externa forskningsmedel. Professor Hanne Fjelde blev i december 2024 utsedd till
Wallenberg Scholar, vilket inte bara ar ett oerhdrt fint erkdnnande utan det ger 4ven ordentliga
resurser for henne att utveckla sin forskningsagenda om politiskt vald och demokratisk
urholkning. Under 2024 fick vi fyra nya projekt frdn Vetenskapsrddet i den allménna
utlysningen (av totalt 13 beviljade projekt totalt inom beredningsgruppen). I januari véntar vi
fortfarande pd besked fran Vetenskapsrddets sdrskilda utlysning inom forskning om civila
samhillet — en process som dragit ut pd tiden till f6ljd av oklara politiska direktiv géillande
finansiering av utlysningen. Vi har ocksa fétt ett flertal mindre anslag: tva projekt fran RJ f6r
forskningsinitiering och ett projekt fran Folke Bernadotteakademin. Vi har dven haft framgéng
1 utlysningar inom UU, med forskningsmedel frdn bdde Demokrati och hogre utbildning och
CIRCUS.

Tabell 5. Nya externfinansierade projekt som erholls under 2024

Projekttitel Period Projektledare Summa Finansiar
Democratic Unravelling under Threats  2025-2029 Hanne Fjelde 18 000 000 KAW

of Violence? (Wallenberg Scholar)

The Fate of Female Fighters: A 2025-2027  Erika Forsberg 5023 000 VR

Comprehensive Analysis on Challenges
to Reintegration

Welcome Reception? The Local 2025-2027 Kathleen Klaus 5090 000 VR

Sources of Refugee Inclusion

Between Exigency and Backlash: 2025-2027  Karin Johansson 4 815 000 VR
International Responses to Conflict- Schaftenaar

Related Sexual Violence

Opting Out: Explaining the 2025-2027 Sebastian van 5089 000 VR
Effectiveness of Election Boycotts Baalen

Uppsalainitiativet for global mental 2025-2025 Karen Brounéus 199 026 RJ initiering
halsa och fred

Workshop om krigsdankor och fd 2025-2025  Erika Forsberg 136 880 RJ initiering

kvinnliga rebeller i Nepal




Environmental devastation and trust 2024-2025 Stefan Doring 365 000 FBA
among Ukrainian citizens experiencing

war
The link between gender norms, 2024-2025  Erika Forsberg 429 752 UU Demokrati
democratic values and higher och hogre
education utbildning
The Uppsala Mental Health and Peace  2024-2025  Karen Brounéus 250 000 UU Circus
Initiative

Totalt 39 397 658

Totalt sett uppgar inkomster frdn den externfinansierade forskningen i drets budget till 39 mkr,
jamfort med 36 mkr fran fakultetsmedel. Andelen externa medel har 6kat ndgot fran fGrra aret.
En stor utmaning som fOljer av denna situation &r att ménga finansidrer inte ger full
kostnadstickning. Det innebér i praktiska termer att var framgéng 1 att erhalla externa anslag
samtidigt pé kort sikt minskar vart utrymme att rekrytera nya lektorer och doktorander som inte
ar knutna till specifika projekt och att ge lektorer och professorer forskningstid 1 tjdnsten.
Denna utmaning lyftes fram 1 KOF-rapporten. Vi har diskuterat problemet inom
lararkorporationen och har svért att komma med l6sningar som inte innebér extra resurser
utifran. Nér det géller forskningstid inom lektorstjénster har vi enats om att nuvarande system
(dar allas forskningstid helt bekostas av externa medel, men med mdojlighet till
fakultetsfinaniserad forskning om 50 % under tvd & om man inte lyckas dra in
forskningsmedel) trots allt &r det bésta vi kan ha utifrin raddande ekonomiska forutsittningar.

Universitetets och fakultetens strategiska satsningar har varit otroligt virdefulla. Bland dessa
finns stdd till Demscore, en ny nationell infrastrukur for politiska data som gynnar bade
studenter och forskare, och AMC, som bygger upp starkt efterfragad kunskap om
kdrnvapennedrustning. Samfinansiering av RJ-program, ERC, WAF har mgjliggjort byggandet
av internationellt starka forskningsmiljoer. Detta har ocksa gynnat juniora forskare, som sedan
utgjort en viktig rekryteringsbas for bitrddande lektorer. Dessa strategiska satsningar har ocksé
bidragit till ett forskarutbildningen har kunnat halla tillrdckligt stor volym f6r att uppné en
kritisk massa (andelen externfinansierade doktorander kommer dock att minska under 2025 till
foljd av planerade disputationer).

Institutionen tar varje ar emot ett antal géstforskare som bidrar till att skapa en starkare
internationell miljo. Under 2024 tog vi emot 9 gistforskare — bade doktorander och mer seniora
forskare. Genom programmet for Claude Akes gastprofessur kunde vi under tre ménader ta
emot Professor Nick Tembo frdn University of Malawi. Institutionen &r ocksa vird for den
internationella tidskriften Environment and Security (SAGE), med Ashok Swain som redaktor.

Under 2024 var antalet doktorander 18 (9 min och 9 kvinnor), se Tabell 6. Halften av
doktorander dr finansierade med fakultetsmedel, och andra hilften med en blandning
externa/fakultetsmedel. En av doktoranderna ingér i the Mistra Geopolitics-Research School,
tva doktorander finansieras delvis med medel frain CNDS (Center of Natural Hazards and
Disaster Science) Research School, och en doktorand samfinansieras med medel fran Alva
Myrdal-centret.

Pa liangre sikt avser vi bibehdlla dimensioneringen av forskarutbildningen. Tva doktorander
har antagits under 2024 varav en finansieras med fakultetsmedel och en samfinansieras med
externa medel. En disputation har dgt rum under 2024, dir doktoranden samfinansierats med
medel frdn Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Under 2025 planeras en doktorand att



rekryteras. Fyra disputationer planeras att dga rum under 2025, tre pa varen och en senare under
hosten.

Tabell 6. Forskarutbildningen

Antal studerande pa  Andel kvinnor Antal
forskarniva doktorsexamina
18 50% 1

Under 2024 har vi, da detta var ett uppskattat inslag under foregéende &r, organiserat en kick-
off 1 samband med att de nyantagna doktoranderna startade, dir doktoranderna presenterade
sina forskningsprojekt for varandra. Inga storre forédndringar ér planerade i forskarutbildningen
under 2025, men vi har initierat en mer Overgripande Oversyn av doktoranders
undervisningsdtaganden, da detta dr en frdga som lyfts av doktoranderna. Vi kommer dven
utoka sa kallade Career Development Seminars dd doktoranderna efterfriagat fler sddan
seminarier (se utforligare diskussion i bilaga 3).

Institutionen har for avsikt att fortsdtta samarbetet med andra institutioner vid Uppsala
universitet, exempelvis genom den metodkurs som ges av den statsvetenskapliga institutionen.
Fran 2022 &r vi dven del av forskarskolan ’Sustainable Development and Poverty Reduction”
déar statsvetenskapliga institutionen vid Uppsala universitet, Lunds universitet, Goteborgs
universitet, samt University of Ghana ingdr. Under vdren ger professor emeritus Peter
Wallensteen kursen Classics in Peace and Conflict Research och ungefiar hélften av
doktoranderna deltar.

Doktoranderna deltar aktivt i internationella utbyten och nétverk. Exempelvis har
doktoranderna genomfort flera géstforskarvistelser (t.ex. vid Geneva Graduate Institute,
School of International Relations and Politics, Australian National University, Canberra, och
National Louis University in Chicago), samt deltagit i internationella och nationella
konferenser (ex. International Studies Association, Network of European Peace Scientists,
Conflict Research Society, Peace Researchers in Sweden, Demscore Conference, the AMC
Conference), bedrivit féltarbete (ex. USA, Japan, Turkiet, Uganda), samt deltagit i ett antal
olika workshops.

5. Samverkan med det omgivande samhallet

Institutionen har alltid strdvat efter att bidra med policyrelevant forskning och kunskap till det
omgivande samhéllet. Véra etablerade samarbeten &r viktiga instrument for att nd mal om
relevant samverkan, vilket ocksa uttrycks i var strategiska plan. Rotary Peace Center dr centralt
for att né studenter med relevant arbetslivserfarenhet och skapa ett dynamiskt masterprogram.
Det ger dven vidare mdjligheter till samverkan, bdde med Rotary i Sverige och internationellt.
Alva Myrdalcentret bygger en stor del av sin verksamhet pa samverkan inom béade utbildning
och forskning, med exempelvis SIPRI, FOI och UD (se AMC:s verksamhetsberittelse och
verksamhetsplan for mer detaljerad information). Institutionen har en UNESCO Chair on
International Water Cooperation och vi ingar i Stockholm International Water Institute
forskarskola. Vi samarbetar med Nordiska afrikainstitutet (NAI) kring Claude Ake-
professuren. Det samarbete vi haft med Dag Hammarskjold Foundation kring utbildningen
“International Training on Dialogue and Mediation” (ITDM) avsedd for praktiker,



beslutsfattare och forskare har tyvirr pausats tills vidare p.g.a. bristande finansiering. Vi
hoppas kunna ateruppta detta viktiga arbete framover.

Forskare fran institutionen bidrar ofta med sin kunskap i det bredare samhillet, exempelvis
som radgivare 1 policysammanhang, genom att delta i panelsamtal med praktiker eller genom
att bidra till populariserade publikationer. Flera forskare adr medlemmar 1 Folke
Bernadotteakademins forskargrupper, vilka bidrar med forskningsbaserad kunskap till
policyutveckling. Institutionens medarbetare dr mer generellt vana att delta i utétriktade
evenemang for att bidra till kunskapsspridning i1 samhéllet. Pagdende konflikter i varlden gor
att media ofta efterfragar var expertis. Var kommunikationsansvarige arbetar aktivt med att
synliggéra den forskning som bedrivs pé institutionen. Detta gors genom institutionens
podcast-serie, aktiva inldgg pa sociala medier, samt kortare filmer pd Youtube for att presentera
den forskning som bedrivs pa institutionen. Under 2025 kommer vi ha premiédr for Peter
Wallensteen Annual Lecture med en inbjuden foreldsare som vi hoppas kunna attrahera en
bredare publik (detta blev uppskjutet frdn 2024).

6. Institutionens ledning och organisation

Institutionen leds fortsatt av prefekt Ashok Swain (bitr. prefekt Lisa Hultman). Infér varje
institutionsstyrelsemote sammantriader prefektutskottet (med institutionens centrala lednings-
och adminfunktioner) for att forbereda drenden. Institutionsstyrelsen har under aret godként en
ny arbetsordning for att fortydliga roller och ansvarsférdelning. Under 2024 genomfordes tva
forandringar inom institutionens centrala uppdrag: Karen Brounéus har tagit 6ver rollen som
Rotary Peace Centre Director och Sara Lindberg Bromley har tagit 6ver rollen som
Programkoordinator for Kandidatprogrammet. Ovriga lednings- och fdrtroendeuppdrag
fortloper sdsom planerat: studierektor for GU Erika Forsberg; studierektor for FU Desirée
Nilsson; bitr. studierektor for FU Hanne Fjelde; forestaindare for AMC Erik Melander; UCDP
Director Magnus Oberg; programkoordinator for Masterprogrammet Liana Lopes.

7. Arbetsmiljo och lika villkor

For att fortsétta att virna om det akademiska utbytet, skapa goda forutsittningar for en god
arbetsmiljo och samtidigt erbjuda moéjligheten till att arbeta hemifran, har institutionen fortsatt
med riktlinjen att alla anstillda ska arbeta fran institutionen minst tre dagar i veckan. Detta dr
nagot som uppskattas av de anstillda, vilket &ven kom fram 1 den OSA-enkét (Organisatorisk
och social arbetsmiljo) som institutionen gemforde under maj 2024. Dir uttrycker manga att
de anser sig ha stora mgjligheter att utfora arbete vid en tid och plats som passar dem. Vidare
visar OSA-undersdkningen (svarsfrekvens pd 74 %, 6kning frdn 66 % 2022), att anstéllda 1
allménhet dr ndjda pa arbetsplatsen och en majoritet av de svarande dr mycket tillfreds.

Gillande personalaktiviteter har vi fortsatt med var gemensamma torsdagsfrukost dér alla
anstéllda turas om att forbereda frukost till resterande personal, ndgot som dr mycket uppskattat
av anstdllda, gister och praktikanter. Vi har dven fortsatt med massage pa arbetsplatsen
varannan vecka, dven det en vildigt uppskattad formén. Friskvardsbidraget utnyttjades (helt
eller delvis) av 56 anstdllda under 2024, vilket ar likvardigt mot 2023 ars siffra (55 stycken).
Vi har dven haft fyra organiserade personalaktiviteter under aret, dir anstéllda, gister och
praktikanter bjudits in. I juni samlades vi for en enkel terminsavslutning pa institutionen; 1
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augusti hade vi var personaldag i Blasenhus med lunch pa café Alma; i december hade vi bade
julbord pa Uppsala slott och ett gloggmingel pa institutionen, for att avsluta hdstterminen.

Institutionen har genomf{ort medarbetarsamtal och 16nesamtal i vanlig ordning. Antal anstéllda
som bokade in sig pa medarbetarsamtal var 6 stycken och antal anstidllda som bokade in sig pa
lonesamtal var 6 stycken; detta &r en 6kning jmfort med tidigare ar. Under aret har totalt 36
anstédllda rapporterat in ndgon form av sjukfrdnvaro (jmf med 40 stycken 2023). De flesta av
dessa géllde mindre 4dn en veckas frdnvaro, men 9 personer var sjukskrivna under en lingre
period (mer dn 3 veckor), vilket dr en 6kning mot 2023 (5). Under november, erbjods alla
anstéllda att vaccinera sig mot sdsongs influensan, antingen pé ett bokat datum i lokaler vid
Gamla torget, eller pa plats hos Falck.

I arbetet med att fortsdtta forbattra mojligheten till digitala moten och hybridmoten, har vi
under daret, i samarbete med intendenturen, uppdaterat anvindarinstruktionerna till
motesutrustning, for att forenkla motestekniken och darmed minska behovet av att flyga.
Under mars 2024 organiserade institutionen, tillsammans med en representant f{or
sikerhetsavdelningen, en sdkerhetsgenomgéng for att tydliggora rutiner kring sdkerheten pa
institutionen. Under 2024 anordnades, tillsammans med Statsvetenskapliga institutionen, en
kurs 1 HLR 6ppen for alla anstéllda, dér tre personer frén institutionen deltog. Nagra saker som
paverkat arbetsmilj06 negativt vid institutionen ovissheten géllande den eventuella
omlokaliseringen inom Gamla torget 3 och att IT-supporten har flyttat fran Campus Gamla
torget till engelska parken. Flytten paverkar det dagliga arbetet for ménga anstéllda, men hur
denna forédndring paverkar arbetsmiljon vid institutionen &r ndgot som far utkristalliseras under
2025. Skyddsronden &r inbokad till den 7 februari 2025.

Under stor del av aret har vi arbetat med att fora 6ver hela hemsidan fran InfoGlue till
SharePoint, vilket har varit ett omfattande arbete for ett flertal personer. Vi har dven skapat och
borjat anvédnda institutionens egna intrandt samt skapat en gemensam Outlookkalender, for att
institutionsspecifik information som moten, seminarier och personalaktiviteter ska vara
lattillgénglig for alla anstéllda, gister och praktikanter.

Likavillkorsgruppen har fortsatt sitt arbete under 2024, med tvd méten per termin. Dock har
gruppen inte haft nadgra studentrepresentanter sedan varterminen tog slut. Likavillkorsombudet
har héllit en kort introduktion om likavillkorsarbetet for forstadrsstudenterna inom
institutionens masterprogram, nagot som dven ar planerat att genomforas for kandidatstudenter
under varen samt for nya mastersstudenter under hosten. Fore sommaren 2024 genomfordes en
lika villkorsenkét bland alla studenter vid institutionen. Inga stérre problem identifierades,
dock fick undersokningen endast 37 svar. For att fi mer omfattande feedback planerar
likavillkorsgruppen att genomfora en ny undersékning under varterminen 2025.

Under aret avslutades dven de tva universitetsfinansierade projekt inom lika villkor som
likavillkorsgruppen arbetet med sedan ett tag tillbaka. Det forsta projektet fokuserade pé lika
mojligheter i rekrytering och behallning av studenter och dér organiserades en workshop som
en del av projektet. Det andra projektet undersokte konsskillnader i citeringsmdnster i var
litteratur. Bagge projekten kommer att sammanfattas i skriftliga rapporter.

11



BILAGA 1: Kvalitetsrapport grundutbildningen

Institutionen for freds- och konfliktforskning
Arlig rapport och planering 2024-2025

(a) Uppfoljning och utveckling av utbildningsmiljon — styrkor och svagheter
Atgdrder frdan 2024 drs ARP

Merparten av de atgirder som identifierades i forra drets ARP har genomforts enligt plan. Bland
dessa ingér sarskilt ett 6kat intag till fristiende masterkurser och kandidatprogrammet, 1 syfte
att uppna vart uppdrag och att anta cirka 23 avgiftsstudenter. Precis som tidigare ar har vi
overproducerat nagot, det vill sdga registrerat fler helarsstudenter &n vad som motsvarar vart
fakultetsuppdrag. Overproduktionen ir delvis positiv d4 den demonstrerar institutionens
kapacitet att organisera och genomfora en storre undervisningsvolym. Samtidigt medf6ér den en
ekonomisk belastning, eftersom den extra undervisningen inte tdcks av fullstidndig
kostnadsersattning. Vi dr dock tacksamma for den retroaktiva kompensationen som tickt en del
av kostnaderna (40 % av HSJT-prislappen). Inféor kommande ar planerar vi att fortsitta
kalibrera antagningstalen for att sdkerstilla att vi uppfyller vart uppdrag, samtidigt som vi
strdvar efter att minimera dverproduktionen. De signaler vi mottagit fran politiskt héll, som
antyder en potentiell minskning av utbildningsuppdraget inom samfak, pekar ockséa pa behovet
av en mer dterhdllsam expansionsambition.

Under aret har vi fortsatt arbetet med GU-budgeten, vilket blivit sérskilt aktuellt med anledning
av de senaste arens stora positiva ackumulerade ingdende balans. Fakulteten har darfor atertagit
medel bade 2023 och 2024. Trots att vi forra aret budgeterade for ett underskott pé cirka 2
miljoner och dirmed minskade den positiva ingdende balansen avsevirt, togs ytterligare medel
tillbaka. Den arbetsgrupp som bildades 2023 — bestdende av institutionens ekonom,
personaladministrator, studierektor och bitrddande studierektor for GU — fortsétter att motas
ungefir en gdng i manaden for att stimma av budget och utfall. Genom ett antal strategiska
atgirder och pedagogiska satsningar, inklusive en mer generds kompensationsmodell for olika
typer av undervisning, har vi lyckats minska den ackumulerade balansen avsevért. For 2025
planerar vi igen, enligt budget, att spendera mer pd GU dn vad som tdcks av samfaks anslag.
Tyvérr innebér detta att det kommer bli svéart att bibehalla den mer generdsa tidsnyckeln i sin
helhet pé langre sikt.

Notervirda fordndringar i undervisningens organisation och forutsdttningar under dret?

Det rédet stor enighet pé institutionen om att den stora utmaningen vi stér infor nu — och bade
pa kort och ldng sikt — &r den snabba utvecklingen av generativa Al-verktyg och vad denna
utveckling innebdr for hogre utbildning generellt, och undervisning och examination specifikt.
Det paverkar mojligheterna for réttssdker och réttvis examination och det finns risker att
studenter inte ldser kursmaterial och sjélvstandigt utformar sina inlimningsuppgifter. Samtidigt
har en etiskt grundad anviandning av Al-verktyg potential att forbattra och accelerera inldrning.
Det har fram till 20 januari 2025 saknats universitetsovergripande riktlinjer och de som nu
antagits av Uppsala universitet 4r medvetet vaga och delegerar hela fragan till enskilda larare.



Den Al-arbetsgrupp som institutionen tillsatte i augusti 2023 fortsétter att aktiva arbeta med
frigan. Pa institutionsnivd har gruppen, i samrad med lérarkollegiet, studenter och styrelse,
utarbetat riktlinjer som géller all utbildning pa institutionen; dessa har gillt pa alla kurser pa
institutionen sedan augusti 2023 och revideras regelbundet. Syftet med riktlinjerna ar att
utarbeta ett gemensamt ramverk for sitt att anvdnda Al for inlédrning — inte istéllet for inlérning.
Arbetsgruppen lyfter ocksa fragan till andra instanser, da var uppfattning ar att frdgan om vad
som utgdr fusk och akademisk ohederlighet inte bor delegeras till enskilda ldrare eller
institutioner. Att det fortfarande &r upp till varje institution att avgdra vad som ar tillatet/otillatet
skapar & ena sidan flexibilitet, men riskerar att bli réttsosidkert och skapa otrygghet hos
studenterna (och ldrarna). Det &r bade oklart vilka fall som ska anmaélas till disciplinndmnden
och hur de skulle besluta i frigan. Vi maste dérfor tex vara mycket tydliga med att véra riktlinjer
enbart géller for de kurser som ges pa var institution och att nir studenter sedan ldser kurser
ndgon annanstans kan det vara andra regler som géller.

I slutet av 2024 paborjades arbetet med en storre omstrukturering av vara kurser pa grundniva,
dels i termer av bemanning, dels i1 termer av kursutbud/kursinnehall. Efter att sedan 90-talet ha
haft ungefar samma moduluppldgg och bemanning med 6vervikt av doktorander ser vi behov
av reform. En arbetsgrupp jobbar nu med fragan. Det finns flera mal med arbetet, tex att skapa
en mer gradvis introduktion till undervisningsuppdraget med mentorskap av senior ldrare, att
studenterna ska triffa fler seniora ldrare, att ta ett helhetsgrepp pa vilken typ av kunskaper vi
vill att kurserna ska ge och att tinka igenom progression. Detta arbete fortloper under hela 2025
och har till viss del redan borjat implementeras (pa fyra delkurser har en senior ldrare gatt in
som kursansvarig och mentor).

Fran och med HT 2023 har institutionen ett undervisningssamarbete med teologiska
institutionen, dir en av vara lektorer undervisar pa deras master-program NOHA (handledning
och ansvar for tva kurser). Vi har ocksé pagéende samtal om samarbeten, dels med institutionen
for lingvistik och filologi, dels med Uppsala centrum for Forintelse- och folkmordsstudier.

Under 2024 var bemanningssituationen gillande undervisningen stabil, efter ett flertal
rekryteringar av larare de senaste aren. For hosten 2025 saknas en del lararresurser; ytterligare
rekryteringar bedoms behdvas for att stabilisera bemanningen av vara kurser.

Grundutbildningens resursfordelning 2024 ség ut enligt foljande:

e Studierektor (50%), bitrddande studierektor (60%),

e MSSc: kursadministrator (100%), programsamordnare (30%)

e BSSc: kursadministratér (100%, i detta ingar ocksd ansvar for utbyten samt
administration av forskarutbildningen), programsamordnare (20%)

e Uppsala Rotary Peace Center: Director (ca 20%), Koordinator (30%), ytterligare nagra
procent gar till extra arbete som mastersamordnaren gor i samband med ansdkningar.
Kontraktsumman med Rotary medger i dagsldget att merparten av dessa kostnader ar
tickta utanfor GU’s budget fran samfak.

Identifierade styrkor och svagheter?

Institutionen har ménga fantastiska styrkor for utbildningsmiljon, inte minst engagerade och
lojala ldrare — fran doktorander till professorer — som dr experter inom sina omraden och ofta
undervisar inom de omraden de ocksa forskar om, samt vara starka internationella nitverk och
utbyten (géistforskare/ gistlirare/ internationella studenter). Doktorander engageras fran start i



undervisningen, vilket bdde uppskattas av studenterna, utgor en stabil och dedikerad ldrarresurs,
och gor doktoranderna mer konkurrenskraftiga efter disputation. Som ndmndes ovan har vi
dock ocksé sett ett behov av att se dver doktorandernas roll i undervisningen. Ambitionen &dr nu
att ge en mer gradvis introduktion till lararrollen och med st6d av en erfaren kollega.

Var studentgrupp dr ocksa en stor styrka, bdde genom hogt soktryck och en heterogen
rekryteringsbas, som forbéttrar undervisningens kvalitet. Manga studenter, framférallt pa
masternivan, dr internationella och ménga har professionell och/eller personlig erfarenhet fran
konflikt- och/eller post-konfliktlinder. Dessa erfarenheter bidrar mycket till ldrandet och
utbytet 1 undervisningen, vilket bade ldrare och studenter ofta framhéller. Studenterna
organiserar sig ocksa i tvd mycket engagerade studentforeningar: (1) Pax et Bellum, som framst
bestar av masterstudenter och (2) UPaD, som framst bestar av kandidatstudenter. Dessa
foreningar bidrar med mentorskap, social sammanhéllning, bjuder in fOreldsare (bade
akademiker och praktiker) etc och utgdr en viktig link mellan institutionen och studenterna.

En svaghet ar en bristande fysisk arbetsmiljo for bade studenter och larare. Institutionens
lokaler dr inte optimala for att integrera studenterna och skapa en sammanhallen identitet.
Nastan all undervisning sker i lokaler utanfor institutionen (oftast pa andra sidan Gamla
Torget). Detta &r ett resultat av att intendenturen som institutionen tillhér av ekonomiska skél
gjort sig av med de fa larosalar som institutionen tidigare haft, samt studentuppehallsrum,
reception och det rum som tidigare tillhandaholls for de tvd mycket aktiva studentféreningarna
1 direkt anslutning till institutionen. Denna trend forvarrades ytterligare dd merparten av vaning
6 pd Gamla Torget 6 stingdes ner i januari 2024. Detta gor att en storre andel av var
undervisning sker pa Tradgérdgatan i lokaler som &r daligt ventilerade, trdnga och ldngre bort
vér institution. Detta har en negativ inverkan pa vara studenter och for upplevelsen av en
gemensam miljo och identitet. Campus Gamla Torget saknar ocksa tillrackligt med studentytor;
det ar vildigt trdngt och brist pa bade studieplatser och studiero. Dessa aspekter lyfts vid varje
programrad och 1 studenternas inspel till denna kvalitetsrapport: det finns helt enkelt inte en
adekvat arbetsmiljo for dem vid detta campus.

Det finns ocksa faktorer som skapar sdrbarhet. En organisatorisk sarbarhet dr att tex sena
besked frdn forskningsfinansidrer gér det svért att planera undervisningsmédngd och tid.
Institutionens nuvarande inriktning, dir lektorer och professorer genom externa
forskningsanslag normalt har en stor andel forskning i tjénsten, har ldnge wvarit en
framgangssaga, med tex mycket hoga publiceringstal. Modellen medfor dock en sérbarhet i
systemet, som drabbar undervisningen och annan administration. Eftersom de fast anstillda
lararna 1 allménhet har planerat for en stor andel forskning har det da varit svart att fylla
undervisningsluckor, som uppstatt pa kort sikt genom tex sjukdom, genom att ldgga ut denna
undervisning pd dem. Vi for en kontinuerlig dialog i ledningsgruppen samt i lararkollegiet hur
vi ska hantera detta, samt vilken niva av institutionstjanstgoring i allmidnhet och GU-
undervisning specifikt, som &r rimlig for lektorerna och professorerna. Vi har ocksa tydliggjort
att inplanerad undervisning i1 normalfallet maste ske, dven om en person far nya
forskningsanslag, dvs undervisning ska inte ses som buffert man fyller ut den tid som blir Gver
med.

En annan sarbarhet, som &r utanfor institutionens kontroll, dr de alltmer byrakratiska,
tidskravande och mer strikta regler som géller internationella studenters uppehallstillstand,
bade vid inresa samt vid forlangning. Det hdnder tyvérr i princip varje ar att fullt finansierade
Rotary Peace Fellows inte hade mdjlighet att paborja sina studier, trots att de gjort allt de skulle
och i god tid. Detta &r ledsamt for dessa individer, men ocksa for institutionen som bade forlorar
starka stipendiater och som pga tidsfordrojningen inte har mgjlighet att erbjuda dessa platser
till andra kandidater.



Slutligen en extern faktor som utgér bdde en svaghet och sarbarhet: Behovet av ett
professionellt tjanstgoringsverktyg, som automatiskt uppdaterar och synkar forandringar i
kurser och tjdnstgdringsplaner, dkar for varje ar, dels som en f6ljd av att institutionen véxer,
dels som en foljd av 6kad personalomséttning dér justeringar i planer och kursbudgetar sker
mer frekvent. Vi har fortsatt lyfta och diskutera detta behov med kollegor pé andra institutioner
inom samhéllsvetenskapliga fakulteten. Detta var en synpunkt som &dven kom upp av de externa
utvdrderarna, som arbetar pa ldroséten dér professionella e-verktyg finns sedan en tid tillbaka.
Eftersom detta verktyg behdver implementeras brett, dvs helst inte pa institutions-basis, sa
hoppas vi att de signaler som nyligen kommit fran centralt hall om att kdpa in en sddan tjénst
forverkligas 1 nértid.

Utvecklingsomraden kommande dr

De stora svingningarna i budgetarbetet, dédr vi gétt fran ett stort underskott runt 2018, till ett
stort Overskott de senaste dren, behdver vi fortsétta kalibrera for mer forutsdgbarhet och en
budget 1 balans. En viktig atgird i1 detta arbete blir att vidareutveckla ett system som mojliggor
for oss att sdtta en prislapp per kurs, som beaktar alla relevanta parametrar (tex ldrarens 16n,
lokalkostnader, studentantal, antal timmar 1 kursbudgeten). OH-kostnaderna for GU é&r fortsatt
hdga (dven om vi fitt ner dem nagot); vi fortsatter arbetet med att reglera dessa kommande ér.

Gillande pedagogisk utveckling jobbar vi dels med att fortsdtta anpassa undervisning och
examination utifrdn den nya verklighet GAI sitter oss i, dels med den reform av
grundutbildningens bemanning och innehdll som nyligen paboérjats. Vi fortsétter ocksa att
diskutera de utvecklingsomraden som fors fram av studenterna, till exempel hur vi kan ha
kurslitteratur som ticker in fler perspektiv. Detta dr &terkommande fragor som lyfts men inte ar
helt enkla att adressera. Nér det tex géiller metodtrining vill vi att de obligatoriska kurserna ska
skapa en gedigen bas och bade ge de kunskaper som behovs for att skriva en uppsats vid
institutionen och introducera verktyg for evidens-baserad kunskap i deras senare karridrer.
Denna prioritering d&r medveten, men sker pa bekostnad av bredd och brist pa undervisning i
vetenskapssyner och metoder som &r mindre vanliga inom empiriskt inriktad freds- och
konfliktforskning. Vi rekommenderar studenter att bredda sig genom valbara kurser.

Hur institutionen framjar den pedagogiska verksamhetens kvalitet

Alla ldrare forvéntas gé den pedagogiska grundkursen och denna erbjuds redan fran borjan till
nyantagna doktorander. I normalfallet adr det dock bra att forst skaffa sig lite
undervisningserfarenhet och dérefter ga kursen. Under 2024 fortsatte vi liksom tidigare ar vart
kontinuerliga kvalitets- och utvecklingsarbete inom vara utbildningar vid institutionen, baserat
pa beprovad erfarenhet, dialog med studenterna (genom tex programraden pa bade Master- och
kandidatnivd), universitetets pedagogiska program (inom ramen for vilka véra ldrare genomfor
pedagogiska projekt, ofta i dialog med studierektor for GU), och andra pedagogiska
inspirationskéllor (ny forskning). Vid lararmdten men ocksa sérskilt organiserade sessioner har
larare tillsammans diskuterat goda strategier och utbytt erfarenheter av bade av lyckade och
mindre lyckade exempel av digital undervisning. Institutionen organiserar vanligtvis s kallade
pedagogiska luncher 1-2 ganger per termin, tex for att ge inspiration till hur man kan anvinda
Al i undervisningen eller identifiera och bemoéta studenter med mental ohélsa.



(b) Studenternas bedomning av utbildningsmiljons styrkor och svagheter

Denna del dr baserad pa en genomgang av protokoll fran programradsméten, feedback fran
studenternas representanter 1 institutionsstyrelsen och en analys av alla publicerade
kursrapporter och programrapporter.

Allmdnt: Styrkor som studenter pd alla nivaer pekar pa ér att larare dr engagerade och lyhorda
och ér framstdende forskare som ofta undervisar pa egna kompetensomraden; att kursinnehall
ar intressant och relevant; att informationsflode och administration generellt fungerar mycket
bra; att institutionen och ldrarna kénns vialkomnande och icke-hierarkiskt pé ett siatt som framjar
interaktionen mellan studenter och ldrare och gynnar ldrandeprocessen; att undervisningen ar
grundad i1 vetenskapliga evidens. Vidare uppskattar studenter pa alla nivaer seminariekulturen
och handledningen.

Kandidatniva: Programradsarbetet har varit ett fortsatt vilfungerande forum for kontinuerlig
dialog och kursutveckling mellan studenter och de tva ingdende institutionerna (freds- och
konflikt och statsvetenskap/utvecklingsstudier). Programrédet leds av programsamordnaren
och samlar studentrepresentanter fran alla tre arskullar, studentféreningen UPaD,
lararrepresentant, samt studierektorer och kursadministratorer fran bada institutionerna. Vidare
sker &ven samrad mellan institutionen och studentféreningen UPaD.

Styrkor som lyfts fran studenterna ar tex: att lararna &r kompetenta och uppskattade och att
programmet generellt har ett starkt studieuppligg, med dynamiska kurser och tydlig
progression. Studenterna framhaller att kurserna utvecklar deras kapacitet att sjalvstandigt 10sa
problem och deras forméga att kommunicera i skrift. Vidare uppskattas kopplingen till
arbetslivet efter studierna. De studiebesok och gistforeldsningar som studenterna fér ta del av
ar alltid mycket uppskattade. De studenter som har mojlighet att ha en praktiktermin
(programstudenter) dr mycket néjda med det. Andra styrkor som ndmns &r att institutionen och
lararna dr lyhorda och att ldrarnas dr bade engagerade och kunniga inom sina omraden. De
tillfallen avsatta for tex informationstraffar och studieteknik ar uppskattade, sirskilt under ar 1
d& ménga studenter kommer direkt fran gymnasiet och behdver stod och rad.

Svagheter som ndmns dr att vissa av delkurserna inom Utvecklingsstudier dr alltfor inriktade
pa statsvetenskap; att utvecklingsstudier nidstan helt anvidnder hemtentor som
examinationsform; att kurser som gér 1 period 4 har ett svart upplagg, att det ibland upplevs
otydligt vad som krévs for ett hogre betyg; och att ldrare behdver vara mer noga med att anvdnda
mikrofon.

Masterniva: Ett Masterprogramrad initierades av institutionen 1 borjan av 2018 och har fungerat
mycket vl for att 6ka dialogen mellan institutionen och Masterstudenterna. Programréadet pa
masternivan leds av studierektor och samlar studentrepresentanter fran bada arskullarna,
studentadministratorer, samt larare pd programmet pa roterande basis. Vidare sker dven samrad
mellan institutionen och studentféreningen Pax et Bellum.

Styrkor som lyfts fran studenterna inkluderar tex: studenternas far en gedigen traning 1 kritiskt
tankande, forskningsmetod och analytiska fardigheter; ldrarna ar kunniga och engagerade; att
vi svarar pa feedback/bra kommunikation; den &vergripande strukturen i programmet; bra
metodtraning; intressant kursinnehéll och bra seminariediskussioner. Studenterna upplever att
bade larare och administrativ personal lyssnar in de frdgor och problem som tas upp och éar
l16sningsorienterade. Studenterna uppskattar ocksd mojligheten till en hel praktiktermin som ett



viktigt komplement till de akademiska kurserna; och en stor majoritet véljer varje ar att gora
praktik termin 3 pa programmet. En sdrskild styrka hos institutionen som lyfts fram &r méngden
undervisning ansikte mot ansikte och arbetet som bedrivs i sma seminarier, vilket frimjar nira
interaktion mellan studenter och ldrare. Denna personliga komponent ses som en tydlig fordel
for institutionen for freds- och konfliktforskning (DPCR) jaimfort med institutioner vid andra
universitet. Den ndra kopplingen mellan undervisning, forskning och institutionens foreldsare
gor det mojligt for studenter att direkt engagera sig i aktuella forskningsdmnen, inklusive
UCDRP:s arbete.

Svagheter och utvecklingsmojligheter som masterstudenterna identifierar: Studenterna for fram
att institutionen kan forbittra sin positionering och mangfalden av perspektiv som representeras
1 undervisningen. Tex ser de behovet av storre mangfald 1 den litteratur och de synsétt som
presenteras i kursplanen. Detta géller ocksa, i viss mén, rekryteringen av forskare och ldrare,
som ofta delar samma akademiska bakgrund — ofta fran institutionen. De onskar fler mojligheter
for oppen diskussion nir studenter stiller fragor eller reflekterar kring sddant som inte &r
lararens kdrnomrade. Studenterna papekar ocksa att medan institutionen har en erkédnd styrka
inom positivistiska och kvantitativa forskningsmetoder saknas ofta 6ppen reflektion, dialog och
kritik av detta fokus 1 den dagliga undervisningen. Att anvinda de befintliga resurserna och
expertisen inom alternativa forskningsmetoder skulle forbéttra undervisningen och motverka
att den upplevs som alltfor ensidig. Dessutom uttrycker minga studenter en 6nskan om att
kurserna ska vara mer kopplade till den samtida verkligheten kring fred och konflikt. Detta
skulle kunna inkludera anviandning av fallstudier, exempel fran lararnas egen forskning eller
andra praktiska tillimpningar for att béttre forena teori med praktik.

Studenterna lyfter ocksé fragan om brist pa adekvat arbetsmiljé: Samtidigt som institutionens
centrala ldge 1 Uppsala ér en stor fordel for studentlivet, &r en av de mest angeldgna frdgorna
for studenter vid institutionen for freds- och konfliktforskning — och pa Gamla Torget-campus
som helhet — den allvarliga Sverbelastningen av campusfaciliteter. Aven under normala
omstdndigheter kdmpar campus med att tillgodose alla studenters behov, och situationen blir
sdrskilt problematisk under intensiva perioder som tentamensperioder. Exempel pa dessa
utmaningar dr att studenter ofta tvingas sitta pd golvet under lunchtid pa grund av brist pa
sittplatser, vilket ofta blockerar géngar och tilltrade for andra. Detta paverkar inte bara den
overgripande campusupplevelsen utan har ocksd en inverkan pa akademiska aktiviteter.
Studenter har svért att hitta utrymmen for grupparbeten eller seminariearbete, for att inte tala
om att engagera sig i diskussioner utanfor foreldsningar och seminarier. Bdda dessa problem
paverkar direkt studenternas tillfredsstillelse och akademiska upplevelse vid institutionen. I
detta sammanhang framstar den foreslagna flytten av institutionerna for sociologi och socialt
arbete till Gamla Torget som helt otdnkbart for studenter, med tanke pa den redan anstringda
situationen. Bade studentrepresentanter och studentkéren har tydligt uttryckt sitt motstand mot
denna plan.



ARP FOK 2025
Del av Bilaga 2a: Programrapport Kandidatprogrammet i freds- och utvecklingsstudier

Institutionen for freds- och konfliktforskning
a) Programspecifik uppfoljning och programutveckling — styrkor och svagheter

Identifierade styrkor och svagheter i programmet? Sarbarhet? Utvecklingssomrdden?
Studenterna har ett gemensamt basar dar de pa hostterminen (programtermin 1) laser fred och
konfliktkunskap A och pa varterminen (programtermin 2) ldser utvecklingsstudier A. Ett
gemensamt forsta ar bidrar till att skapa gemenskap inom respektive arskull, saval som en god
grund inom bada amnesomraden for att mojliggdra ett val av specialisering utifran egna intressen.
Studenter motiverar sina val av fordjupning med hansyn till faktorer sdsom vad de uppfattar som
mest intressanta damnet och som tyckts bdst passa karridarplaner. Vid uppféljning i
programvarderingar ar intrycket att de flesta studenterna i slutdndan blir néjda med sina val.

Under forsta programaret far studenterna vid tre olika tillfallen information om de olika kurser
som erbjuds inom respektive huvudamne, och kring olika satt att kombinera majligheter till
utbyte och praktik inom programmet. Med tanke pa att det finns manga olika satt att lagga upp
programstudierna 6nskar studenterna fa information om olika alternativ tidigt i utbildningen.
Flexibiliteten och de olika mojligheter som finns beskrivs ofta som en av programmets styrkor,
men kan ocksa vara ett svart beslut som kraver planering. En del kombinationer kan ocksa vara
svara att fa tillinom ramen fér programmets sex terminer. Darfoér ordnas alltsa informationstraffar
under det forsta aret dar olika alternativ presenteras, larare presenterar sina kurser och det ges
tillfalle att stalla fragor.

Styrkor som ofta namns ar flexibiliteten att inom programmet kunna valja olika kurser, intressanta
amnen och ett internationellt fokus: programmets internationella profil ar en dragkraft. Vidare
namns av studenter ofta mojligheter till praktik och utbytesstudier, hog kvalitet pa utbildningen
och professionella larare. Att storre delen av utbildningen ar pa engelska upplevs ocksa som en
styrka, liksom att man lar sig ténka kritiskt och analytiskt. Praktikkursen ar ett populart val och
studenterna namner ofta att kopplingen till arbetslivet och framtida arbetsgivare ar viktigt. Allt
fler studenter har sokt praktikkursen genom aren. En annan popular kurs ar utvecklingspolicy i
praktiken, som ges pa B-nivan i utvecklingsstudier. Kursen innefattar studiebesok pa relevanta
organisationer som Sida och Folke Bernadotteakademin. En utvardering bland sistadrsstudenter
VT 2024, visar att studenter uppskattar att kunna ldsa tva intressanta huvudamnen, valfriheten
att vdlja kurser inom programmet och de tva valbara terminerna, bredden i amnen, den hoga
kvaliteten och balansen mellan sjdlvstandigt arbete och féreldasningar. Programmet beskrivs dven
ge en bra grund med fardigheter for ett framtida jobb med fred- och utvecklingsfragor.

Upplevda svagheter rapporteras mer utforligt pa arskursbasis nedan. Mer évergripande rérande
programmet sa efterfragas att kopplingen mellan inriktningarna kan vara fortjanta av att battre
tydliggoras, ytterligare fokus pa praktiska fardigheter anvandbara for ett framtida arbetsliv och



tydliggdra anvandningsomraden foér ens larda kunskaper, samt information om lampliga jobb efter
utbildningen. Bristen pa studieplatser fortsatter att vara ett problem.

Kopplat till specifik institution sa har Al-anpassad examination skapat visst missndje vid freds och
konflikt under aret, da uppgifter inte alltid upplevts som val anpassade fér nya format. Framvaxten
av Al-verktyg har nddvandiggjort manga forandringar kring till exempel skrivuppgifter, och
darmed 6kat krav pa larare kring anpassningar av examinationsformer. Ibland ndmner studenter
som valjer inriktningen utvecklingsstudier att kurserna inte ar tillrackligt utvecklingsorienterade,
till foljd av att de samldser med statsvetarstudenter. Diskussioner férs I6pande med samordnare
for utvecklingsstudier som sitter med i programradet och synpunkter kanaliseras till berérda
larare i statskunskap. Pa informationstraffarna under ar ett brukar vi dven guida studenterna till
valbara kurser pa C-nivan med tydlig koppling till utvecklingsstudier.

Programutvarderingsrapporter utférda med den webbaserade enkaten Kurt har under VT 2024
genomforts for studenter mot slutet pa programar 1 och 3. Utvdrderingarna har genererat viktig
information kring studenters synpunkter som i flera fall har inarbetats i denna rapport.
Svarsfrekvensen har varit relativt 1ag (23% respektive 25%). Studenter bjods aven in fér muntliga
utvarderingssessioner (separat for ar 1, 2 och 3) med syftet att kunna visa pa atgarder som
genomforts som resultat av forra arets studenter samt att diskutera resultatet av utvarderingen.
Pa sessionen for forstadrsstudenter deltog en student, ingen andraarsstudent deltog och bland
tredjearsstudenter deltog atta studenter vid de muntliga sessionerna. Deltagandet vid de
muntliga utvarderingssessionerna da vi diskuterar resultatet av utvarderingen har alltsa varit en
utmaning. Detta har nagot som lyfts pa programradsmaotena och vi har diskuterat olika satt att
engagera studenterna for att se vikten av att delta i utvarderingsarbetet. Vi bor fortsatta att arbeta
for hogre svarsfrekvens pa programutvarderingarna men det ar oklart om det finns tillrackligt
intresse bland studenterna for att motivera muntliga utvarderingsmoten for alla arskurser.

Pa programradet, som traffas tva ganger per termin, lyfts viktiga fragor inom utbildningen.
Samordnare och larare inom utbildningen far ta del av studenternas synpunkter och studenterna
far ta del av vad som &r pa gang inom utbildningen och programmet. Det ar ofta svart att fa
representanter for studenter som gar sitt tredje ar. Studenterna som gar férsta och andra aret har
mer kopplingar mellan varandra och studenter ar tre ar ofta ivag pa praktik eller skriver uppsats.
Detta till trots fungerar programradet dven fortsatt som en god lank mellan studenterna och de
bada institutionerna i uppdatering av vad som ar aktuellt inom programmet.

Har de dtgdrder genomférts som ni planerade fér dret?

Sasom tidigare ar har vi genomfort en introduktionsdag for nya programstudenter med gediget
program. Vi har dven genomfort tva informationstraffar riktade till forstadrsstudenterna: en VT-
2024 och en HT-2024. Introduktionsdagen och programmet for introduktionsveckan saval som
aktiviteter sdsom informationsdagar diskuteras och planeras i samrad med studentorganisationen
UPaD och pa programradstraffar. En studieteknikforeldasning i samarbete med Sprakverkstaden
halls fortsatt tidigt under programstudenternas forsta termin for att studenter som kommer direkt
fran gymnasiet tidigt ska kunna utveckla goda studierutiner fér akademiska studier och
uppskattas av studenterna. Nytt for fjolaret, ar att vi erbjudit en separat workshop pa temat svara



amnen faciliterad av institutionens representant for lika villkor. Detta har alltsa erbjudit
studenterna en forberedelse mer direkt for amnesstudier i huvudamnena, rérande till exempel
hur det ar att studera och diskutera kdnsliga amnen som ofta berérs inom programmet, hur en
kan forbereda sig och respektera och stétta varandra. | oktober hélls ett informationsméte for alla
intresserade programstudenter med god uppslutning, i syfte att informera om valbara spar pa de
tva institutionerna samt kring specifika valbara upplagg och kurser inom respektive spar. Deltog
gjorde larare fran moduler fran respektive B-kurs, fran statsvetenskapliga institutionen och fran
freds- och konflikt, for att bidra med en battre forstaelse for kursers innehall och upplagg.
Information kring mojligheter till utbyte delgavs ocksa, av kontaktpersoner for utbyte vid
respektive institution.

Aven under &rets forsta halft, VT 2024, genomférdes flera aktiviteter fér programstudenter. Bland
dessa ingick ett andra informationsmote kring val av kurser for forstadrsstudenter med god
uppslutning, en resa till Aland med B-kursen i fred och konflikt, och en examensceremoni i
universitetshuset for tredjedrsstudenter.

Fjolarets plan att félja upp och aterbesdka hur arbetsmarknaden fér vara programstudenter efter
examen ser ut har genomforts genom en enkat under varen 2024, i likhet med 2018, 2020 och
2022. Enkatundersokningen riktades till studenter som precis gatt ut programmet och syftade till
att se vad de gjort efter avslutat program for att kunna peka pa konkreta framtida
karriarmojligheter fér studenter som gér programmet. Aven de student- och alumnintervjuer som
planerades for aret genomforts och finns tillgéngliga via institutionens hemsida.!

Fragan om ChatGPT som stdd for larandet inte istdllet for larandet rapporterades i fjolarets
rapport som nagot som kravde vidare arbete och utvardering. Detta arbete har pagatt under aret
som gatt, inom lararkorporationen och inom ramen for en dedikerad Al-arbetsgrupp, som bland
annat bistatt individuella ldrare i en radgivande roll for Al-anpassningar pa olika kurser. Riktlinjer
pa universitetsniva saknades lange men fortsatt arbete med att utforma och uppdatera Al-
riktlinjer vid institutionen har gjort stora framsteg. Studenternas synpunkter visar att anpassade
examinationsformer ftill foljd av Al-utvecklingen behdver utvecklas och utvarderas dven fortsatt,
sa dven att sdkerstalla att studenterna ar val forberedda for uppsatsarbete nar farre mojligheter
till skrivuppgifter erbjuds till féljd av Al-anpassningar.

Finns stérre planerade datgdrder for det kommande dret?

Pa programradsmotena fors kontinuerligt utvarderande diskussioner kring vidare utveckling inom
programmet. Idéer till aktiviteter och forbattringar lyfts och diskuteras. Fragan om
karridarmojligheter och fortsatta studier efter utbildningen ar aterkommande och fler tillfallen till
praktisk tillampning av kursinnehall efterfragas kontinuerligt. Sammanfattningsvis efterfragas fler
praktiska moment, battre vagledning om arbetsmadjligheter och en tydligare koppling mellan

! Tillgdngliga via URL <https://www.uu.se/utbildning/program/kandidatprogram-freds-och-utvecklingsstudier/ar-
programmet-ratt-for-dig> och <https://www.uu.se/en/students/department/peace-and-conflict-research/alumni>.



utbildningen och yrkeslivet. Likavillkorsarbete inklusive regelbunden information om studenters
rattigheter till larare fortsatter.

Studentorganisationen UPaD efterfragar ett tydligare samarbete och koppling mellan fred och
konfliktstudier och utvecklingsstudier. Detta verkar rora fragor kring innehall och samklang pa
olika satt. Vi ska aterkoppla kring detta och undersoka vidare inom programradet. Narmare
diskussioner och utvardering av informationstraffar som nu planeras till 2025 — i samrad mellan
samordnare pa bada institutioner for att stromlinjeforma informationstraffarna — kan vara ett led
i att framja ytterligare samarbete som efterfragas. Sa dven kring fragan hur vi battre kan informera
kring studier efter programmet.

Generellt dr det onskvart att under kommande ar planera for ett nara samarbete med
studentorganisationen UPaD. UPaD ar en viktig partner i arbetet med programmet och beskrivs,
med fortsatt utveckling, att kunna ha potential att bli ett starkt verktyg for att locka nya studenter.
Med avstamp i fragan om en tydligare koppling mellan utbildningen och arbetslivet saval som mer
information om framtida studier efter programmet sa har ett halvdagsseminarium under
bendamningen “Peace and Development Research Day” (PDRD) tva ganger tidigare arrangerats i
samverkan med UPaD. Intentionen har varit att intresserade studenter ska ges mdjlighet till
inblick i nagra forskares arbete och vardag. Nar seminariet arrangerades senast VT 2022,
gemensamt med masterstudenterna, deltog dock enbart ett fatal studenter varvid ingen PDRD
arrangerats de senaste tva aren. En forutsattning for att organisera sadana event ar intresse fran
studenterna, och deltagande foér att motivera tidsinsatsen. Fragan kan lyftas igen for att se om
studenterna har intresse av att planera en sadan dag under 2025 och hur den i sa fall ska utformas,
dock enbart vid tillrackligt intresse. Da studenter ocksa efterfragat tydligare bild av banor for
vidare studier, sa planerar vi att inom utbildningen peka pa mojligheter for fortsatta studier.

Framat slutet pa 2024 inleddes ett arbete vid institutionen for freds- och konfliktforskning att
delvis omstrukturera framférallt bemanningen men dven visst innehall av kandidatprogrammet.
Syftet med omstruktureringen ar multifacetterad och séker bland annat utveckla och uppdatera
kursinnehall, skapa ett system fér mentorskap och successivt 6kande ansvar for undervisande
doktorander, och ocksa bringa fler seniora larare in i dven de tidigare kurserna. Deltar i
arbetsgruppen for omstruktureringen gor studierektor Erika Forsberg och programsamordnare
Sara Lindberg Bromley. Detta arbete fortsatter under 2025.

b) Studenternas bedémning av programmets styrkor och svagheter

UPaD

Utbildningsutskottet i UPaD har under aret bedrivit aktiviteter som del av sin huvudsakliga
verksamhet och har fullféljt nyckelfunktioner i relation till kandidatprogrammet, sdsom genom
aktiviteter lankade till programmets introduktionsvecka, mentorsverksamhet, examensceremoni,
forelasningar och ftillsattande av nya student-representanter. Av arets aktiviteter ansags den
inspark som organiserades for nya programstudenter augusti 2024 sarskilt lyckad. Diskussioner
har dven forts kring hur handledningen inom mentorsprogrammet genomférs och majligheten



for UPaD att starta en tidning, och fortsatter under kommande ar. | samband med nyval av UPaDs
styrelse i december 2024, tillsattes ocksa tva nya utbildningsansvariga som under 2025 kommer
att ansvara for delar av UPaDs arbete relevanta for programmet, inklusive att delta pa
programradsmoten.

| sin beddmning av programmets styrkor, uppskattas enligt UPaDs representanter sarskilt de goda
mojligheter for praktik samt utbytestermin som programmet erbjuder, féreldsningar av hog
kvalitet av engagerade foreldasare och ett i alla delar intressant innehall, méjligheten att pa
individuell basis och redan under forst programaret undersoka och skriva om @mnen inom
respektive vetenskapsomrade, samt en god elevgemenskap med ett vaxande elevengagemang.
Specifikt ndmns ocksa vardet av foreldsare som arbetar praktiskt inom @amnesomradena, saval
som ett uppskattat besok pa Sida inom ramen for Utvecklingsstudier B som gav inspiration for
framtida karriar och studieval.

Framtida dnskemal som lyfts fran UPaDs sida ar en mellan UPaD och institutionerna gemensamt
anordnad “Career Day” for programmets studenter, med syftet att tydliggdra alternativ efter
avslutad examen, saval som ytterligare information kring mojligheter for utbildning pa master-
niva med utgangspunkt fran det studenterna laser inom programmet. Mer generellt ndmns som
onskemal en hogre grad av samarbete mellan institutionerna; inom ramen for kommande lasars
programradsmoten kan vidare diskussioner kring vilka typer och format av samarbete som kan
ingd. Ovriga 6nskemal frdn UPaDs sida, sdsom kring vidare utvecklingspotential och uppfattade
svagheter inom programmet, kommer mer konkret att ndmnas utifran respektive arskurs dar
relevant under nedanstaende sammanfattning, samt har inarbetats i tidigare sammanfattning.

Arskurs 1

Foéljande information reflekterar synpunkter pa forsta programaret fran programstudenter fran
HT 2023 saval som HT 2024. Detta for att kunna samla reflektioner fran forsta aret som helhet, da
den nyaste arskullen endast genomfort en termin hittills pa programmet och da enbartinom freds
och konflikt. Sammanfattningsvis beskrivs majoriteten av kurser som erbjuds under programmets
forsta ar som intressanta och som en av programmets styrkor, da de utgdr en god blandning
mellan olika @mnen inom uppfattat snavare (fred och konflikt) och bredare (utvecklingssstudier).

Forstaarsstudenternas forsta introduktion till programmet, kursen Fred- och konflikt A, upplevs
fortsatt som mycket stark. Kursens innehall beskrivs som intressant och sammanhangande.
Foreldsningar har i huvudsak hallit hog kvalitet och studenter har uppskattat att ha schemalagda
foreldasningar i just Universitetshuset. Studenter namner sarskilt upplagget med en ny kurs per
modul och blandningen mellan en mer inldsningsintensiv kurs foljt av tillampning pa nasta modul,
som uppskattad. Bland de specifika kurser som lyfts for sin kvalitet, ingar ”"Peace and Security in
the International System” och ”“Conflict Analysis” fran Fred- och konflikt A. Tempot upplevs som
hogt tidvis, och stéd genom UPaDs mentorsverksamhet ndmns som nagot som uppskattas.
Forbattringspotential finns kring kommunikationen pa Canvas Student som beskrivs av vissa som
mindre tydlig i vissa moduler. Det beskrivs ocksa tillfallen da icke-samstammig information
kommunicerats kring uppgifter och kring hur inlamningar bedéms, tex fran seminarieldrare och
kursansvarige. En synpunkt som lyfts dr att vissa deltagare i seminariegrupper saknat viss



utmaning och att diskutera mer komplexa amnen — det verkar finnas olika uppfattningar dar vissa
studenter haft férvantningar om att féra diskussioner dven om potentiellt polariserande amnen
for att ytterligare utmana sina och andras uppfattningar. Att just tala om svara a@mnen pa ett
respektfullt satt var temat for den tillaggsforeldasning forstadrsstudenter erbjods HT 2024.

Aven Utvecklingsstudier A uppskattas av fjolarets férstadrsstudenter, och flera delkurser pé just
den kursen upplevs som sarskilt intressanta och givande — sasom”Gender and Economic
Development” och ”Global Sustainable Development” — dar tydlig struktur och givande
seminarier lyfts ut. Bland studenters synpunkter och forslag till vidareutveckling som kommit upp
under aret ett antal reflektioner. Bitvis har det uppfattats som repetitivt mellan de olika
delkurserna pa Utvecklingsstudier A, ojamn och ibland otillracklig aterkoppling pa tentor, upplevt
politiskt vinklat innehall, kritik mot uppldagg och schemaldggning av vissa kurser sasom i ett fall
dar ett seminarium forlagts till dagen innan tentan, och en upplevt svarnavigerad Studiumsida.
Vissa studenter har haft 6nskemal om examinationsformer av mer varierande typ, tex i Utveckling
A dar fokus helt ar pa hemtentor. Diskussioner kring dessa och andra fragor har forts fortlopande
i programradet, med uppfoljning dar aktuellt. Till exempel har statsvetenskapliga institutionens
samordnare haft méte med A-kursens lararlag kring just feedback.

Arskurs 2

Fran andraarsprogramstudenter lyfts flera och varierade styrkor med programmet, och
samstammighet kring vissa sarskilt uppskattade programkomponenter. Bland dessa namns
aterkommande programmets flexibilitet, foreldasningar och lararledd tid med engagerade
foreldasare samt gastforeldsare, en internationell profil som erbjuder stora mdjligheter fill
utbytesstudier och praktik, valmajligheten (och tvarvetenskapligheten) mellan fred och konflikt
och utvecklingsstudier, och att kurserna ar relativt unika jamte andra program inom
amnesomradet. Att undervisningen bedrivs i stor del pa engelska upplevs som en styrka, sa daven
ett i programmet starkt empiriskt fokus med relevans for aktuella utvecklingar i omkringliggande
samhalle och globalt.

Majoriteten av studenter som delgett sina synpunkter anser att programmet forbereder val for
vidare studier. Detta lyfts fram som en styrka, sarskilt med tanke pa det akademiska fokus som
programmet har. Det finns dock en uppfattning om att férberedelsen for arbetslivet ar bristfallig.
Flera studenter uppger att det dr svart att se kopplingen mellan utbildningen och praktiskt arbete,
och att det ar oklart vilka arbetsmdojligheter programmet leder till. Det upplevs som att
programmet ar for teoretiskt och inte ger ftillracklig inblick i vad som kan bli mer praktiska
arbetsuppgifter. Aven om kurser sdsom “Development Policy in Practice” och méjlighet till praktik
uppskattas, anser flera att mer stdéd och vagledning behovs for att gora dessa delar an mer
virdefulla. Resan till Aland som studenter pd Fred och konflikt B hade méjlighet att delta pa
uppskattades mycket, ocksa for den forankring till verkligheten den bidrog till, sa &dven
simuleringsévningar och fallstudieuppgifter. Likaledes uppskattades simuleringsévningar och
studiebesok med workshops pa Sida inom ramen for Utvecklingsstudier B. Sammanfattningsvis
efterfragas fler praktiska moment, battre vagledning om arbetsmajligheter och en tydligare
koppling mellan utbildningen och yrkeslivet.



Enligt de synpunkter vi mottagit fran utsedd studentrepresentant har ingen tydlig svaghet lyfts.
Vissa studenter skulle dnska fler lararledda tillfdllen an de som nu erbjuds, sasom foreldsningar
och seminarier. Vissa studenter anser att engagemanget varierar mellan larare och att det kan
forekomma brister i kommunikationen dar information delges icke-konsekvent och pa ett satt
som kan paverka bedomningar i examination, exemplet rorde fred- och konflikt. Hur kurserna ges
och kan kombineras med utbyte beskrivs ocksa som en svaghet, framférallt avseende nar utbytet
forstas som nar det skulle behdva dga rum (termin 3) med fred- och konflikt som huvuddamne.
Mojligheten att genomféra ett utbyte genom densamma institutionens utbyte med kurser som
tillgodoraknas som Fred och konflikt B verkar inte vara kdant av alla studenter. Det férekommer
ocksa kritik mot Metod B kursen pa fred och konflikt med synpunkter som lyfts kring hdga krav
och ojamn bedémning. Synpunkten har lyfts med aktuellt lararlag.

Kurspecifikt sa har studenter pa Utvecklingsstudier B lyft fragor rérande schemaldggning och hoga
krav i samband med tentamen, pa kursen “Demokratins problem”. Det ndmndes ocksa att
forelasarna ibland inte hade koll pa vad som sagts tidigare under kursen med viss repetition till
foljd. Detta kan ocksa folja fran det faktum att Utveckling B i sjdlva verket bestar av fyra separata
kurser. Bland de specifika kurser som lyfts for sin kvalitet pa Utvecklingsstudier B ingar
”Demokratins problem” och “Development Policy in Practice”. Inom Freds och konflikt B lyftes Al-
anpassningar pa bland annat examinering som en kalla till oro da uppgifter inte alltid upplevdes
val anpassade ftill just salstenta. Generellt sa har Al nddvandiggjort andrad inriktning av manga
skrivuppgifter och hemtentor, och darmed 6kat krav pa larare pa anpassade examinationsformer.
Studenter har ocksa rapporterat att de kdnt ett behov av mer traning i vetenskapligt skrivande
infor B-uppsatsen, nagot som kan bli an mer aktuellt i takt med en 6kad anvandning av Al-verktyg
sasom ChatGPT och farre skrivuppgifter till foljd. Slutligen sa ar platsbrist pa Gamla Torget ar en
aterkommande kritik, och det har forts aterkommande diskussioner om de indragna lokalerna pa
vaning 6 (GT6). Brist pa studielokaler ar ett arbetsmiljoproblem for studenterna.

Arskurs 3

Synpunkter som lyfts har inte inkommit fran arskursens representant utan tas fran regelbunden
rapportering fran Ar 3 representanter till programradet och utvirderingen som genomférts
genom enkatverktyget Kurt for studenter inom programar 3, och efterféljande programrapport.

Inom Fred och konflikt C har metoddelen upplevts som intensiv men med uppskattade seminarier
och datalabb. Inom Statskunskap C har fragan om handledare lyfts, da fa larare har inriktning pa
utvecklingsstudier. Handledare matchas dock med &mne i storsta mojliga man.
Utvecklingsstudenter upplever ocksa ibland att det ar mer fokus pa statsvetarstudenterna — bade
i tilltal till studenterna och med exempel inom undervisningen. Det finns en 6nskan om att
gruppera utvecklingsstudiestudenterna tillsammans vid seminarier, handledargrupper och
liknande. Studenterna har noterat att metodtraningen ser relativt annorlunda ut pa de tva olika
C-kurserna (och B-kurserna): olika manga hogskolepoang, olika innehall, och pa freds och konflikt
ar Alintegrerat i undervisningen. Studenter inom utvecklingssparet lyfter fragan om varfor de inte
skriver B-uppsats da det skulle ge battre forberedelse infér C-uppsatsskrivande. A ena sidan
upplevs det som en fordel infor C-kursen att studenter inom Freds och konflikt pa B-niva redan
fatt mojlighet att skriva uppsats, @ andra sidan uppskattas den bredare kurs om kvalitativa



metoder som erbjuds inom Utvecklingsstudier B. Studenterna uppskattar att de kan valja nar de
vill 1asa C-kursen. Det har ocksa lyfts 6nskemal om att programmet skulle kunna tacka in fragor
rorande nationella minoriteter och ocksa integrera queerperspektiv. Vissa studenter har
rapporterat att de dnskat sig mer undervisning av kvantitativ metod p& bada C-kurserna. Onskvart
hade varit att kunna vélja en 7,5hp kurs i kvantitativ metod pa utveckling C som valbarkurs.

Inom ramen for utvarderingen mot slutet av tredje programaret, lyftes av studenter belysande
slutsatser kring exempelvis val av inriktning, valbara kurser och hur studenter valt att bygga ihop
sitt program. Programmets struktur, sdsom att inte alla kurser erbjuds alla terminer, har ibland
varit avgdrande for val av inriktning. Val av valbara kurser har avgjorts av bland annat intresse,
uppfattning om vad som kompletterar utbildningen och/eller breddar perspektiven, vad som kan
vara bra for framtida arbetsliv och méjlighet till arbetslivserfarenhet. Overgripande &r att
studenterna varit néjda med informationen om huvudamnen och valbara kurser, samt
information om olika alternativa satt att komponera sin kandidatutbildning. Mer information om
praktik efterfragades dock av vissa.

Overgripande visar utvdrderingen ocksd att det rdder en stark enighet kring att programmet
utvecklat studenternas egenrapporterade kapacitet att sjalvstandigt 16sa problem och deras
formaga att kommunicera i skrift, deras analytiska féormaga, och studenterna ar — liksom tidigare
ar — Overtygade om att de kommer ha nytta av utbildningen i sin framtida karriar. Studenterna ar
overlag n6jda med programstrukturen. Att ha varit student inom programmet anses ha varit bra
for larandet och de flesta skulle rekommendera andra att ga programmet.

Vad galler likavillkorsfragor sa har fem studenter som svarade pa enkaten upplevt att studenter
till viss del blivit illa behandlade av ldrare eller 6vrig personal pa nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna. | kommentarsfdltet namndes att anpassning for studenter med
funktionshinder inte fungerat optimalt; larare har glémt att anvanda mikrofon och istdllet bett
student som inte hort att flytta ndrmare. Nagon upplevde att hen behovt paminna larare om
anpassning som studenten haft ratt till. Institutionerna arbetar standigt med att medvetandegéra
larare och personal om den har typen av fragor genom utbildningar och seminarier arrangerade
av institutionernas kommittéer for lika villkor som specifikt arbetar med den har typen av fragor,
och for fram ett fortsatt likavillkorsarbete inom ramen fér programmet.



Bilaga 2b: Programrapport Masterprogrammet 1 freds-och konfliktstudier
Arlig redovisning och planering 2024-2025

a) Programme specific follow-up and development — strengths and weaknesses

In 2024, the department remained dedicated to delivering high-quality master’s level education.
Forums such as pedagogical lunch sessions and teachers' meetings allowed faculty to evaluate the
programme's strengths and identify areas for improvement throughout the year. Complementing
these efforts, the Master's Programme Council, which met regularly with student representatives,
facilitated timely discussions on emerging issues, fostering a productive dialogue between faculty
and students. This proactive approach has been particularly valuable in balancing the limitations
posed by low participation rates in certain course evaluations.

To further support students’ integration into the programme, the department organised a
comprehensive introduction week for newly admitted students. Although attendance was not
mandatory, nearly all students arrived on campus a week before the official start date, reflecting
the event's value. During the week, students received detailed programme overviews, guidance on
practical aspects of their studies, and information about university resources and activities.
Representatives from the student-led organisation Pax et Bellum also facilitated social events and
presentations that encouraged interaction between first- and second-year students. Additionally, a
workshop on inclusive communication reinforced the department’s commitment to fostering a
welcoming and inclusive learning environment.

While the programme curriculum remained consistent, with no changes to compulsory or elective
courses, some adjustments were made to the scheduling of first-term courses running in parallel
to improve the distribution of lecture dates and allow students better opportunities to focus on
assignments. Efforts to offer students practical skill-building opportunities continued through
elective courses, such as Negotiation and Mediation in Practice, internship courses, and guest
lectures with practitioners. Despite these offerings, students highlighted a need for more practical
training, career mentoring, and scenario-based exercises - areas the department plans to address
in 2025, such as by increasing interaction with external organisations that can provide
perspectives from practitioners.

The programme's high completion rate remains a significant strength, as does its ability to attract
talented students globally, with an 11.76% increase in applications compared to 2023. However,
challenges persist. Of the 910 applicants, a notable 34.24% failed to pay the application fee.
Although recruitment efforts were made, including webinars organised by the University and
direct guidance from the programme coordinator on submitting complete applications, 32.3% of
applicants still failed to meet the entry requirements. Another area of concern for the department
is the percentage of admitted students who decline their offers. In the first admission round, 16
out of 30 EU/EEA students offered a place declined, along with two fee-paying students.

In spite of these hurdles, scholarships - such as those offered through the Rotary Peace
Fellowship programme - continue to provide vital financial support for non-EU/EEA students,
enhancing the programme's reputation and global appeal. In 2024, The Rotary Foundation funded
stipends and tuition fees for 18 students, further solidifying the programme’s international
standing.

Another strength of the programme is the students' appreciation of the supportive learning
environment, with approachable faculty and flat hierarchies. Overall, the master’s students



evaluate the teaching as high-quality and acknowledge the academic rigor of the programme.
They also highlight the seminars as valuable for enhancing peer learning and critical thinking.
However, students perceive a lack of diversity in perspectives, particularly from the Global
South, and feel that career preparation is underemphasised. These are areas where the programme
could improve. Students also provided positive feedback on the research resources, such as the
Uppsala Conflict Data Program, and highly valued the insightful guest lecturers.

The section below covers the students' assessment of the programme. Feedback from first-year
students was based on a compilation of a survey, a focus group, informal discussions, with final
input from the class. The second-year students’ report, on the other hand, is based on data
collected via an online survey conducted by the class representatives.

b) The students' assessment of the programme's strengths and weaknesses
Year 1 (2024-2026)

The master’s programme excels at creating a supportive and approachable learning environment.
A lack of rigid hierarchies between students and faculty fosters open dialogue, making it easy to
ask questions and engage in discussions. The structure of the programme and its grading system
contribute to a positive atmosphere, where collaboration takes precedence over competition, and
stress is kept to a minimum.

One of the standout features of the programme is the high caliber of its teaching staff. Each topic
is taught by experts whose work directly focuses on the subject at hand, ensuring students receive
in-depth and specialized knowledge. The emphasis on methodological rigor is another strength,

equipping students with advanced tools and skills that are difficult to find in similar programmes.

Seminars deserve special mention for the way they tie everything together. They provide a space
to reconcile the varied teaching styles, paces, and messages of different lecturers. They also
encourage teamwork and peer learning, helping students connect concepts and deepen their
understanding collectively.

Despite its many strengths, the programme has room for improvement. It would benefit from a
greater focus on diversity in academic perspectives. Many students feel the readings and voices
represented are limited to a Global-North-centric academic “bubble.” Hiring researchers from
more diverse backgrounds and expanding the range of readings could address this issue and
enrich the learning experience for everyone.

In a similar vein, when students pose questions beyond the lecturers’ areas of expertise, these
moments often result in a lack of engagement rather than a willingness to explore the issues
together despite the uncertainty, which feels like a missed opportunity.

There is a strong call for the programme to address current and sensitive conflicts more openly as
case studies. As peace and conflict scholars, students must be empowered to navigate these
critical discussions academically.

Another key area for growth is career preparation. Many students feel the programme could
better connect academic training to practical applications. Incorporating more guest lectures by
practitioners and pracademics would provide insight into how the knowledge gained in the
programme translates to real-world careers.



Lastly, while the methodological rigor of the programme is commendable, and we acknowledge
the complexity of teaching methods that continue to evolve, many students have raised concerns
about the way methods, especially quantitative ones, are taught. Terminological inconsistencies
across lecturers often create confusion, and some courses feel fragmented, with lectures lacking a
coherent progression. Given the importance of quantitative methods as a cornerstone of this
Master’s programme, improving their delivery should be a priority to ensure every student can
fully benefit.

Year 2 (2023-2025)

The satisfaction rate with the master’s programme remains strong, as indicated by an online
survey that gathered both quantitative ratings and qualitative feedback, offering suggestions for
programme improvements.

In terms of overall satisfaction, 50% of students rated the programme an 8§ out of 10, with many
other responses also being quite high. Most respondents felt that the programme met or exceeded
their expectations. Feedback on interaction with department staff was also positive, with 75% of
students rating it between 7 and 9 out of 10. However, there is always room for further
improvement in this area. While the research-oriented aspects of the programme were widely
praised, the practice-oriented components received more mixed feedback. About 60% of students
rated them as satisfactory but noted potential for enhancement.

Students identified several key strengths of the programme. The emphasis on theoretical and
methodological rigor stood out, with 70% of respondents highlighting it as a major benefit. Many
appreciated the focus on critical thinking and evidence-based learning, as well as the opportunity
to engage with faculty who are active researchers in the field. The international diversity of the
student cohort was another widely praised aspect, with 65% of students noting that it enriched
discussions and provided varied perspectives. The flexible deadlines and supportive, non-
hierarchical Swedish educational environment were also appreciated, as they helped
accommodate diverse learning styles. Seminars and group discussions were valued as important
spaces for collective learning. Many students mentioned they appreciated the opportunity to
engage with peers and staff, fostering both collaboration and deeper engagement with complex
topics. Access to resources such as the Uppsala Conflict Data Program and the presence of
renowned guest lecturers were also specifically mentioned as valuable academic assets.

However, students also identified areas for improvement. A significant 60% noted a lack of
representation from Global South perspectives in the curriculum. The literature was often
described as overly Western-centric, and there were calls for more diverse and inclusive readings
to better reflect global conflict dynamics. Additionally, many students expressed a desire for
clearer communication about course evaluation results and actions taken in response to student
feedback. Some students suggested diversifying seminar topics to avoid redundancy and
emphasized the importance of balancing theoretical and practical elements in the curriculum.
There were also calls for more informal opportunities to engage with faculty and participate in
departmental activities.

Overall, the programme continues to receive positive feedback, with its academic rigor and
general faculty engagement standing out as key strengths and room for improvement around
diversifying literature and adding more discussion around practical elements into the course.



Bilaga 3a: Uppfoljning och utveckling av forskarutbildningsimnet

1. Forskarutbildningsdmnet i dess kontext

The Department of Peace and Conflict Research has around 15-20 PhD students (currently 18
PhD students) and around 20 faculty in tenured or tenure-track positions. All faculty are active
as researchers and the vast majority also participate as supervisors and teachers in the PhD
program. The program is led by the Director of Studies of the PhD Program and the Deputy,
and all larger decisions are anchored in the Collegium of Supervisors, which includes all
employees with a PhD (currently around 35 researchers, post-docs, lecturers, and professors).

Each PhD student has at least two supervisors. The Director of Studies assists the PhD
student in finding suitable supervisors, but the PhD students have a lot of independence in
their choice. In addition, the department offers group supervision, and the norm is that all PhD
students are part of a supervision group. Currently, there are two groups, led by 2—3 senior
scholars, that meet every week during the semester. Group supervision has become an
established part of our PhD program. It serves as a central support structure and instrument for
ensuring progression and safeguarding the quality of the PhD studies.

We invest large resources yearly in the PhD admission to secure a rigorous procedure
to select the most qualified PhD students. We usually announce one general faculty-funded
position per year and one (or a few) specialized positions can sometimes be co-financed by
external project funds. We strive for a continuous intake to ensure a large enough cohort of
PhD students to create a rich learning environment. However, this creates vulnerabilities, as it
depends on the department’s continued success in obtaining external grants in an increasingly
competitive funding landscape and the possibility of financing PhD students within these
grants. One of the strengths of our program is the good recruitment base both in Sweden and
internationally, and we have consistently seen a high number of applications (last round, 224
applications for one position). The attractiveness of the PhD program allows us to recruit very
strong doctoral students in fierce international competition. To evaluate applications, the
Collegium of Supervisors appoints an evaluation committee based on a proposal from the
Director of PhD Studies. The evaluation committee, consisting of three faculty members, is
carefully composed with an eye to representation in terms of gender, methods, research topics,
and some continuity from year to year. This helps to, over time, ensure diversity and mitigate
the risk of biases in the admissions. The committee produces a ranked shortlist, which is
presented to the Collegium, who makes a recommendation to the HoD regarding admission.

The department is characterized by a high degree of collegiality, crosscutting
collaborations, and a strong international profile. These features are also central to our PhD
program. All PhD students are expected to participate in the bi-weekly Research Paper
Seminar, and the Speaker Series (with international guest speakers). Research staff, including
PhD students, are well-connected internationally and regularly attend international
conferences. A strength of the program is the many collaborations both within and outside
Uppsala University. For example, we have collaborations with the Center for Natural Hazards
and Disaster Science (CNDS), and the MISTRA geopolitics research school. We are also part
of a Research School on Sustainable Development and Poverty Reduction, organized with
Lund University, Gothenburg University, Uppsala University, and the University of Ghana.

11 Viktiga hindelser sedan foregdende drs ARP

Based on the KoF evaluation and additional input from the PhD students, we have identified
some areas for improvement. We have started working on these issues and will continue to
develop these areas in 2025 to strengthen postgraduate education further.

The first issue identified concerns the teaching load. As the teaching load has been
cited as a recurring source of stress among PhD students, we previously added extra hours in
the teaching time key for new PhD students teaching in their first year. The teaching time key
for 2024 was also significantly revised to provide more compensation for the teaching. As a
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result, the percentage of teaching by PhD students in their positions increased from 2023 to
2024, with the actual workload remaining the same. Partly due to these changes, but also for
other reasons, some PhD students have had teaching exceeding the level of 20% (but below
20% during the program). The PhD students have expressed concerns regarding their teaching
levels, and we have thus initiated a more comprehensive overview to monitor this. In parallel,
we have started a process to restructure our undergraduate courses, with senior teachers taking
on course convenorships and providing mentorship, allowing for a more gradual introduction
to the teacher role. A committee has been appointed to lead this work, and PhD students are
part of this committee. Moreover, a suggestion from the PhD students that we have
implemented from last year is to, as part of the Introductory Course for new PhD students,
include a session where the Director of Studies (DoS) of the Undergraduate Program gives an
introduction to teaching at the department. This complements existing elements: As part of the
introductory course, we have a session on teaching from a PhD student perspective (given by
a recent PhD), and the DoS of the undergraduate program usually meet individually with new
PhD students to introduce them to teaching at the department.

The second area concerns the PhD admission process. We have a solid process for
the admission of doctoral students with clear internal guidelines for the process. Last year, we
made revisions to our website to improve the transparency regarding the admission procedure.
Moreover, the PhD students have provided suggestions for how to enhance the process further.
As part of the next admission, we will provide applicants who are offered an interview with
contact details to one of our PhD students to provide prospective PhD students with first-hand
information from someone who is already enrolled in the program. Finally, another issue
identified as part of the KoF concerns career development, to help alleviate some of the stress
felt among the PhD students, which we discuss as part of point IV below.

1ll.  Madluppfyllelse och examination

We work with goal attainment and examination in various ways. First, the individual study
plan (ISP) is intended to serve as a tool for the PhD student and the supervisors to plan and
evaluate the PhD student’s doctoral studies in relation to the learning objectives. In connection
with the annual update, the PhD students and supervisors set up a meeting to discuss the ISP.
To help guide these discussions, we have developed a checklist containing questions regarding
key elements of doctoral education, such as planned courses and dissertation work, and other
aspects, such as career development and internationalization.

The PhD students’ progression with their dissertation work and planning of their PhD
studies is continuously followed up with their supervisors. Individual PhD supervision is an
important part of doctoral students’ training in developing their scientific skills and in terms
of professional development. The specific forms of supervision are agreed upon between the
supervisor and the PhD student, and we also have established local guidelines where the main
responsibilities are laid out. The PhD supervision groups have become an integral part of our
doctoral training. By providing space for feedback, sharing experiences and in various ways
taking advantage of all the expertise in a group, it raises the overall quality of the learning
environment. The doctoral students learn from each other, for example, in terms of the research
process, such as publishing, peer review, writing applications, and ethical review applications.
The supervision group creates continuity and a supportive environment, and weekly follow-
up is expected, making it easier to detect problems at an early stage.

To ensure quality and progression, the PhD students are expected to present
dissertation-related work at the department, usually in Research Paper Seminar. In addition,
two key milestones — the “half-way seminar” and the “manuscript conference” — serve to
promote progress and safeguard quality. The half-way seminar takes place as a way of taking
stock of progress, and by placing the exercise half-way through the PhD program, there is still
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time to assist the PhD student in terms of the skills the student needs to acquire and to raise
the quality of the dissertation. Some months before the planned public defense, the manuscript
is presented at a half-day manuscript conference where 2-3 researchers external to the process
provide comments to improve it and decide on whether to proceed to the public defense.
With regards to the overall progression, almost all those admitted to our program in
the last 10 years, have either successfully defended, or have not yet reached their 4 years of
study time. Our PhD students generally finish their dissertation within this period, and while
shorter delays sometimes take place, this is usually not delayed by more than a few months.

V.  Arbetslivsanknytning

Career development is one of the topics covered in the discussion when the annual update of
the ISP takes place, and longer-term career planning is also part of the half-way seminars for
PhD students. We have previously identified career development as an area of development.
Where much of the career planning and mentoring occurs via individual supervision, it
increases the vulnerability of the individual doctoral student. In an effort to ensure equal
opportunities and access, we have arranged career development seminars for our PhD students,
featuring topics such as publication strategies, academic career advice, and balancing academic
life. Since much of the professional development focuses on a research career, we have made
efforts to address this bias, for example, by providing seminars for those interested in pursuing
careers outside of academia.

After a period without as many career development seminars, the PhD students have
asked for these to be arranged more frequently. This was also one of the recommendations from
the KoF evaluation, which, in particular, noted how uncertainty regarding the job market might
induce stress. This is something that we will now prioritize, and following the KoF, we have
arranged one seminar devoted to research grants and will organize additional ones on other
topics during 2025. More generally, career development is an area we need to pay continued
attention to in order to promote employability and a smooth transition into postdoctoral work
life. Some of our PhD students have been part of the career program for doctoral students that
the university has been organizing. This is a valuable addition to what we can offer at the
department, and we will encourage our PhD students to attend similar programs and seminars.

Regarding a continued career in academia, researchers at the department have
successfully attracted external funding, including obtaining competitive international post-doc
grants from the Swedish Research Council. Many of our PhD students have been successful in
making the transition from doctoral studies to continued employment, but there is generally
uncertainty towards the end of the PhD period concerning how to plan for a continued career.
While the supervisors, as well as other faculty at the department, are often helpful in general
advice and can sometimes also co-apply for funding, career support is only one of supervisors’
many roles, and joint applications are contingent on common research interests. To improve the
quality of applications for post-doc and general research grants, the department organizes grant
application seminars, which are open to all research staff, including PhD students.

There is no formal collaboration with actors outside of academia in the doctoral
education. The department, in general, however, places great emphasis on outreach and
communication to the surrounding society, and this focus also benefits the PhD students.
Several of the PhD students have, in recent years, also worked with civil society actors when
doing fieldwork for their dissertation in places like Sri Lanka and Colombia. When PhD
students have had the possibility to gain important experiences outside of the program, we
have also sought to facilitate this, including work for the United Nations Development
Program and election monitoring administrated by the Folke Bernadotte Academy. We have
also sought to raise the PhD students’ knowledge about job opportunities outside of academia
through our career development seminars and plan to arrange similar seminars in 2025.
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The PhD students graduating from our PhD program have acquired skills during their
PhD studies, making them competitive for positions inside and outside academia. Some of our
new doctors have their main employment at our department. Many have also taken up positions
at other departments, institutes, and universities, including the Swedish Defence University,
Stockholm University, Lund University, Nordic Africa Institute, Peace Research Institute Oslo
(PRIO), and SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute). Some have secured
positions outside of academia in places such as the foreign service, Folke Bernadotte Academy,
OCHA at the United Nations, Migrationsverket, the International Committee of the Red Cross
(ICRC), and the German Red Cross. In the last five years, all graduates work in areas of
relevance to peace and conflict research (a majority in academia).

V. Lika villkors och jamstdlldhetsarbete

The department has an equality committee, including an equality officer, that is working on
promoting equal opportunities. The doctoral students have taken a key role in this work, for
example, by previously chairing the committee, and taking the lead in applying for and
receiving funding from the university for projects to apply an intersectional gender perspective
in mapping the course literature, and look at issues of diversity in recruitment. As part of these
initiatives, these issues were also analyzed from a PhD student perspective. The Director of
Studies of the PhD Program and the Deputy Director of Studies were interviewed, and materials
regarding our admission procedure were reviewed.

As regards the PhD admission, our goal is to promote diversity and attract the
strongest candidates internationally and nationally. The majority of those recruited are nationals
of other European countries than Sweden, but only a few are nationals of countries outside of
Europe, and the gender balance is roughly equal. Ideally, we would also like to recruit more
candidates from the Global South. Many of the PhD students are recruited from the
department’s Master program, which might be seen as a weakness. Yet, the Master program is
one of the more competitive ones at Uppsala University. The Master program also has a highly
international profile with approximately 2/3 international students. This diverse pool of well-
trained master students facilitates some diversity among those recruited to the PhD program.

Regarding gender equality, it is important for all PhD students, regardless of gender,
to have a broad representation in leading positions and among supervisors. The current Head
of the Department is a man, and the Deputy HoD is a woman. Among our permanently
employed teaching staff (professors and lecturers), 53% are women and 47% are men, whereas,
among researchers and postdocs, 71% are women and 29% are men. Women and men are about
equally represented among supervisors (42% women among the supervisors overall, and also
42% women among main supervisors). Of the 18 PhD students currently enrolled (nine women
and nine men), eight (44%) have a woman as their main supervisor. In total, 30 faculty — within
and outside of the department — are involved in the supervision. This suggests that the
supervision is not restricted to a select few. If we look closer at the distribution, we can note
that one supervisor has three PhD students, eight supervisors have two PhD students, and the
remaining 21 have only one PhD student. Since some PhD students are recruited based on
project funding, the appointment of supervisors also depends on which faculty receive research
grants, as these faculty commonly take on the role of main supervisor.

Moreover, one measure to increase elements of diversity in the PhD training has been
to review the course literature for new course plans, for example, by using a gender balance
assessment tool to increase the number of women authors and others that may be
underrepresented. While imperfect, the tool has created more diversity in our course syllabuses
and attention to diversity issues. It remains to be implemented for earlier course plans. In
previous years, we noticed that many of the publishing seminars we arranged had men as
lecturers, and we, therefore, made deliberate efforts to invite women to speak on publishing.
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Studenternas bedomning av utbildningsmiljons styrkor och svagheter

This section has been compiled by the Representatives of the PhD Corporation at the
Department of Peace and Conflict Research, in coordination with the Director of PhD Studies,
Professor Desirée Nilsson. The section reflects insights from PhD students within the department.
The majority of PhD students have had the opportunity to provide feedback and comments on the
report, both orally and in writing.

According to the PhD students, the collegial environment both within the PhD Corporation
and the department as a whole is one of the main strengths of the learning environment. Such
collegiality encompasses supporting and prioritizing PhD students for the bi-weekly research paper
seminars (RPS), as well as having in place horizontal support networks, such as the weekly group
supervision and mentorship for new PhD candidates. Group supervision is considered as a friendly
space, in which students can not only discuss and brainstorm their research ranging from ideas to
full papers or sections of their dissertations, but also seek practical advice on coursework,
conferences, scholarships, and any other issues that can be of relevance to their personal and career
development. In addition, mentorship is considered to be very helpful to new PhD students as it
helps with their adaptation, in addition to providing an informal channel for information sharing
and support. However, a point brought up about mentorship was the need to match new PhD
students with those who are not graduating from the program soon (e.g. in one year), as
maintaining the communication channel for a longer time benefits students substantially. At the
same time, gathering for group supervision on weeks without specific research on the agenda is
perceived by some students, albeit to varying degrees, as time-consuming. Similarly, there are
weeks when supervision groups are tasked with reviewing a research paper or a section thereof,
which may coincide with research paper seminars. During such weeks, preparing detailed feedback
on peers' work can be particularly stressful for PhD students due to the fact that preparing extensive
feedback demands significant time and effort. In a similar vein, while acknowledging the distinct
dynamic of individual supervision, some students have highlighted a need for supervisors to
streamline some components of supervision, as the scope and nature of it could at times be very
sporadic and unclear for some.

Career development seminars organized by the Directors of Studies are highly valued by
PhD students and regarded as an important resource. These seminars are seen as fostering

professional growth in diverse ways while accommodating the varied career aspirations of the



Bilaga 3b

students, and PhD students also appreciate the opportunity to suggest specific topics for these
seminars. In addition, PhD students suggest that such seminars could be organized more
frequently, irrespective of whether the same topics are being covered, given that new PhD students
join the department every year.

PhD students have expressed concerns about the limited availability of PhD-level courses
offered by the Department, coupled with restricted funding opportunities for attending courses at
other institutions. They have particularly appreciated instances when visiting faculty from other
institutions have provided courses at the Department, such as the Causal Inference course offered
in 2022. In addition, involvement in intensive teaching periods can hinder students from seeking
alternative funding opportunities, given the amount of the supportive funding at the Department
and the inconsistent and haphazard selection criteria of nation funds to which most students apply.
Faculty-funded PhD students also cannot benefit from additional funding opportunities which may
be offered to project-funded PhD students, while application criteria of some scholarships can be
very restricting for e.g. non-Swedish nationals.

PhD students raised concerns around the extent of their involvement in teaching. Some
issues brought up were teaching more than 20 per cent annually, convening multiple courses in a
single year, handling the significant majority of the grading load (especially at bachelor’s level)
which offers limited opportunities for professional recognition and career advancement compared
to other academic activities like lectures and, seminars, and (for new students) being asked to take
on teaching responsibilities very early on in their PhD studies. These issues have been voiced at
the departmental level and PhD students, in coordination with the newly-established Working
Group at the Department, the Director of PhD Studies, as well as Director of Bachelor and Master’s
Studies are working together to find solutions that will enhance the teaching experience for PhD
students.

The PhD students report that the diversity at the Department could be further improved in
general, by seeking alternative ways to encourage individuals from the “Global South” and those
with various backgrounds to apply. PhD students consider that this could contribute to the learning

environment at the Department as a whole.
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