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1 Inledning

Som hdgskoleforordningen (1993:100 kapl 85) foreskriver bedrivs internrevisionen vid Uppsala
universitet i enlighet med internrevisionsférordningen (2006:1228). Dérutéver styrs
internrevisionens verksamhet av Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allméanna rad till denna
forordning samt god internrevisions- och internrevisorssed.

Riktlinjer for internrevisionen vid Uppsala universitet beslutas, i enlighet med 10 § internrevisions-
forordningen (2006:1228), av konsistoriet. Riktlinjerna ska uppdateras varje ar pa forslag av
internrevisionen.

2 Internrevisionens uppdrag

Internrevisionen ska granska och lamna forslag till forbattringar av universitetets process for intern
styrning och kontroll. Internrevisionen ska vidare bidra till att Uppsala universitet nar sina mal
genom att tillfora konsistoriet bedomningsunderlag som bygger pa en systematisk och strukturerad
metod att utvéardera den interna styrningen och kontrollen i verksamheten. | internrevisionens roll
ingar ocksa att, inom kompetensomradet, lamna rad och stod till bade ledning och verksamhet.
Internrevisionen &r en fristdende avdelning som direktrapporterar till konsistoriet men ar
administrativt placerad direkt under universitetsdirektoren.

2.1 Ansvar och befogenheter

Internrevisionen svarar, tillsammans med verksamheten i Gvrigt, for att konsistoriet far underlag for
att utdva sitt ansvar enligt 3 § myndighetsforordningen (2007:515), 2 kap. 2 § hdgskolelagen
(1992:1434) samt 2 kap. 2 § i hdgskoleférordningen (1993:100).

Internrevisionen har rétt att ta del av information och dokument i den omfattning som
internrevisionen bedémer nédvandig for att kunna fullgora sina uppdrag. Om internrevisionen varit
forhindrad att ta del av information som ar vasentlig for ett uppdrags genomférande ska
internrevisionen upplysa om det i sin rapportering och ange hur det kan ha begrénsat granskningen.

Internrevisionens verksamhet avlastar inte nagon funktion inom Uppsala universitet.

Chefen for internrevisionen har enligt delegation fran konsistoriet ratt att inom sitt sakomrade inga
avtal upp till ett belopp om 250 000 kr per avtal for universitetet (UFV 2025/165).

2.2 Tillsattning och lI6nesattning

Chefen for internrevisionen anstélls vid Uppsala universitet efter beslut av konsistoriet.
Internrevisionschefen ska vara anstalld pa chefsloneavtal.

Konsistoriets ordforande beslutar om 16n for chefen for internrevisionen. Samrad bor ske med rektor
avseende ldnestrukturen inom universitetet innan beslut fattas. Konsistoriets ordférande kan uppdra
at revisionsutskottets ordférande att halla medarbetarsamtal med chefen for internrevisionen.
Medarbetarsamtalen dokumenteras enligt gangse rutin inom Uppsala universitet.

Budgettilldelning for internrevisionen framgar av den samlade verksamhetsplaneringen for
gemensam verksamhet vid Uppsala universitet. Det innebér att det ytterst ar konsistoriet som
beslutar om ndédvéndiga resurser for att revisionsuppdraget ska kunna genomfdras.

3 Revisionsutskottet

Konsistoriet har ett revisionsutskott och har faststéllt en arbetsordning for detta. Chefen for
internrevisionen ar sammankallande for revisionsutskottets moten och ansvarar aven for att protokoll
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fors vid motena. Internrevisionens arliga riskanalys, rapporter och arsrapporter ska beredas i
revisionsutskottet.

4 Arbetssatt

4.1 Malsattning

Internrevisionen ska utifran en analys av verksamhetens risker sjalvstandigt granska om ledningens
interna styrning och kontroll ar utformad sa att Uppsala universitet med en rimlig sékerhet fullgor
sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och att verksamheten:

e bedrivs effektivt,

e bedrivs enligt géllande ratt och de forpliktelser som féljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen,

e redovisas tillforlitligt samt

e hushallar val med statens medel.

Dessutom ska internrevisionen kunna bista rektor, universitetsledningen och konsistoriet med rad
och stdd, men kan ocksa lamna rad och stod till andra delar av universitetet. Sadana
radgivningsuppdrag kan utféras om de ligger inom internrevisionens kompetensomrade. Storre
radgivningsuppdrag pakallade av nagon inom organisationen ska inkluderas i internrevisionens
arsplan och godkannas av konsistoriet, medan radgivning som kan liknas vid tillfalliga samrad, och
vars tidsatgang ar liten, ingdr i det normala arbetet.

4.2 Riskanalys

Internrevisionens riskanalys ska utga fran verksamhetens egen verksamhetsplanering och analys av
de risker som kan hota verksamhetsmalen. | analysen ingar att bedéma risken for korruption,
otillborlig paverkan, bedrageri eller annan oegentlighet. Internrevisionen bér, infor riskanalysen,
efterfraga rektors, universitetsdirektrens och andra ledande personers uppfattning om risker inom
deras respektive verksamhetsomraden.

Riskanalysen ska skriftligen upprattas i samrad med revisionsutskottet, i méjligaste man enligt
samma metod och med samma begrepp som verksamheten i dvrigt anvander. En sadan skriftlig
riskanalys ska upprattas varje ar. Internrevisionens riskanalys blir pa det viset ett komplement till
den 6vriga verksamhetens rapportering av riskerna.

4.3 Revisionsplan

Internrevisionen ska, med utgangspunkt fran den egna riskanalysen, varje ar foresla en revisionsplan
for nastkommande revisionsar. Revisionsaret stracker sig fran den forsta mars till den sista februari
nastkommande kalenderar. Revisionsplanen ska beredas i revisionsutskottet innan den faststalls vid
konsistoriet vid konsistoriets forsta mote under kalenderaret.

Om det under aret uppkommer behov av storre avsteg fran faststalld revisionsplan kan konsistoriet
andra en revisionsplan under I6pande kalenderéar. Med storre avsteg avses att en eller flera aktiviteter
i beslutad revisionsplan utgar eller att aktivitet tillkommer som ska rapporteras till konsistoriet.
Revisionsutskottet kan godkanna mindre avsteg fran planen.

Revisionsutskottet ska lI6pande hallas underréttad om revisionsplanens genomfarande.
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4.4 Genomforande

Arbetet ska bedrivas pa ett systematiskt, objektivt och kompetent satt i enlighet med svenska
riktlinjer for yrkesmassig internrevision, antagna av branschorganisationen Internrevisorerna. Det
innebdr att internrevisionen ska arbeta objektivt, oberoende, professionellt, med stor integritet och
enligt vedertagna arbetsmetoder. Det innebdr dessutom att internrevisionen ska kvalitetssékra sin
egen verksamhet genom intern och extern kvalitetsheddmning.

Den goda seden och kravet pa oberoende innebér att arbetet som internrevisor inte ska férenas med
operativt deltagande i den verksamhet som revideras. | begreppet god sed ingar &ven att
dokumentera den granskning som genomfors pa sadant satt att underlag for bedémningar kan sparas.

Internrevisionen har rétt att avropa arbeten av externt upphandlad revisionsfirma inom ramen for sitt
uppdrag och faststalld budget. Upphandling ska ske i samrad med revisionsutskottet.

4.5 Rapportering

Avslutade granskningar enligt revisionsplanen rapporteras skriftligt i form av iakttagelser, slutsatser
och rekommendationer till férandringar och forbéattringar. Av rapporterna ska tydligt framga vad
som har granskats, hur och nér granskningen har utforts och vilken omfattning den haft.

Innan en rapport laggs fram ska, sa langt det a&r mojligt och lampligt, den eller de som ansvarar for
den granskade verksamheten fa rapporten som utkast och ges majlighet att papeka eventuella sakfel
och missforstand. Internrevisionen ska séakerstalla att sddana sakfel och missforstand korrigeras i den
slutliga rapporten. Respektive rapport ska sedan foredras for rektor och universitetsdirektéren samt
sandas till rektor for besvarande. Den besvarade rapporten behandlas sedan i revisionsutskottet som i
sin tur beslutar om rapporten ska féredras muntligen vid ndstkommande konsistorieméte. Alla
rapporter ska dock bildggas konsistoriematerialet oberoende av om de foredras eller inte.

Radgivningsuppdrag avrapporteras till ansvarig chef. Aven sédan rapportering ska i normalfallet
vara skriftlig. Om internrevisionschefen bedomer att genomfort radgivningsuppdrag ar av sadan
principiell vikt att arendet bor foredras for konsistoriet kan sa ske efter samrad med
revisionsutskottet och konsistoriets ordférande.

Internrevisionen ska lamna en sammanfattande arsrapport till konsistoriet. | rapporten ska avvikelser
fran beslutad revisionsplan kommenteras. Detsamma galler eventuella rekommendationer som
verksamheten beslutat att inte genomfora.

Om internrevisionen upptécker allvarliga missforhallanden eller brister, som har kunnat verifieras,
ska konsistoriets ordforande, revisionsutskottets ordforande och rektor omedelbart informeras.

Om det kan antas att en uppgift i en rapport omfattas av sekretess ska en notering géras om detta i
enlighet med 5 kap. 5 § offentlighets och sekretesslagen (2009:400).

4.6 Uppfoljning

Internrevisionen ska systematiskt folja upp att beslutade atgarder vidtas med anledning av
rapporterna. Uppféljningen ska inkluderas i arsrapporten. Rektor ska informeras om atgérder som
inte vidtagits inom utlovad tid. Baserat pa riskanalys bor internrevisionen genomfora fordjupade
uppfdljningar, vilka inte bara granskar huruvida beslutade atgarder genomférts utan aven om avsedd
effekt uppnatts.
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5 Samordning

Internrevisionen bor ha en kontinuerlig dialog med universitetsforvaltningens avdelningar for
gemensamt erfarenhetsutbyte. Internrevisionen bor ocksa strava efter en kontinuerlig dialog med
Riksrevisionen for informationsutbyte och for att, om mojligt, samordna aktiviteterna. Darmed
undviks i mojligaste man dubbelarbete och extra belastning pa verksamheten.

Enligt 8 § internrevisionsforordningen far en myndighet samordna sin internrevision med en annan
myndighet. I de fall det bedoms vara till gagn for universitetet kan avtal om samordning av
internrevision tecknas med andra myndigheter. Sadant avtal ska tecknas av rektor och vara
tidsbegransat och godként av revisionsutskottet.

6 Kompetens

Internrevisorer ska besitta de kunskaper, fardigheter och annan kompetens som behdvs for att kunna
fullgora sitt uppdrag. Internrevisionen ska fortldpande utveckla sin yrkeskompetens utifran
upprattade kompetensutvecklingsplaner. Internrevisorer som ar certifierade ska ges utrymme for
tillracklig kompetensutveckling for att kunna uppratthalla certifieringen. Internrevisionen ska ha
tillracklig kunskap for att kunna identifiera risk for korruption, otillbérlighet, bedragerier och andra
oegentligheter. Utredning av dessa aligger linjeorganisationen och inte internrevisionen.

7 Resurser

Chefen for internrevisionen ska genast meddela revisionsutskottet om det saknas resurser eller
kompetens for att fullgdra det revisionsarbete som planerats.

Extern expertis ska kunna anlitas nér internrevisionen anser att det behdvs. Internrevisionsplanen ska
innehalla uppgift om vilka planerade insatser som kommer att genomforas internt och for vilka som
utomstéende expertis kommer att anlitas.

| uppdragsavtalet mellan Uppsala universitet och revisionskonsultforetaget ska krav pa
revisionskonsultens oberoende i forhallande till granskningsuppdraget samt krav pa leveranser,
arbetsmetoder, dokumentation och andra villkor tydligt regleras. Det ska ocksa framga av avtalet
med inhyrd expertis att Uppsala universitet &ger det underlagsmaterial som ligger till grund for
revisionskonsultens arbetsresultat.

8 Kvalitetssakring

8.1 Intern kvalitetssakring

| syfte att skapa en konsistent revisionsprocess i éverensstdimmelse med god internrevisionssed finns
en metodhandbok for internrevisionen. Metodhandboken ska innehalla de bestimmelser som
reglerar internrevisionen, mallar, checklistor och annan information som kan vara till hjélp i
revisionsprocessen. Metodhandboken ska uppdateras lépande.

8.1.1 Kvalitetsuppfoljning
Chefen for internrevisionen ansvarar for att évriga medarbetares granskningar féljer den metod
internrevisionen beskriver i den interna metodhandboken.

Chefen for internrevisionen ska se till att det arbete som utfors av revisionskonsulter ocksa finns
dokumenterat inom internrevisionen. Rapportering fran en revisionskonsult ska vara kvalitetssakrad
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innan rapporten I&mnas till Uppsala universitet. Internrevisionschefen ska kvalitetssakra att alla
villkor i uppdragsavtalet uppfylls.

8.1.2 Aterkoppling fran granskade enheter

Internrevisionen ska arligen inhamta den granskade verksamhetens kommentarer nar det géller
uppdragets utférande. Kommentarerna ska dokumenteras och tjdna som underlag for
kvalitetsutveckling av internrevisionens verksamhet.

8.1.3 Tidsuppfoljning
Internrevisionens arbetstid mats internt inom avdelningen i den man det anses viktigt att folja upp
tiden.

Revisionskonsulters arbetstid kontrolleras i sa man att ett takpris sétts for upphandlingen
motsvarande den tidsatgang internrevisionen bedémer att uppdraget kraver multiplicerat med
dverenskommet timpris i avtalet. Faktureringen fran revisionskonsulter ska foljas upp mot avtalet.
Felaktig fakturering ska omedelbart patalas.

8.1.4 Statskontorets arliga utvardering av statlig internrevision

Resultatet av Statskontorets arliga utvéardering av den statliga internrevisionen och intern styrning
och kontroll kan anvéndas som en intern kvalitetsutvérdering av internrevisionsfunktionen.
Rapporteringen avseende den arliga sjalvutvarderingen ska foredras i revisionsutskottet av
internrevisionen.

8.2 Extern kvalitetsutvéardering

Internrevisionens arbetsmetoder, kompetens och plats i organisationen ska kvalitetssdkras av en
extern part minst vart femte ar. Alternativt kan en intern kvalitetssakring dokumenteras enligt samma
metod varpa en av kvalificerad extern oberoende granskare validerar det interna arbetet.
Internrevisionen ska, i samrad med revisionsutskottet, ta initiativet till en extern utvérdering.



