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Tematisk utvardering av samverkan med det
omgivande samhallet

Arendets hantering

Den 22 december 2022 fick Universitetskanslersambetet (UKA) i uppdrag av regeringen att
genomfora en utvardering av universitets och hogskolors samverkan. Utvérderingen utgar ifran det
krav i 1 kap. 2 § hogskolelagen (1992:1434) som anger att det i hdgskolornas uppgift ska inga att
samverka med det omgivande samhallet for dmsesidigt utbyte och verka for att den kunskap och
kompetens som finns vid hogskolan kommer samhallet till nytta. Uppdraget fran regeringen har
genomforts i form av en tematisk utvardering och fokuserar pa larosatenas arbete med att skapa
forutsattningar for samverkan med det omgivande samhallet. Utvarderingen ar en del av det
nationella system som UKA har redovisat i rapporten Nationellt system for kvalitetssakring av hogre
utbildning — redovisning av ett regeringsuppdrag (Rapport 2016:15) och vars vidareutvecklingar
redovisas i FOr 6kad kvalitet — en utvecklad metod fér UKA:s granskningar (rapport 412-00045-24).

Den tematiska utvarderingen, som utformats i dialog med hégskolesektorn och representanter for
det omgivande samhallet, bestar av tre kompletterande moduler. De tre modulerna ar fristaende fran
varandra. | den férsta modulen (1) utvarderas 37 laroséten var for sig vad géller deras strategiska
arbete med samverkan. | den andra modulen (Il) genomfors workshoppar dér larare, forskare,
studenter och samverkansparter knutna till olika laroséten deltar. | den tredje modulen (I11)
genomfors tva tematiska fordjupningsstudier. Den ena studien handlar om meritvardet av
samverkanskicklighet och den andra om larosétenas samverkan med allméanheten. Det ar endast i
modul I som rekommendationer riktas specifikt till individuella l&roséten.

De tre modulerna ger tillsammans underlag till en nationell bild av larosatenas samverkan med det
omgivande samhallet. Den nationella bilden ger kunskap om likheter och skillnader mellan
larosatenas samverkan pé en évergripande niva. | den nationella bilden lyfter UKA bade styrkor och
forbattringsomraden samt rekommendationer till hdgskolesektorn som helhet. Den nationella bilden
sammanstalls av UKA i rapporten Tematisk utvéardering av samverkan med det omgivande

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495



A UNIVERSITETS
KANSLERS Datum Reg. Nr. Sida
AMBETET

2024-10-29 411-00044-24 2 (22)

samhéllet - Nationell bild. Resultaten fran utvéarderingens tre moduler ingar som bilagor till
rapporten.

For utvarderingen av individuella larosaten (modul 1) har UKA efter nomineringsforfarande utsett
en bedémargrupp med experter fran hogskolesektorn, representanter for det omgivande samhallet
(naringsliv, offentlig sektor, civil sektor), student- och doktorandrepresentanter samt en
internationell representant.

I modul | har varje larosate genomfort en sjalvvardering och fatt aterkoppling av bedémargruppen i
form av ett yttrande med tva typer av rekommendationer: bor-rekommendationer och kan-
rekommendationer. Rekommendationerna ar fordelade pa fyra utvarderingsfragor som sorterar
under tva bedémningsomraden: Styrning och organisering och Genomférande och resultat. |
anslutning till utvarderingsfragorna i vagledningen listas ett antal aspekter som laroséatena bor ha
tagit i beaktande nar de besvarat fragorna. Fragorna har tagits fram och beslutats av UKA i samrad
med en utsedd radgivande grupp. Sjalvvarderingen utgor tillsammans med maximalt fem bilagor det
underlag som ligger till grund for bedémargruppens bedémning av larosatet.

For att hantera javsforhallanden och det stora antalet larosaten som ingatt i utvarderingen av
individuella larosaten (modul I) delades bedémarna in i tre delgrupper. Bedémarna har inte deltagit i
beredning eller beddmning av larosaten dar de har uppgett jav. En forteckning éver bedémare och
javsforhallanden finns i modul I.

UKA har infor beslut delat beddmargruppens preliminara yttranden i modul I till respektive laroséte,
for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var 9 veckor. Bedomargruppen har tagit del av
larosétenas svar, och dar beddmarna ansett det varit relevant har de gjort andringar i yttrandena.
Delningssvaren for de larosaten som hade synpunkter pa remissen bifogas respektive yttrande.

Larosatena ska senast den 2 november 2026 inkomma med en redogorelse for de atgarder som
vidtagits med anledning av bor-rekommendationerna. | atgardsredovisningen ska larosétena
analysera rekommendationerna som de mottagit och redovisa vilka atgarder de genomfort for att
utveckla och stérka samverkan med det omgivande samhallet. En bedémargrupp tillsétts av UKA
for att genomfora uppfoéljningen.

Beslut
UKA beslutar att faststilla rapporten Tematisk utvardering av samverkan med det omgivande
samhallet - Nationell bild (bilaga).

UKA delar bedémargruppens bedémningar av utvarderingsfragorna i modul 1. Med stéd av
beddmargruppens yttranden beslutar UKA att ge graderade rekommendationer till respektive
larosate, se nedan bilaga till beslut om graderade rekommendationer.

Beslutet om graderade rekommendationer omfattar foljande laroséten.

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hdgskola
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Enskilda Hogskolan Stockholm
Forsvarshdgskolan

Gymnastik- och idrottshogskolan
Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skdvde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Karlstads universitet

Karolinska institutet

Konstfack

Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm
Kungl. Tekniska hogskolan
LinkOpings universitet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet

Lunds universitet

Malma universitet

Marie Cederschidld hdgskola
Mittuniversitetet

Maélardalens universitet

Rdda Korsets hégskola
Sophiahemmet hdgskola
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping
Stockholms konstnérliga hégskola
Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet
Sddertorns hdogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

Beslut i drendet har tagits av generaldirektoren Martin Norsell efter féredragning av utredarna Anna

Lundberg och Markus Lindstrom i narvaro av tf. gruppchefen Viveka Persson och
verksamhetsstrategen Per Westman.

Martin Norsell

Kopia till: Bedémargruppen
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Tematisk utvardering av samverkan med det
omgivande samhallet vid Hogskolan Dalarna

Beslut

UKA delar bedémargruppens bedémningar av utvarderingsfragorna i modul I. Med stod av
bedoémargruppens yttranden beslutar UKA att ge graderade rekommendationer till Hogskolan
Dalarna, se nedan bilaga till beslut om graderade rekommendationer.

Beslut i arendet har tagits av stallforetrddande myndighetschefen Jenny Nordquist efter féredragning
av utredarna Anna Lundberg och Markus Lindstrom i narvaro av tf. gruppchefen Viveka Persson
och verksamhetsstrategen Per Westman.

Jenny Nordquist

Kopia till: Beddmargruppen
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Bilaga till beslut om graderade rekommendationer

Graderade rekommendationer avseende larosatenas samverkan med
det omgivande samhaéllet

Blekinge tekniska hdgskola

Larosatet bor involvera samverkansparter i processen for att utveckla mal och strategier for
samverkan, i syfte att skapa goda forutsattningar for omsesidigt utbyte.

Larosatet bor i styrdokument fortydliga ansvarsfordelning mellan centrala funktioner och
karnverksamhet.

Ldaroséatet bor tydliggora hur samverkansparter involveras i uppfoljningsprocessen.

Lérosatet bor sakerstalla att samverkansparter som inte ingar i strategiska avtal inkluderas i
uppféljningsprocessen.

Larosatet bor utveckla en process for hur resultatet fran uppféljningarna av samverkan aterkopplas
internt samt till samverkansparter och andra externa intressenter.

Larosatet kan tydliggéra och dokumentera potentiella malkonflikter som kan uppsta i och genom
samverkansarbetet, i syfte att pa sikt utveckla ett stod for att hantera sadana konflikter.

Larosatet kan fortsatta att strava efter extern finansiering for att stodja sin tillampade forskning,
men ocksa se till att samverkan med allménheten och civilsamhallet inte utesluts.

Larosatet kan se till att samverkansparterna involveras i utvecklandet av ramar och forutsattningar
for samverkan.

Ldroséatet kan se till att studenter och doktorander involveras i utvecklandet av ramar och
forutsattningar for samverkan.

Chalmers tekniska hdgskola

Larosatet bor se till att 6msesidigt utbyte mellan larosétet och samverkansparterna framjas nar
larosatet infor den nya strategin och i det arbetet dven involvera samverkansparter.

Larosatet bor tydliggora arbetsfordelningen och ansvaret mellan olika nivaer i den struktur for
samverkansstod som finns.

Lérosatet bor bevaka att det dmsesidiga utbytet av samverkan ocksa starks i samband med att den
ekonomiska sjalvstandigheten starks.

Larosatet kan utveckla sin samverkan med andra parter an néringslivet i strategiarbetet.
Larosatet kan involvera studenter ytterligare i att satta upp mal for samverkan.
Léarosatet kan 6vervéga att genomfora regelbundna samverkansackrediteringar.
Ldrosatet kan arbeta mer aktivt med att kommunicera sin samverkansmodell.

Enskilda Hogskolan Stockholm

Larosatet bor utveckla arbetssatt som inkluderar externa aktérer i processen att utveckla mal och
strategier for samverkan, for att skapa forutsattningar for dmsesidigt utbyte.
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o Léarosatet bor utveckla tydligare strukturer for att dokumentera och félja upp samverkan.

o Ldrosatet bor sakerstélla att externa aktorers perspektiv dr en del av uppfoljning och utvardering.

e Larosatet bor utforma stod och incitament for att kommunicera och aterféra information fran
uppféljningar av samverkan till det omgivande samhéllet.

o Larosatet bor verka for att uppfoljningsresultatet fran samverkan i verksamheterna i hogre grad
nar ledningsnivan samt omsétts i strategiska beslut och prioriteringar.

o Larosatet kan utveckla arbetssatt som inkluderar studenter i processen att utveckla mal och
strategier for samverkan.

e Larosatet kan ytterligare konkretisera sina ambitioner och syfte med samverkan utifran sin
specifika profil och forutsattningar.

o Lé&rosatet kan utveckla en stodfunktion som skapar tydligare ramar och forutsattningar, for att
samverkan med det omgivande samhallet ska ske strategiskt och med émsesidigt uthyte.

e Larosatet kan tydliggora ramar och forutsattningar for de olika &mnesomradenas
samverkansformer.

o Larosatet kan tydligare integrera doktorandernas och studenternas erfarenheter och perspektiv i
uppfdljningen av samverkansaktiviteter.

o Lé&rosatet kan vidareutveckla sina redan upparbetade former for externt erfarenhetsutbyte, for att
sprida uppféljningsresultat till samverkansparter och externa intressenter.

Forsvarshogskolan

o Larosatet bor sakerstélla att det finns strukturer som garanterar att laroséatet tar tillvara externa
parters synpunkter och perspektiv i planeringen och styrningen av samverkan med det omgivande
samhéllet.

o Larosatet bor starka den redan pagaende utvecklingen att etablera samverkan med fler parter i ett
bredare spann av sektorer.

o Larosatet bor ytterligare systematisera uppféljningen av aktiviteter och resultat av samverkan for
de delar som ror den anslagsfinansierade utbildningen och forskningen.

e Larosatet bor etablera arbetssatt for att sakerstélla att information fran samverkansuppfoljningarna
stodjer och utvecklar de egna miljéernas samverkan med det omgivande samhaéllet.

o Léarosatet bor verka for att det arbete som bedrivs kring uppféljning kommer andra delar av det
omgivande samhéllet till del, utdver uppdragsgivare.

e Larosatet kan utveckla gemensamma strategier for att hantera malkonflikter gallande samverkan.

o Larosatet kan sakerstalla att tillracklig tid finns for enskilda medarbetare att hantera forfragningar
fran media.

o Lé&roséatet kan vidareutveckla anvandningen av indikatorer for att kontrollera hur vl resultaten
speglar malen for samverkan.

Gymnastik- och idrottshdgskolan

e Larosatet bor i sina strategier och mal tydliggora hur samverkan ska starka kvaliteten i utbildning
och forskning.
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Larosatet bor i arbetet med att ta fram mal och strategier for samverkan involvera externa aktorer,
for att skapa goda forutsattningar for 6msesidigt utbyte.

Larosatet bor sékerstélla att externa aktorers perspektiv ar en given del av den utvardering och
uppféljning av samverkan som ingar i larosatets system for kvalitetssakring.

Léarosatet bor sdkerstélla att uppfoljningen av samverkan inkluderar aspekter av émsesidigt utbyte.
Larosatet bor etablera arbetssatt for att sakerstalla att information fran uppféljning av samverkan
framjar larandet i den egna organisationen, hos samverkansparter och i det omgivande samhallet.

Laroséatet kan inkludera och ta tillvara student- och forskarperspektivet nar man utformar interna
strategier och mal for samverkan.

Ldarosatet kan utveckla satt att sékerstélla akademisk frihet i samverkan med externa parter.
Léarosatet kan i arbetet med planering och styrning av samverkansarbetet involvera externa parter
for att ta tillvara deras synpunkter och perspektiv.

Léarosétet kan i arbetet med planering och styrning av samverkansarbetet i hdgre grad involvera
studenter, larare och forskare for att ta tillvara deras synpunkter och perspektiv.

Goteborgs universitet

Larosatet bor ta fram mer konkreta mal for sin samverkan.

Lérosatet bor i processer for att ta fram mal och strategier for samverkan involvera externa
aktorer, for att skapa goda forutsattningar for dmsesidigt utbyte.

Larosatet bor sékerstélla att de organ och ledningsfunktioner som hanterar samverkan integrerat
med forskning respektive utbildning ger tillracklig vikt at samverkansfragorna.

Ldrosatet bor systematiskt ta tillvara externa parters synpunkter och perspektiv i planeringen och
styrningen av samverkan med det omgivande samhallet.

Lérosatet bor sakerstalla att samverkansfragorna far tillracklig tyngd i kvalitetssystemen for
forskning respektive utbildning.

Lérosatet kan tydliggora vilka malkonflikter som kan uppsta mellan samverkan och akademisk
frihet samt hur sadana malkonflikter ska hanteras.

Lérosatet kan engagera studenter nar utbildningens samverkansfragor behandlas.

Lérosatet kan arbeta for att utveckla mer andamalsenliga aktivitets- och resultatindikatorer, for att
folja upp samverkans nytta, bade for de parter man samverkar med och for den egna
verksamhetens utveckling.

Lérosatet kan i hogre utstrackning sprida goda exempel pa samverkan med émsesidigt utbyte, for
att framja larande i den egna organisationen samt hos samverkansparter och andra aktérer.

Handelshégskolan i Stockholm
o Léarosatet bor tydligare involvera samverkansparter i att skapa ramar och forutsattningar for

samverkan.

o Ldrosatet bor se till att det finns tydliga rutiner for dokumentation av kvalitativa uppféljningar av

samverkan.

e Larosatet bor utveckla hur man aterkopplar uppféljningen av samverkan till samverkansparter.
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Larosatet bor verka for att systematiskt sprida resultat och goda exempel pa samverkan for
Omsesidigt utbyte till externa samverkansparter och det omgivande samhéllet i stort.

Larosatet kan fortsétta utveckla etiska riktlinjer som stddjer akademisk frihet och sakerstaller att
ekonomiska motiv inte komprometterar forskningens integritet.

Larosatet kan fortsatta att utveckla kreativa metoder for 6msesidig samverkan med civilsamhallet.
Larosatet kan tydligare involvera studenter och doktorander i arbetet med att utveckla samverkan.
Larosatet kan fortsatta att utveckla meriteringssystemet for att stérka och beléna medarbetares
samverkansskicklighet.

Larosatet kan sakerstalla att valet av indikatorer ar &ndamalsenliga for larosatets dvergripande mal
for samverkan.

Ldarosatet kan undersoka mojligheten att involvera studenterna och doktoranderna ytterligare i
uppfdljningen av samverkan.

Hogskolan Dalarna

Lérosatet bor involvera externa aktérer nar nya mal och strategier for samverkan tas fram.
Ldarosatet bor sékerstélla att det finns strukturer som garanterar att externa parters synpunkter och
perspektiv pa samverkan tas till vara i institutionernas ordinarie verksamhetscykel.

Larosatet bor sékerstélla att externa aktorers perspektiv ar en given del av den interna
uppféljningen och larosétets generella system for kvalitetssakring vid institutionerna.

Larosatet bor utveckla en generell modell for att internt och externt sprida information om resultat
fran uppfoljningar av samverkan med goda exempel, for att framja larandet i den egna
organisationen, hos samverkansparter och i det omgivande samhéllet.

Lérosatet kan involvera studenter och doktorander nar nya mal och strategier for samverkan tas
fram.

Larosatet kan folja upp de egna identifierade behoven av att forstarka samverkan med
meritkriterier och indikatorer for resursfordelning.

Ldaroséatet kan utveckla sin allménna informationsspridning vad galler samverkan.

Hogskolan i Boras

Ldarosatet bor starka och konkretisera sitt strategiska arbete med samverkan genom att séakerstalla
det dmsesidiga utbytet och ge externa parter méjlighet att bidra i utvecklingen av mal och
strategier for samverkan.

Larosatet bor tydliggdra hur den ordinarie styrningen omfattar den sérskilda organisation for
samverkan som finns inom till exempel textilomradet.

Ldrosatet bor utveckla sin styrning av forutséttningarna for samverkan i forskning och utbildning
inom de omraden som inte har en sadan sarskild organisering.

Léarosatet bor utveckla systematiken i sin uppféljning genom att tydliggora hur
samverkansaspekter fangas upp i kvalitetssystemet.

Larosatet bor utveckla dokumentationen fran de dialoger om samverkan som fors med externa
parter.
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Larosatet bor bredda och 6ka sin spridning av resultat fran och nyttan av samverkan till det
omgivande samhallet, inklusive samverkansparter.

Larosatet kan tydliggéra och utveckla forutsattningarna for att hantera relevanta malkonflikter i
sitt samverkansarbete.

Larosatet kan i relevanta styrdokument tydliggora ambitioner och incitament for samverkan med
allménheten.

Larosatet kan involvera studenter och doktorander vid framtagandet av nya mal och strategier for
samverkan.

Larosatet kan tydliggdra hur studenter och doktorander har majlighet att bidra i forum inom
institutioner och plattformar dar inriktning, ramar och forutséttningar for samverkan beslutas.
Larosatet kan sakerstélla att studenter och doktorander medverkar i uppféljningar av samverkan.

Hogskolan i Gavle

Larosatet bér genomfdra en 6versyn av interna styrdokument for att tydliggdra ansvaret for
samverkan med det omgivande samhaéllet.

Larosatet bor fokusera pa att ytterligare forbattra det 6msesidiga utbytet av samverkan genom att
identifiera och dokumentera exempel pa hur progression i samverkansarbetet ser ut i praktiken.
Externa parter kan med fordel delta i det arbetet.

Léarosatet bor sékerstélla systematisk spridning av uppfoljningsresultat och goda exempel till
samverkansparter och till det omgivande samhallet.

Larosatet kan fortsatta att aktivt soka forstaelse for samverkansparters perspektiv och behov, samt
utveckla metoder for att vidareutveckla det dmsesidiga utbytet av samverkan.

Larosatet kan fortsatta att utveckla larosatets system for meritering, for att starka och beléna
medarbetares olika typer av samverkanskompetens.

Larosatet kan tydliggdra hur aspekterna gallande samverkan i kvalitetspolicyn foljs upp och med
vilken regelbundenhet.

Ldroséatet kan inkludera studenter, doktorander och alumner i storre utstrackning i
uppfoljningsprocessen.

Larosatet kan vidareutveckla metoder for att systematiskt folja upp och dokumentera global
samhéllsnytta.

Hoégskolan i Halmstad

Larosatet bor i de malformuleringar och strategidokument som anvands, fortydliga vad samverkan
for dmsesidig nytta innebdr.

Larosatet bor utveckla hur partnerskapen utformas for att méjliggéra samverkan for dmsesidigt
utbyte.

Léarosatet bor folja upp varderingen av olika samverkansnyttor &ven for utbildningar som inte
omfattar VFU.

Larosatet bor folja upp och dokumentera de dialoger som genomfors, s att det vardeskapande
som sker blir tydligt for alla inblandade parter.
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Larosatet bor utveckla arbetet med hur uppféljningar av samverkan anvands i utvecklingen av
programportféljen. | det ingar avveckling, utveckling och fornyelse av utbildningar pa
grundlaggande och avancerad niva.

Larosatet bor tydliggdra hur beredningsprocessen for utveckling av programportféljen
synkroniseras med larosétets strategiska riktning och ambitioner inom samverkan.

Lérosatet kan utveckla sin hantering av malkonflikter kring samverkan.

Larosatet kan engagera studenter i att satta upp mal och ambitioner for samverkan.

Léarosatet kan, genom fordjupade analyser, sékerstalla att eventuella skillnader mellan
amnesomraden beaktas nar det galler samverkansstyrning.

Ldarosatet kan fortsétta arbetet med att anvanda indikatorer for att folja upp samverkan i
utbildning.

Larosatet kan utveckla arbetet med att knyta uppféljning av impact cases till strategiutveckling.

Hogskolan i Skbévde

Lérosatet bor tydliggora relationerna mellan den évergripande inriktningen pa samverkan och det
konkreta samverkansarbetet inom institutioner och plattformar. Det kan med fordel géras inom
ramen for det pagaende arbetet med att ta fram en samverkansstrategi.

Lérosatet bor involvera samverkansparter i det pagaende arbetet med att ta fram en
samverkansstrategi liksom andra utvecklingsinitiativ kopplade till samverkan. Detta for att skapa
goda forutsattningar for dmsesidigt utbyte.

Lérosatet bor sakerstalla att uppféljningen av samverkan pa ett systematiskt séatt dokumenteras
bade inom ramen for kvalitetssystemet och i mer fristaende processer, som dialoger med
samverkansparter.

Lérosatet bor utveckla en systematisk process for uppfoljning av samverkan pa institutioner och
plattformar pa ett sadant satt att resultaten kan tas tillvara i larosétets samlade uppféljning.

Larosatet kan i sitt strategiska arbete tydliggora vad samverkan ska bidra med for nytta och hur
det ska uppnas.

Larosatet kan fordjupa sin analys av malkonflikter och utveckla systematiska atgarder for att
hantera dem.

Ldrosatet kan sékerstélla att studenter medverkar i relevanta plattformar for samverkan.
Larosatet kan utveckla formerna fér meritering av samverkan och se 6ver dess prioritet i
meriteringssammanhang.

Ldarosatet kan utveckla former for hur externa perspektiv systematiskt kan tas tillvara i ledningens
diskussioner om samverkan.

Léarosatet kan fortsatt utveckla indikatorer som kan stddja uppféljningen av samverkan i relation
till larosatets mal och strategier.

Léarosétet kan utveckla sin uppfoljning av partnernytta och samhallsnytta, antingen inom ramen
for kvalitetssystemet eller som en fristaende process.

Larosatet kan ta till vara uppféljningen av samverkan inom samverkansplattformarna pa ett
tydligare sétt.
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Hégskolan Kristianstad

o Larosatet bor tillse att en fullgod uppféljning av utbildningen pa forskarniva utvecklas inom
ramen foOr larosétets kvalitets- och verksamhetsutvecklingssystem.

o Léarosatet bor sakerstélla spridning av goda samverkansexempel, dar ett 6msesidigt utbyte &r
tydligt, i syfte att framja larande och fortsatt utveckling.

o Léarosatet kan tydliggdra hur utbildningssamverkan utvecklas med stéd av forskningsanknytning.

o Ldrosatet kan tydligare involvera studenter och doktorander i att skapa ramar och forutsattningar
for samverkan, utdver detta att de ar representerade i olika organ.

o Léarosatet kan tydliggdra och arbeta med hur medarbetare som inte har formella samverkansroller
kan stodjas i att utveckla sina fardigheter inom samverkan.

Hogskolan Vast

e Larosatet bor redan i processer for att ta fram mal och strategier for samverkan involvera externa
aktorer, for att skapa goda forutsattningar for dmsesidigt utbyte.

e Larosatet bor prioritera den process som redan paborijats att utreda hur det centrala
samverkansstddet skulle kunna utformas, for att tydliggtra ansvarsfordelning, integration och
kommunikation mellan olika samverkansfunktioner, plattformar och karnorganisation.

o Léarosatet bor utveckla ett tydligare helhetsgrepp for sin uppféljning av samverkan, som gor det
mojligt att sammanstélla uppfoljningar som gors pa olika nivaer och for olika initiativ.

o Ldrosatet bor sakerstélla att externa aktorers perspektiv dr en given del av utvarderingen och
uppfdljningen av samverkan som inkorporeras i larosatets system for kvalitetssakring.

e Larosatet bor sprida goda exempel pa samverkan for 6msesidigt utbyte, for att framja larandet i
den egna organisationen samt hos samverkansparter och andra aktorer.

e Larosatet kan ta fram sektorsspecifika mal for sin samverkan.

o Lé&rosatet kan utveckla strukturer som garanterar att externa parters synpunkter och perspektiv tas
tillvara i planering och styrning av samverkan med det omgivande samhallet.

e Larosatet kan vidareutveckla arbetet med indikatorer, sa att det tydligare kopplar till larosatets
samverkansmal och prioriterade samhallsutmaningar.

e Larosatet kan arbeta systematiskt for att resultat fran uppféljningar av samverkan anvands i
prioriteringar och strategiska beslut pa alla organisatoriska nivaer.

Karlstads universitet

o Larosatet bor utveckla arbetssatt som inkluderar externa aktorer i processen att utveckla mal och
strategier for samverkan.

e Larosatet bor utveckla en tydligare struktur for ansvarsfordelningen mellan olika nivaer och
funktioner i styrningen av samverkan.

e Larosatet bor sakerstalla att den dokumentation som gérs av samverkan ocksa anvands i
uppféljningen av samverkan.

o Ldrosatet bor tydliggora hur uppfoljningar av samverkan anvéands i utveckling av
utbildningsutbudet.

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495



UNIVERSITETS
KANSLERS Datum Reg. Nr. Sida
AMBETET

2024-10-29 411-00044-24 12 (22)

Larosatet bor utveckla metoder for att aterkoppla resultatet av uppféljningen av sin samverkan till
externa intressenter.

Larosatet kan utveckla ett systematiskt sétt att identifiera och hantera malkonflikter vid
samverkan.

Larosatet kan utveckla mal och former for langsiktig samverkan med civilsamhallet och
allménheten.

Larosatet kan involvera studenter tydligare i strategiarbetet.

Larosatet kan fortsatta arbetet med att skapa incitament for samverkan.

Larosatet kan fordjupa arbetet med att analysera hur samverkan skapar dmsesidigt utbyte for
larosatet och det omgivande samhéllet.

Larosatet kan fortsatta arbetet med att utveckla matt och metoder for att félja upp den 6msesidiga
nyttan av samverkan.

Larosatet kan utveckla en tydligare struktur for hur de olika nivaerna och funktionerna vid
larosétet ansvarar for uppfoljningen av samverkan.

Larosatet kan utveckla arbetet med att sprida erfarenheter av regional samverkan.

Karolinska institutet

Lérosatet bor i malformuleringar och strategidokument precisera vad samverkan ska leda till i
fraga om kunskap, kompetens, genomslag, resultat och effekter av samverkan (impact).

Larosatet bor tydligare beakta och dokumentera hur samverkan sker for att utbytet i den
samverkan som genomfdrs ska vara 6émsesidigt.

Léarosatet bor utveckla en mer systematisk uppféljning av samverkan, sarskilt inom forskning, for
att framja den strategiska utvecklingen av samverkan.

Larosatet bor utveckla hur uppfoljning av naringslivssamverkan anvands for att 6ka kvaliteten i
utbildning och forskning.

Larosatet bor utveckla arbetet med att sprida resultaten av uppféljningar av samverkan externt.

Larosatet kan i malformuleringar och strategidokument bli tydligare med att visa effekterna av
samverkan pa studenternas larande.

Larosatet kan tydligare adressera och utveckla former for att hantera eventuella malkonflikter med
foretag bade pa larosatesniva och forskarniva.

Larosatet kan precisera kopplingen mellan samverkan och arbetet med breddat deltagande i hdgre
utbildning.

Léarosétet kan tillsammans med externa aktdrer och samverkansparter fordjupa arbetet med att
tydliggora olikheterna i behov och finansieringsmojligheter for olika delar av
forskningsverksamheten.

Larosatet kan involvera studenter mer i uppféljningen av samverkan och sékerstélla att deras
asikter tas tillvara och paverkar utvecklingen av och kvaliteten i samverkan.

Larosatet kan utveckla anvandningen av samverkansindikatorer for bade utbildning och forskning.
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Konstfack

e Larosatet bor tydliggora vad man vill uppna med sin samverkan och prioritera strategiskt kring
vilken samverkansprofil som bast l[&mpar sig for larosatet som konstnérlig kulturinstitution. Den
processen bor involvera externa samverkansaktorer.

o Larosatet bor verka for att sarskilt stodja den samverkan som sker utanfor utbildningens omrade,
exempelvis i forskningens relation till kulturlivet, for att gora sadana samverkansrelationer mindre
personberoende och mer uthalliga 6ver tid.

o Ldrosatet bor etablera systematiska arbetsformer for att folja upp och dokumentera sin
forskningssamverkan.

o Larosatet bor sékerstalla att externa aktorers perspektiv pa det msesidiga utbytet av samverkan ar
en del av utvéarderingarna och ingar i kvalitetssystemen.

e Larosatet bor sakerstalla att goda exempel pa samverkan och resultatuppféljning sprids for att
framja larande bade i den egna organisationen samt hos samverkansparter och externa
intressenter.

o Léarosatet kan verka for att externa parters perspektiv tas tillvara i planering och styrning av
samverkan med det omgivande samhallet.

o Lé&rosatet kan 6ka studenters och doktoranders medverkan i strategiska och beslutande
sammanhang som rér samverkan.

o Larosatet kan verka for att information fran forskningsuppféljningar inbegriper dokumentation av
samverkansaktiviteter och anvands i strategiska prioriteringar och beslut.

Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm

e Larosatet bor tydliggora vad som avses med samverkan i malformuleringar och strategidokument.

e Larosatet bor i malformuleringar och strategidokument dven fortydliga pa vilket satt samverkan
stérker utbildning och forskning.

e Larosatet bor involvera externa parter i arbetet med att formulera mal for samverkan for att skapa
forutsattningar for dmsesidigt utbyte.

e Larosatet bor tydliggora ansvarsfordelningen mellan den centrala nivan och akademierna for
samverkan samt hur kommunikationen om ansvarsfordelningen sker.

o Léarosatet bor fortsatta att utveckla uppfoljningsmekanismer som identifierar hur samverkan
starker kvaliteten i utbildning och forskning.

o Ldrosatet bor forstarka anvandningen av uppfoljningar i planeringen av samverkan.

o Lé&rosatet kan tydligare koppla sitt samverkansarbete till identifierade samhallsutmaningar.
o Lé&rosatet kan utveckla arbetet med att skapa incitament fér samverkan.
e Larosatet kan involvera studenter i utformningen av samverkansarbetets inriktning och innehall.

Kungl. Tekniska hégskolan

e Larosatet bor inkludera externa parter i arbetet med att ta fram mal och prioriteringar for
samverkan.

o Larosatet bor tydligare inkludera malet om dmsesidigt utbyte i de organisatoriska ramar som sétts
upp for samverkansarbetet.
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o Léarosatet bor utveckla stodet ytterligare for de individer som driver samverkan, genom en mer
enhetlig struktur och organisation for samverkansstod.

e Larosatet kan formulera sarskilda mal och prioriteringar for olika sektorer.

o Larosatet kan involvera studenter mer i arbetet med att ta fram mal och strategier for samverkan.

o Larosatet kan fortsatta bevaka de malkonflikter som kan uppsta kring samverkan.

e Larosatet kan utveckla det systematiska och kollegiala larandet avseende samverkan pa larosatet.

o Ldrosatet kan utveckla dialogen med studenterna i arbetet med uppféljningar av aktiviteter och
resultat av samverkan med det omgivande samhéllet.

o Léarosatet kan utveckla arbetssatt for att mer direkt sprida uppféljningsresultat till externa
intressenter.

Linkdpings universitet

o Lé&roséatet bor utveckla formerna for att involvera samverkansparter i utvecklingen av larosatets
strategiska arbete med samverkan, och darmed forstarka och forankra det dmsesidiga utbytet.

o Léarosatet bor ytterligare tydliggdra hur man beaktar 6msesidigt utbyte i arbetet med att ge
forutsattningar for samverkan och hur samverkansparter far majlighet att medverka i
verksamhetsstyrningens roda trad.

o Léarosatet bor utveckla systematiken i dokumentation av samverkansdialoger i samband med
uppfdljningen av samverkan.

o Larosatet bor i hogre grad ha med ett fokus pa 6msesidig nytta och samverkansparternas
perspektiv i genomférandet och analysen av uppféljningen.

o Larosatet kan sakra att studenter medverkar i arbetet med att utveckla ramar och ge forutsattningar
for relevanta delar av samverkan.

o Lé&roséatet kan utveckla former for aggregerad uppféljning av lokalt och &mnesspecifikt
samverkansarbete.

o Ldrosatet kan sékerstélla studentperspektivet i relevanta delar av uppféljningen av samverkan.

Linnéuniversitetet

e Larosatet bor redan i processer for att ta fram mal och strategier for samverkan i hogre grad
involvera externa aktorer, for att skapa goda forutsattningar for msesidigt utbyte.

e Larosatet bor ytterligare samordna arbetet om samverkan pa larosatesgemensam niva.

o Lé&rosatet bor ta fram arbetssatt for att systematiskt dokumentera miljoernas samverkansaktiviteter
som mojliggor uppfoljning av dessa.

e Larosatet bor etablera arbetssatt for att uppfoljningsresultat fran samverkan i miljéerna nar
ledningsnivan och omsitts i strategiska beslut och prioriteringar.

e Larosatet kan tydliggéra malen och formerna for sin forskningssamverkan, for att uppna de basta
mojliga forutsattningarna for msesidigt utbyte mellan larosétet och de externa parterna.

e Larosatet kan genomfora strategiska atgarder, for att hantera de malkonflikter som uppstar nar
samverkan medfér ekonomisk och personell omfdrdelning av resurser.
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Larosatet kan etablera strukturer for ett internt erfarenhetsutbyte mellan fakulteter, for att sprida
vélfungerande arbetssatt till andra delar av organisationen.

Larosatet kan etablera systematisk uppfoljning av samverkansnytta.

Larosatet kan vidareutveckla sina redan upparbetade former for att sprida uppféljningsresultat till
samverkansparter och externa intressenter.

Luled tekniska universitet

Larosatet bor redan i processer for att ta fram mal och strategier for samverkan involvera externa
aktorer, for att skapa goda forutsattningar for dmsesidigt utbyte.

Lérosatet bor i sina mal och strategier for samverkan tydligare skriva fram hur samverkan bidrar
till den egna verksamhetens kvalitetsutveckling.

Larosatet bor konkretisera hur man arbetar for att samverkan ska bidra till kvalitetsutveckling i
larosatets forskning och utbildning.

Léarosatet bor sékerstélla att nyttan av samverkan for den egna verksamhetens utveckling foljs upp
och vérderas.

Lérosatet bor sprida goda exempel pa hur samverkan leder till 6msesidigt utbyte, till externa
samverkansparter och till det omgivande samhallet i stort.

Lérosatet kan utveckla en plan for hur man ska hantera malkonflikter kopplade till samverkan.
Léarosatet kan tydliggdra hur man arbetar for att samverkan i den ordinarie undervisningen ska
engagera och komma hela studentgruppen till del.

Lérosatet kan sakerstélla att studenter far mojlighet att delta aktivt i de forum som féljer upp
samverkansinsatser.

Lérosaten kan genomfora atgarder for att minska risken att det samlade systemet for uppféljning
och utvérdering av samverkan blir alltfor betungande.

Lunds universitet

Larosatet bor tydliggora pa vilket satt samverkansaktiviteterna svarar mot den 6vergripande
visionen.

Larosatet bor integrera samverkansparternas perspektiv i utvecklingen av satsningar for ¢kad
samverkan och émsesidigt utbyte.

Ldaroséatet bor starka och tydliggora uppfoljningens koppling till visionen och de dvergripande
malen.

Larosatet bor sakerstélla systematisk spridning av goda exempel pa samverkan for msesidigt
utbyte till externa samverkansparter och det omgivande samhallet i stort.

Ldrosatet kan involvera samverkansparter och samhéllsaktorer i formulering och prioritering av
globala och lokala utmaningar.

Léarosatet kan fortsatta att utveckla dess system fér meritering, for att fortsatt lyfta fram och
beldna samverkanskompetens och visa hur den bidrar till 6kad kvalitet i forskning och utbildning.
Ldarosatet kan sékerstélla att relevanta samverkansindikatorer anvénds i den systematiska
uppféljningen av forskning.
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Larosatet kan fortsatta att utforska nya metoder och verktyg for att méta och kommunicera
overgripande samhallseffekter, med tanke pa svarigheterna att utvardera dem.

Malmo universitet

Ldarosatet bor formulera ett strategiskt stallningstagande om samverkansplattformarnas syften,
uppdrag, ansvarsomraden och arbetssétt.

Larosatet bor fortydliga vem i organisationen som tar initiativ samt har mandat att ta beslut
géllande samverkansaktiviteter och samarbeten.

Larosatet bor lagga mer fokus pa hur utfall av dialoger och olika samverkansaktiviteter
dokumenteras.

Lérosatet kan analysera mojliga malkonflikter i och med den hoggradiga samverkan som finns
mellan l&rosatet och Malmo stad.

Ldarosatet kan utveckla arbetsséatt for att tillsammans med andra samhéllsaktorer tydligare
adressera samhallsutmaningar i dialog om forskning och utbildning.

Lérosatet kan utveckla studenternas involvering i samverkan och fortydliga malen for deras
samverkan med det omgivande samhallet.

Larosatet kan tydliggdra hur studenternas aktiva medverkan sakerstalls i arbetet med samverkan.
Larosatet kan fortsatta verka for att integrera samverkan i meriteringssystemet for larare.
Larosatet kan fortsatta anvanda kvalitativa kunskapsbidrag och resultat fran impact cases vid
uppfdljningen av samverkan.

Larosatet kan fortsatta sitt arbete med att anvanda uppféljningar av samverkan i
verksamhetsplaneringen och aterkoppla den till sina samverkansparter.

Lérosatet kan lagga annu mer fokus pa hur utfall av dialoger och olika samverkansaktiviteter
dokumenteras och tas i beaktande vid beslut och avvaganden, for att mojliggéra anvandning i
uppfoljningar.

Marie Cederschidld hégskola

Léarosatet bor fortsatta att utveckla strategi och handlingsplan for samverkan med det omgivande
samhallet, anpassad till larosatets forutsattningar.

Léarosétet bor tydliggora hur forskningssamverkan for 6msesidigt utbyte foljs upp.

Larosatet bor utveckla hur aterkoppling av uppféljningsresultat gallande samverkan sker till dess
samverkansparter.

Ldroséatet kan tydliggora vad som specifikt kan hanforas till just samverkansuppdraget och
larosatets samverkansstrategi nar det géller VFU.

Ldrosatet kan arbeta vidare med hur individuella medarbetare kan stddjas i att utveckla sina
samverkansfardigheter, framst inom forskning.

Léarosatet kan tydligare involvera studenter och doktorander i arbetet med att utveckla samverkan.
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Mittuniversitetet

Larosatet bor redan i processer for att ta fram mal och strategier for samverkan involvera externa
aktorer fOr att skapa goda forutséattningar for dmsesidigt utbyte.

Larosatet bor skapa en tydlig ansvarsfordelning for de funktioner som har till uppgift att framja
samverkan.

Larosatet bor sékerstélla att nyttan av samverkan for den egna verksamhetens utveckling foljs upp
och vérderas.

Larosatet bor sékerstélla att externa aktorers perspektiv ar en given del av utvéarderingen och
uppféljningen av samverkan som ingar i larosatets system for kvalitetssakring.

Larosatet bor sdkerstélla systematisk spridning av goda exempel pa samverkan for msesidigt
utbyte till externa samverkansparter, det omgivande samhéllet i stort och inom den egna
organisationen.

Larosatet kan konkretisera sina mal s att de blir tillimpbara i verksamheten.
Ldarosatet kan utveckla system for att ta tillvara studenters och l&rares synpunkter och perspektiv i
planering och styrning av samverkan med det omgivande samhéllet.

Malardalens universitet

Lérosatet bor tydliggora vad man vill uppna med sin forskningssamverkan och sékerstalla att den
aven bidrar till nytta for larosatet.

Larosatet bor pa ett tydligare satt besluta och prioritera vilka samhallsutmaningar som ar mest
relevanta for larosatet utifran profil och vetenskapliga omraden.

Ldarosatet bor systematiskt inhdmta externa parters synpunkter i uppfoljning av samverkan.
Léarosatet bor vidareutveckla det interna kvalitetssystemet for att systematiskt ta tillvara resultat
fran uppfoljningar av samverkan vid hela larosatet.

Larosatet kan utveckla arbetssatt for att hantera potentiella malkonflikter som kan uppsta vid
utbildningssamverkan, inklusive forskarutbildningssamverkan.

Ldrosatet kan utveckla satt att sékerstélla akademisk frihet i samverkan med externa parter.
Larosatet kan konkretisera strategier, mal och handlingsplaner for samverkan i utbildnings- och
forskningsverksamheter vid de olika akademierna.

Léarosatet kan systematiskt folja upp hur samverkan bidrar till nytta for larosatets utbildning och
forskning samt for samverkansparterna och samhéllet.

Larosatet kan systematisera hur studenters och alumners erfarenheter tas tillvara i
uppfoljningsarbetet av larosatets samverkan pa olika nivaer.

Réda Korsets hogskola

Larosatet bor uppdatera sin dvergripande strategi for samverkan, sa att den béttre svarar mot det
Omsesidiga utbyte som specificeras i hogskolelagen.

Léarosatet bor ge samverkan for 6msesidigt utbyte egen uppmarksamhet i larosétets cykel for
systematiskt kvalitetsarbete.

Larosatet bor involvera samverkansparter i utformningen av mal och strategier.
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o Léarosatet bor sakerstédlla kontinuerlig uppféljning och utvardering av samverkan i utbildning och
forskning.

e Larosatet bor anvanda resultat fran uppfoljningar av samverkan i det interna
kvalitetssékringsarbetet.

o Larosatet bor utveckla hur det aterkopplar resultat av uppféljning av samverkan till
samverkansparter och andra externa intressenter.

o Ldrosatet kan utveckla kvantitativa och kvalitativa indikatorer for uppfoljning av samverkan i
utbildning och forskning.

Sophiahemmet hdgskola

e Larosatet bor i sina styrdokument precisera sin syn pa vad samverkan dr och hur den kan forstas
och hanteras i forhallande till forskning och utbildning.

e Larosatet bor utveckla tydligare och mer konkreta mal for sin samverkan, och i malen precisera
nyttan av samverkan.

e Larosatet bor redan i processen for att ta fram mal och strategier for samverkan involvera
samverkansparter, for att skapa goda forutsattningar for 6msesidigt utbyte.

o Larosatet bor utveckla ett systematiskt arbetssatt for att ta till vara det 6msesidiga utbytet av
samverkan.

e Larosatet bor tydligare aterkoppla resultaten av uppfoljningar av samverkan till externa
intressenter.

o Larosatet kan ta fram ett systematiskt arbetssatt for att hantera eventuella malkonflikter som foljer
av samverkan.

o Larosatet kan mer systematiskt adressera och forhalla sig till samhéallsutmaningar och hur
samverkan kan vara ett viktigt verktyg i det arbetet.

e Larosatet kan involvera studenter mer aktivt i fragor kopplade till samverkan.

o Léarosatet kan inrdtta en permanent stodstruktur for samverkan.

e Larosatet kan utveckla tydligare samverkansmatt for uppfoljningar av samverkan och dess
koppling till forskning och utbildning.

o Léarosatet kan mer aktivt involvera studenter i de utvarderingar, uppféljningar och granskningar
som gors av larosatets utbildningar dar samverkan ingar.

o Léarosatet kan etablera arbetssatt for att folja upp samverkans nytta och genomslag.

Stiftelsen Hogskolan i J6nkdping

o Lé&roséatet bor i hogre utstrackning i centrala dokument tydliggdra riktning for samverkan.

e Larosatet bor i arbetet med att ta fram mal och strategier for samverkan involvera externa aktorer
for att skapa goda forutsattningar for 6msesidigt utbyte.

o Lé&roséatet bor starka kopplingen mellan l&rosatets centrala ledning och fackhdgskolorna for att
sékerstélla goda forutsattningar for samverkansaktiviteter vid samtliga fackhtgskolor.

o Ldrosatet bor fortsatta att utveckla det gemensamma kvalitetssystemets systematiska uppféljning
av samverkan.
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Larosatet bor etablera arbetssatt for att sakerstélla att information fran uppfoljningar stodjer och
utvecklar de egna miljéernas samverkan med det omgivande samhallet.

Larosatet bor sakerstalla att man systematiskt sprider resultat och goda exempel pa samverkan for
Omsesidigt utbyte till externa samverkansparter och det omgivande samhéllet.

Larosatet kan genomfora en fordjupad analys av relevanta malkonflikter som kan uppkomma i
samverkansarbetet samt identifiera mojliga atgarder for att hantera dem.

Laroséatet kan stérka incitament for samverkan genom att fortsatt utveckla den konkreta
varderingen av samverkansmeriter.

Larosatet kan sakerstélla studentmedverkan i de organ och forum for samverkan som finns
etablerade inom l&rosatet och dér externa parter deltar.

Léarosatet kan starka uppféljningen av partnernytta.

Larosatet kan etablera ett arbetssatt for att sékerstalla kunskapsutbyte mellan olika fackhégskolor
om samverkan.

Larosatet kan utveckla indikatorer som ar specifikt utformade for att folja upp samverkan.

Stockholms konstnérliga hdgskola

Larosatet bor utveckla och bredda samverkan med den offentliga och privata sektorn ytterligare
for att starka samhéllets utveckling och larosatets verksamhet.

Larosatet bor fortsétta utveckla metoder for att strukturerat dokumentera och folja upp samverkan.
Larosatet bor tydliggora hur verksamhetsdialogerna dokumenteras, samt involvera
samverkansparterna i dialogerna.

Larosatet bor fortsatta utveckla arbetet med hur information fran uppféljningarna av larosatets
samverkan kan anvéndas i det interna utvecklingsarbetet med utbildning och forskning.

Larosatet bor utveckla arbetet med att sprida resultatet av uppféljningarna av samverkan ocksa
utanfor larosatet, till samverkansparter och samhéllet i stort.

Lérosatet kan fortsatta utveckla strategier for att hantera malkonflikter.

Larosatet kan utveckla det strategiska arbetet med att skapa forutsattningar for samverkan utifran
de olika &mnenas eventuella skillnader.

Larosatet kan fortsatta att ta tillvara studenternas perspektiv inom ramen for verksamhetsplanering
och utveckling.

Larosatet kan utveckla metoder inom ramen for den 16pande verksamheten for att folja upp nyttan
av samverkan i form av larosatesnytta, partnernytta och samhallsnytta.

Ldrosatet kan beakta de olika @mnenas forutséttningar i arbetet med att utveckla hur uppféljningen
av samverkan anvands for strategisk utveckling.

Stockholms universitet
o Lé&roséatet bor involvera externa intressenter och samverkansparter mer i arbetet med att ta fram

mal och strategier for samverkan.

o Léarosatet bor klargéra samspelet och ansvarsfordelningen for samverkan mellan

universitetsledning, avdelningen for forsknings- och samverkansstod och ovrig verksamhet. Detta
for att sdkerstalla en gemensam riktning i samverkansarbetet.
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Larosatet bor klargora hur samverkansparter ar aktivt delaktiga i uppféljning av samverkan.
Larosatet bor utveckla mer heltackande arbetssatt pa larosatesniva for att folja upp och
dokumentera samverkan samt dess genomslag och nytta.

Larosatet bor etablera arbetssatt for hur information fran uppfoljningen av samverkan anvands for
att utveckla och forbattra verksamheten.

Larosatet bor utveckla metoder for aterkopplingen av resultat av uppféljning av sin samverkan till
externa intressenter.

Larosatet kan precisera vad det vill uppna i samverkan i utbildning.

Larosatet kan klargtra hur det arbetar med eventuella skillnader och avvagningar kopplade till
samverkan som kan finnas mellan @&mnesomraden.

Léarosatet kan utveckla sitt arbete for att sdkerstélla ett msesidigt utbyte av samverkansarbetet.
Larosatet kan utveckla anvandningen av indikatorer for uppféljning av samverkan.

Ldarosatet kan klargdra hur studenter &r aktivt delaktiga i uppfoljningar av samverkan.

Sveriges lantbruksuniversitet

Larosatet bor involvera externa aktorer redan i processer for att ta fram mal och strategier for
samverkan, for att kunna skapa goda forutsattningar for 6msesidigt utbyte.

Larosatet bor sékerstélla att externa aktorers perspektiv ar en given del av utvarderingen och
uppféljningen av samverkan, samt att dessa ingar i larosatets interna system for kvalitetssékring
och uppféljningen av externa relationer.

Lérosatet bor sprida goda exempel pa samverkan for dmsesidigt utbyte, sa att man framjar
larandet i den egna organisationen samt med samverkansparter och andra aktorer.

Lérosatet bor utveckla hur man aterkopplar resultatet av uppfoljningen av sin samverkan till
externa parter.

Lérosatet kan ta upp fragan om meritering av samverkansskicklighet igen.

Sodertorns hégskola

Lérosatet bor utveckla strategier och formulera mal for hur man ska utveckla samverkan med
naringslivet.

Larosatet bor ytterligare involvera samverkansparter nar mal och strategier for samverkan
utvecklas. Detta for att sakerstalla dmsesidigt uthyte.

Léarosatet bor utveckla en modell for att skapa en tydligare koppling mellan uppféljningsresultatet
och utvecklingen av enskilda forsknings- och utbildningsmiljoer.

Larosatet bor utveckla arbetssatt for hur man aterkopplar uppféljningsresultatet av samverkan till
de externa intressenterna och allménheten.

Léaroséatet kan utveckla ett systematiskt och kunskapsbaserat arbetssatt for att férebygga och
hantera malkonflikter i samverkan.

Larosatet kan ytterligare utveckla incitament for samverkan, sarskilt for att minska variationer i
incitament inom larosétet.
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o Léarosatet kan ta tillvara studenters och alumners erfarenhet mer systematiskt inom ramen for
uppfdljningen av samverkan.

o Lé&rosatet kan anvénda extern beddmning mer systematiskt for att folja upp samverkan med det
omgivande samhéllet.

o Larosatet kan anvanda indikatorer pa ett mer systematiskt sétt i uppfoljningen av samverkan.

Umea universitet

e Larosatet bor utveckla tydligare mal for vad samverkan ska leda till, och i processerna for att ta
fram sadana mal involvera externa aktorer for att skapa goda forutsattningar for émsesidigt utbyte.

o Léarosatet bor sakerstélla att det finns strukturer som garanterar att externa parters synpunkter och
perspektiv tas tillvara i planeringen och styrningen av samverkan med det omgivande samhallet.

o Larosatet bor sakerstélla att externa aktorers perspektiv ar en given del i utvarderingen och
uppfoljningen av samverkan, och inkorporeras i larosatets system for kvalitetssékring for bade
utbildning och forskning.

o Larosatet bor sakerstélla att uppféljningsresultaten anvands i strategiska beslut och prioriteringar
relaterat till samverkan.

o Larosatet bor utveckla ett mer systematiskt arbete for att dokumentera och sprida resultat fran
samverkan till sina samverkansparter och det omgivande samhéllet.

o Lé&rosatet kan tydliggora vilka samhéllsutmaningar som de prioriterar kopplat till sin samverkan.

o Larosatet kan se 6ver hur man kan hantera och forebygga malkonflikter kopplat till samverkan.

o Léarosatet kan utforma tydligare strukturer for att skapa en helhetssyn av hur larosatets olika
samverkansinitiativ &r kopplade till varandra.

o Léarosatet kan, i det fortsatta arbetet med att utveckla kvalitetssystemet for forskning, utforma
rutiner som specificerar vilka nyttor av samverkan som l&roséatet ska folja upp.

Uppsala universitet

e Larosatet bor i sitt strategiska arbete ta hansyn till skillnader mellan &mnesomraden vad galler att
skapa forutsattningar for samverkan.

o Larosatet bor, mot bakgrund av @mnesomradenas variation, utveckla hur samverkan for
Omsesidigt utbyte kan sakerstéllas genom att involvera externa parter.

e Larosatet bor aterkoppla resultaten av uppféljningarna av samverkan till externa intressenter och
samverkansparter.

e Larosatet kan i sitt arbete med att utveckla mal och strategier for samverkan beakta balansen
mellan det stora antalet prioriterade omraden och enskilda medarbetares samverkansinitiativ.

e Larosatet kan i sitt strategiska arbete utforma sektorsspecifika mal for samverkan.

e Larosatet kan fortsatta arbetet med att starka incitament for samverkan ytterligare i fraga om
meritering.

o Larosatet kan utveckla indikatorer for att kunna fanga kvalitet av den samverkan som bedrivs
inom forskning respektive utbildning.
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Orebro universitet

Larosatet bor redan i processer for att ta fram mal och strategier for samverkan involvera externa
aktorer, for att skapa goda forutsattningar for dmsesidigt utbyte.

Larosatet bor sékerstélla att de organ och ledningsfunktioner som hanterar samverkan integrerat
med forskning respektive uthildning, bade pa 6vergripande larosatesniva och ute i
karnverksamheten, ger samverkansfragorna tillracklig uppméarksamhet och prioritet.

Larosatet bor sikerstélla att samverkansfragorna far tillrackligt utrymme i de uppfoljningar och
utvérderingar som gors inom kvalitetssystemet vad galler forskning.

Léarosatet bor sékerstélla att externa aktorers perspektiv tas i beaktande i utvardering och
uppfdljning av samverkan inom ramen for larosatets system for kvalitetssakring.

Léarosatet bor sékerstélla att uppfdljning och utvardering av samverkan och dess nyttor omsatts i
strategisk prioritering och kvalitetsutveckling.

Lérosatet bor sakerstalla spridning av goda exempel pa samverkan for omsesidigt utbyte i syfte att
framja larande i den egna organisationen saval som hos externa parter.

Larosatet kan sakra studenternas deltagande och engagemang inom olika samverkansplattformar.
Léarosatet kan sakerstélla att man beaktar studenternas perspektiv, dven studenter som inte laser
professionsutbildningar, i utvarderingar och uppféljningar av samverkan inom ramen for
larosatets system for kvalitetssakring.
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