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BedOmargruppens
motiveringar

Uppsala universitet

Bakgrundsbeskrivning

Uppsala universitet &r ett av Sveriges storsta laroséten med drygt 50 000
studenter och nastan 8 000 anstéllda. Det &r ett statligt universitet med
internationell orientering och omfattande &mnesméssig bredd. | bade
utbildning och forskning ser larosétet samverkan som en integrerad del.

Omséttningen per ar & omkring 8 miljarder kronor. 30 procent kommer
fran utbildning och resten fran forskning, vars finansiering till halften
bestar av externa bidrag.

Larosatet erbjuder omkring 2 000 fristaende kurser, 75 program pa
grundniva, 90 program pa avancerad niva och forskarutbildning i 150
amnen. Dessutom har larosétet en omfattande uppdragsutbildning.

Det finns nio fakulteter med sammanlagt 60 institutioner. Larosatets
verksamhet bedrivs i Uppsala och pa Gotland.

Beddmningsomrade: Styrning och organisering

Utvarderingsfraga 1:
Vad vill larosatet uppna med sin samverkan med det omgivande samhéllet?

| sjalvvarderingen beskriver larosatet samverkan som ett centralt medel
for att na sitt Gvergripande mal om att bidra till kunskap som gynnar
manskligheten och ger en battre varld ("vinna och férmedla kunskap till
mansklighetens gagn och for en béttre varld™). | larosétets sjalvvardering
ar beskrivningen av samverkan inte traditionellt uppdelad i sektorer, som
civilsamhalle, naringsliv och offentlig sektor. L&roséatet har i stéllet
profilerat sig med en gransoverskridande och utmaningsdriven
verksamhet som skar tvérs éver den uppdelningen. Starka
forskningsmiljéer ska integrera samhéllsperspektiv och akademiska
intressen, pa samma sétt som forskningsanknuten utbildning for kunskap
vidare ut i samhéllet.

Larosatet har i sina mal och strategier ett specifikt utvecklingsmal for att
fortsatta starka samverkan. For att uppna det malet beskriver laroséatet att
det dels arbetar med att utveckla samverkansskicklighet som en aspekt
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av pedagogisk och vetenskaplig skicklighet, dels arbetar for att
underlatta langsiktiga 6msesidiga samverkansrelationer i utbildning och
forskning, och slutligen att larosatet stravar efter att ytterligare starka
samverkan med de strategiskt viktigaste samarbetsparterna.
Beddmargruppen menar att samverkan framtrader som bade mal och
medel i beskrivningarna, dar samverkan ses som en grundforutsattning
for utbildning och forskning. Malen for samverkan visar darmed &ven
vad larosatet vill uppna, enligt bedémargruppen.

| sjalvvérderingen beskriver larosatet hur man véger in
samhallsutmaningar i prioriteringar och strategiska val for bade
forskning och utbildning. Det framgar inte tydligt om det finns
sektorsspecifika mal som ror det strategiska arbetet med samverkan inom
olika omraden, som naringslivet, den offentliga sektorn, allmanheten och
civilsamhéllet. Det &r nagot som larosétet kan utveckla mer enligt
bedémargruppen. Elva prioriterade och universitetsgemensamma
forskningssatsningar som syftar till att méta samhéllsutmaningar
beskrivs, bland annat hallbar utveckling, fred, demokrati och
energiomstallning. Dessa prioriterade satsningar paverkar
samverkansarbetet, som anpassas till identifierade samhallsutmaningar.
Beddmargruppen menar att det kan finnas en viss risk med att ett stort
antal organisatoriskt valda prioriteringar kan hdmma enskilda personers,
eller mindre gruppers, samverkansinitiativ. Att beakta balansen mellan
manga prioriterade omraden och enskildas initiativ, anser darfor
bedémargruppen ar ett viktigt omrade for larosatet att halla under
uppsikt i arbetet med att utveckla mal och strategier for samverkan. | ett
brett och stort universitet ar samverkan spridd, och det har central
betydelse att balansera centrala och decentraliserade initiativ.

Lérosatet resonerar i sjalvvarderingen om malkonflikter i
samverkansarbetet. Vikten av émsesidighet i den samverkan som sker
betonas och sarskilt att det behover finnas forstaelse for de samverkande
parternas olika villkor. Har framhalls sarskilt vikten av bibehallen
vetenskaplig integritet for larosatena. Den kan befinna sig i malkonflikt
med larosétets dnskan om att samverka, vilket larosatet tacklar med att
tydligt framhalla den vetenskapliga integriteten i alla relationer och
avtal. Ovriga potentiella malkonflikter som avhandlas beskrivs som
underordnade fragan om just vetenskaplig integritet. Bedomargruppen
menar att larosatet genom sitt dvergripande fokus pa vetenskaplig
integritet skapar goda majligheter till att samverka pa ett langsiktigt och
hallbart satt.

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet har tydliga mal for vad
man vill uppna genom samverkan med det omgivande samhallet. For
bedomargruppen framstar larosatets redovisade vagval som
genomgaende valavvéagda. Att beakta mangden prioriterade omraden i
forhallande till enskilda personers samverkansinitiativ ser
bedémargruppen som ett utvecklingsomrade i larosatets strategiska

UKA 2024: TEMATISK UTVARDERING AV SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET



arbete med samverkan. Ett annat ar att utforma sektorsspecifika mal for
samverkan.

Rekommendationer

e Larosatet kan i sitt arbete med att utveckla mal och strategier for
samverkan beakta balansen mellan det stora antalet prioriterade
omraden och enskilda medarbetares samverkansinitiativ.

e Larosatet kan i sitt strategiska arbete utforma sektorsspecifika
mal for samverkan.

Utvarderingsfraga 2:
Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for samverkan med det
omgivande samhallet inom forskning och utbildning?

Samverkan beskrivs av larosatet som integrerad inom ramen for
verksamhetsplaneringen. Ansvarsfordelningen for samverkan vilar pa
fakultets- och omradesnamnderna. Universitetsgemensamma mal
faststalls av larosatets ledning och darefter ansvarar vetenskapsomraden,
fakulteter och institutioner for genomforandet. Resurstilldelningsbeslut
om samverkan fattas inom ramarna for de ordinarie processerna och
strukturerna, men det finns aven sarskilda strukturer for att stirka
samverkan som forbereder samverkansérenden infor beslut.
Samverkansparterna deltar i langvariga samverkansstrukturer
tillsammans med lérosatet. Det galler bland annat larosatets
gemensamma ledningsstrukturer med Region Uppsala respektive
Akademiska sjukhuset, med beslutande organ som har lika manga
representanter fran alla samverkansparter, exempelvis
universitetssjukvardsstyrelsen.

| sjalvvarderingen framgar att beslut kopplade till samverkan i forsta
hand tas av berdrda personer (forskare och larare) som har sakkunskap.
Men det framgar ocksa att centrala larosatesgemensamma satsningar
forekommer. Beddmargruppen menar att det skulle kunna leda till
intressemotsattningar, vilket ar ndgot som laroséatet kan beakta och
ytterligare utveckla forhallningssétt till, inom ramen for det strategiska
arbetet med att skapa goda forutsattningar for samverkan.

Kopplat till universitetsforvaltningen finns flera funktioner som erbjuder
samverkansstod, varav sjalvvarderingen beskriver atta. Dessutom namns
att ekonomi- respektive juridikavdelningen centralt ger stod vid behov.
Fyra externa enheter ger ocksa stod, daribland Drivhuset som sysslar
med foretagsetableringar och riktar sig mot studenter. Beddmargruppen
ser positivt pa de omfattande resurser som finns tillgangliga for
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samverkansstod, inklusive specifikt riktat samverkansstdd for studenter i
form av enheten for foretagsetableringar.

| sjalvvérderingen beskriver larosatet att interna incitament kopplade till
samverkan finns i form av att prestationer inom samverkan &r ett
I6nekriterium for personer som undervisar och forskar. Ett sarskilt pris,
Hjarnépplet, har dven inrattats och en sérskild finansieringsform,
Verifiering for samverkan (VFS), som belénar samverkan.
Bedomargruppen anser att det ar positiva exempel pa hur larosatet
skapar incitament for samverkan, men instimmer ocksa i larosatets egen
analys om att incitamenten for samverkan kan starkas genom att utveckla
ett meriteringssystem for att starka meritvardet av samverkan.
Beddmargruppen ser positivt pa ambitionen att starka incitamenten for
samverkan ytterligare i form av ett meriteringssystem.

| sjalvvarderingen ger larosatet exempel pa hur det skapar forutséattningar
for att samverkan sker for émsesidigt utbyte. Ett av dessa ar
finansieringsformen VFS, dar émsesidig nytta &r ett kriterium for
tilldelning. Larosatet framhaller att integreringen av samverkan i
utbildning och forskning, i kombination med kollegiala styrformer, ger
forutsattningar for omsesidighet. Pa sa satt kan ocksa hansyn tas till
skillnader mellan olika amnesomraden och att samverkan utformas pa ett
andamalsenligt sitt for att sakerstalla ett 6msesidigt utbyte. Aven om det
Omsesidiga utbytet av samverkan omnamns som en viktig aspekt i all
samverkan och att larosétet i flera exempel betonar émsesidigheten,
menar bedomargruppen att det ar svart att utlasa hur det gar till rent
praktiskt, med tanke pa larosatets omfattning och amnesomradenas
variation. Att utveckla ett strukturerat arbetssatt dar larosétet kan bevaka
och stdrka just det dmsesidiga utbytet av samverkan anser
bedomargruppen &r ett omrade larosatet kan vidareutveckla.

Lérosatet beskriver hur hansyn till skillnader mellan @mnesomraden
beaktas genom den integrering av samverkan som sker i utbildning och
forskning i kombination med kollegiala styrformer. Nagra
amnesomraden tar ocksa fram dmnesanpassade strategier, for att
genomfora de mal som larosatet beslutat om. Bedémargruppen menar att
larosatet visar att hansyn tas till olika &mnens sarskilda forutsattningar,
men att det inte tydligt framgar pa vilka satt de olika behoven sedan far
genomslag i de satsningar pa samverkan som gors. Bedémargruppen
anser att det ar ett utvecklingsomrade for larosétet att tydligare beskriva
vad dessa skillnader mellan amnen kan besta i samt vilka effekter det far
nar larosatet utformar och beslutar om strategier och forutsattningar for
samverkan.

Larosatet ger ett antal exempel pa metoder och kunskapsdrivande
insatser som anvénds for att starka samverkan i forskning och utbildning.
En modell som larosatet anvander &r 5i-modellen, som sorterar
samverkan utifran en samverkanstrappa som i fem steg mojliggor 6kad
samverkan och samtidigt sakerstaller émsesidig nytta. Modellen &r ett
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resultat av ett samarbete mellan Uppsala universitet, Orebro universitet,
och Linkopings universitet. Bedomargruppen vill framhalla att modellen
ar ett andamalsenligt verktyg for att skapa samverkan och 6msesidig
nytta av samverkan.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att larosatet erbjuder ramar
och forutsattningar for samverkan med det omgivande samhéllet inom
forskning och utbildning. Den modell som larosatet anvander for
samverkan, samverkanstrappan, anser bedomargruppen ar ett exempel pa
en metod som pa ett konsekvent satt kan anvandas for att starka
samverkan. Som utvecklingsomraden anser samtidigt bedémargruppen
att larosatet tydligare kan adressera skillnaderna mellan olika &mnen nar
det géller forutsattningarna for samverkan samt vilka effekter det far nar
larosatet utformar och beslutar om strategier for samverkan.
Beddmargruppen anser dven att larosatet kan utveckla mer strukturerade
arbetssatt for hur man sékerstéller samverkan for 6msesidigt utbyte, samt
att ytterligare starka incitamenten for samverkan.

Rekommendationer

o Larosatet bor i sitt strategiska arbete ta hansyn till skillnader
mellan damnesomraden vad galler att skapa forutsattningar for
samverkan.

e Larosatet bor, mot bakgrund av amnesomradenas variation,
utveckla hur samverkan for dmsesidigt utbyte kan sékerstéllas
genom att involvera externa parter.

e Larosatet kan fortsatta arbetet med att starka incitament for
samverkan ytterligare i fraga om meritering.

Bedémningsomrade: Genomfdrande och resultat

Utvarderingsfraga 3:
Hur féljer larosatet upp aktiviteter och resultat av sin samverkan med det
omgivande samhallet?

| sjalvvarderingen framgar det att larosatet anvander det egna
kvalitetssystemet for att folja upp aktiviteter och resultat av samverkan
med det omgivande samhallet. Systemet bestar framst av utvarderingar
med anlitande av externa bedémare. som kompletteras med arliga
verksamhetsuppfoljningar. | uppféljningarna och utvérderingarna
granskas samverkan och i processen anvands indikatorer.
Externfinansierad forskning foljs manga ganger upp pa initiativ av
finansiarerna och omkring vart sjatte ar sker en extern granskning av
hela larosatets forskning, inklusive samverkan med det omgivande
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samhallet, pa initiativ av ldrosatet. Tre kollegialt framtagna indikatorer
som anvands for forskningssamverkan namns av laroséatet:

e summan av bidrag som beviljats av bland annat Horisont Europa
e antalet samverkansdoktorander
o storleken pa uppdragsforskningsintékter.

Beddmargruppen &r positiv till att larosétet gor en extern granskning av
samverkan, men menar att mindre omfattande, men samtidigt mer
regelbundna och tatare uppféljningar, skulle kunna ge kompletterande
och kontinuerliga perspektiv pa samverkan. De tre kollegialt framtagna
indikatorerna anser bedémargruppen framstar som andamalsenliga for att
fanga kvantiteten pa den forskningssamverkan som sker, men att de inte
fungerar lika val for att fanga kvaliteten i samverkan. Att utveckla
uppfdljningen av kvaliteten i samverkan anser darfér bedomargruppen ar
ett utvecklingsomrade.

Beddmargruppen anser vidare att det faktum att larosatet tecknar avtal
om strategiska partnerskap tre ar i taget ar en styrka, som bor resultera i
att samverkan vitaliseras regelbundet.

Larosatet later I6pande utvardera utbildningarna med extern granskning
en gang vart sjatte ar, enligt lokala riktlinjer déar dven arbetsliv och
samhaéllsrelevans ingar som ett omrade for granskningen. Lérosétet foljer
aven upp samverkan inom utbildning varje ar. Alumnenkater genomfars
ofta infor utbildningsutvarderingar, vilket bedémargruppen &r positiv till.
Larosatet anvander dven tre indikatorer inom ramen for uppféljning av
samverkan inom utbildning som &r framtagna kollegialt:

¢ antalet forenade anstallningar/tjanstgoring
e antalet personer i uppdragsutbildning
e uppdragsutbildningsintékter.

Nér det galler indikatorerna anser bedémargruppen att det ar
fortjanstfullt att utvarderingen av utbildningar féljer samma monster som
for forskning. Det medfor dock att samma problem med att indikatorerna
inte mater kvaliteten i samverkan aterkommer dven har.

Lérosatet foljer upp larosatesnytta, partnernytta och samhallsnytta pa
flera sétt. Ett gemensamt drendehanteringssystem for samverkan och
innovation finns vid larosatet, dar bland annat nyttan for universitetet
respektive samhéllet registreras for de initiativ som fatt stod. Larosatet
registrerar aven nyttan fran samverkan inom forskning for
samverkansparten. Arsredovisningen ger resultatsiffror pa dessa
omraden som fungerar som stod for fortsatt utveckling. Nyttan av
samverkan inom utbildning f6ljs upp genom lararnas dialog med parter
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och kontakt med alumner. Larosatet samlar ocksa in uppgifter om
upplevd nytta genom undersékningar som tar hansyn till bland annat
deltagare och andra involverade. Bland annat méts antal deltagare for att
ge ett matt pa nyttan vid 6ppna forelasningar med mera. Resultaten
anvands till planering av framtida aktiviteter. Bedémargruppen anser att
de beskrivna exemplen ar andamalsenliga sétt att folja upp hur
samverkan ger larosatesnytta, partnernytta och samhéllsnytta.

Beddmargruppen anser sammantaget att larosatet vél foljer upp
aktiviteter och resultat av sin samverkan med det omgivande samhéllet,
samt att det patagliga inslaget av extern granskning framjar bade
anvandbarhet och upplevd relevans i uppléagget. Beddmargruppen anser
att larosatet behover reflektera Gver om sexarscykler eller tatare och
mindre omfattande uppféljningar av samverkan ar mest
kvalitetsdrivande. Utvecklingsomraden som bedémargruppen identifierat
berdr hur de indikatorer som anvands kan utvecklas for att ocksa folja
upp kvaliteten i samverkan, bade inom forskning och uthildning.

Rekommendationer

e Larosatet kan utveckla indikatorer for att kunna fanga kvalitet av
den samverkan som bedrivs inom forskning respektive
utbildning.

Utvarderingsfraga 4:
Hur anvands information fran uppfoljningarna av larosatenas samverkan
med det omgivande samhéllet?

| sjalvvarderingen framgar det att larosatet anvander information och
slutsatser fran uppféljningarna av sin samverkan till aktivt strategiskt
arbete. Exempel pa det &r att larosatet har utvecklat nya strategiska
partnerskap och starkt meritvardet av samverkan. Det senare skedde
genom en reviderad anstéllningsordning 2021. Over lag galler att
information fran uppfoljningen av larosatesovergripande samverkan
beaktas vid strategiska beslut och prioriteringar pa laroséatet, vilket
beddmargruppen anser &r positivt.

Som exempel pa koppling mellan uppféljningsresultat och utveckling av
utbildningsmiljoer lyfter larosétet bland annat fram hur justeringar skett
av Dietistprogrammet, Psykologprogrammet och Socionomprogrammet.
Justeringarna har gjorts efter att utvarderingarna blivit tillgangliga i
sammanhang dar olika avnamare deltagit. Alumnverksamheten har
exempelvis stérkts efter att larosatet uppmarksammat potentialen hos
alumners erfarenheter i dessa processer, vilket for bedomargruppen
framstar som ett exempel pa lyhort forbattringsarbete.
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Det framgar att bland annat kvalitetsrapporten publiceras externt, men
sjalvvarderingen berdr i dvrigt inte explicit hur larosatet aterkopplar
resultatet av uppféljning av sin samverkan till externa intressenter.
Sjalvvarderingen belyser i stéllet hur larosétet generellt sprider kunskap
till det omgivande samhéllet. Att aterkoppla resultatet av uppféljningar
av samverkan aven till externa intressenter anser bedémargruppen ar ett
utvecklingsomrade.

Beddmargruppen anser sammantaget att larosatet internt vél tar tillvara
information fran uppfoljningar och utvardering av samverkan med det
omgivande samhéllet, men att det finns utvecklingspotential for hur
larosatet kommunicerar resultat fran uppfoljningarna av samverkan
externt. Utvecklingen av ett starkt meritvarde av samverkan framstar for
bedomargruppen som ett tydligt exempel pa god intern hantering av
information fran uppfoljningarna.

Rekommendationer

e Larosatet bor aterkoppla resultaten av uppféljningarna av
samverkan till externa intressenter och samverkansparter.
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