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SkolledarAkademins syfte dr att vara en motesplats for fordjupande samtal, dar
vetenskap och erfarenhet mots komplementért for att stodja och utveckla ett
ledarskap for utbildning pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. En
motesplats for bildning, dar ledamdterna regelbundet mots for att tinka och
reflektera tillsammans. En plats dér olika kompetenser moéts och gemensamt
soker kunskap kan kallas ett tredje rum'.

Ledaméter i SkolledarAkademin ar skolledare (rektorer och verksamhetschefer
fran olika skolformer). Ledamdterna utses av respektive huvudman, med en
onskan om spridning god spridning mellan skolformerna. Utifran omraden som
ledamoéterna enas kring skapas motes- och arbetsformer som gor det mojligt att
ta vara pa varandras kunskaper och erfarenheter, och samtidigt utveckla, férdjupa
och utmana dessa.

SkolledarAkademin har under hosten 2024 letts av universitetslektor Katina
Thelin, vid Institutionen for pedagogik, didaktik och utbildningssociologi,
Uppsala universitet. Projektledare har varit Anna Brunner Cederlund,
projektkoordinator Forum for Skolsamverkan.

1 Se t.ex. Prgitz m.fl. (2020).
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Hostens arbete

Hostens arbete i SkolledarAkademin har huvudsakligen dgnats 4t att 1dsa och diskutera Julia
Romnowskas bok med titeln Schibbolet-effekten: ledarskap, konsten och mdnniskans ansvar
som bygger pd Romanowskas avhandling?. Dirtill har SkolledarAkademin ledaméter tagit
stdllning till en modell for fortsatt arbete med start i borjan av aret 2025. Modellen har sin grund
1 de strukturer som utvecklats tillsammans med denna och foregaende grupp av ledaméter, och
de erfarenheter som arbetet med dessa genererat. Nedan foljer en kort beskrivning av dessa
aktiviteter.

Schibbolet-effekten

I allt vésentligt handlar ledarskap om att gora vérlden till en béttre plats att leva pa
(Romanowska, 2021, s. 19)

Forslaget att 14sa Romanowskas bok om det hon kallar Schibbolet-effekten kom frn en av
SkolledarAkademins ledamoter emedan beslutet att 14sa den fattades gemensamt under varens
sista sammankomst, den tjugonionde i ordningen. Inom ramen for det forskningsexperiment
som star 1 fokus for texten stills en grupp chefer infor ett ledningskoncept som skiljer sig
avsevirt frdn de traditionella. Drabbade av starka konstnirliga upplevelser konfronteras
deltagarna i experimentet med fundamentala och existentiella fragor om livet. Frdgan &r hur
detta paverkar deras syn pa makt och ansvar.

Utover de samtal om boken som forts under hdosten har SkolledarAkademins ledaméter delat
med sig av sina tankar kopplat till valda citat ur boken. Genom ledamoternas citat blir det synligt
att lasningen av den hér, 1 Akademins sammanhang, annorlunda litteraturen har [dmnat spar hos
ledamoterna. Flera av dessa ga att ta del av via den Padlet som vi har anvint for att kommunicera
och dokumentera véra samtal och reflektioner. Dér samlas dven merparten av det underlag som
har varit en del av vara sammankomster (SkolledarAkademins Padlet).

I det avslutande samtalet om boken sammanfattades intrycket av den 1 ett antal utsagor delade
via Zoomklientens chattfunktion.

2 Romanowska, J. 2014. Improving leadership through the power of words and music. Doktorsavhandling,
Karolinska institutet.


https://padlet.com/annabrunner_cederlund/skolledarakademin-2023-w880i078alavxxtd
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Upplaggning av SkolledarAkademins arbete

Modellen for fortsatt arbete i SkolledarAkademin under varen 2025 tar sin utgdngspunkt i det
forslag till struktur f6r arbetet som utvecklades infor den allra forsta sammankomsten (200923)
och har delvis viéglett arbetet tillsammans med den forsta savdl som andra gruppen av
ledaméter, det vill sdga perioden 2020-2022 och 2023-2024. Inspiration till modellen har dven
hidmtats fran den lds- och reflektionslogg som utarbetades 1 mars 2023 for att underlitta arbetets
forankring 1 vetenskap och beprovad erfarenhet, samt for att stimulera den slags kritik som &r
associerad med professionellt omdome. 1 korthet kan den foreslagna modellen beskrivas pa
foljande sitt, utifran de aktiviteter som ar tankt att ta form under och mellan sammankomsterna.

Episteme
Techne Utforska och virdera

. N . Fronesis
Presentation aktuellt “brinnande” handlingsalternativet/handlingsalternativen

problem/dilemma/utmaning i med fokus pa den (vetenskapliga och/eller _ Utforska och vérdera .
ledningspraktiken samt ett eller flera méjliga erfarenhetshaserade) grunden fér handhngsalte!‘natWet/handhngsalterngt\ven
handlingsalternativ handlingsalternativen med fokus pa det professionella omdomet

Uppldggning av samtal kopplat till skolledares problem/dilemman/utmaningar

* Nagon presenterar ett aktuellt “brdnnande” problem/dilemma/utmaning i sin
ledningspraktik samt ett eller flera mojliga handlingsalternativ (strategier, aktiviteter
eller liknande) [techne]

* Tillsammans utforskar och virderar vi handlingsalternativet/handlingsalternativen
med fokus pa

1) Den  (vetenskapliga  och/eller  erfarenhetsbaserade) grunden  for
handlingsalternativet/handlingsalternativen [episteme]

2) Det professionella omddmet/praxis [fronesis]

*  Varfor dr detta viktigt? Nar dr det viktigt och for vem?
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*  Vem eller vilka individer eller grupper av individer gynnas av specifika
sdtt att agera och interagera (eller prioritera)? Vem eller vilka
missgynnas eller riskerar att missgynnas?

*  Vad dr gott/rdtt? Vad dr klokt? — och varfor dr det det?

Studie av SkolledarAkademins praktiker

Parallellt med det arbete som beskrivits ovan har SkolledarAkademins vetenskapliga ledare och
projektsamordnare arbetat med en studie som fokuserar mojligheten att, inom ramen for
SkolledarAkademin, realisera idén om ett tredje rum. I studien riktas uppmarksamheten mot de
kulturellt-diskursiva, materiellt-ekonomiska och social-politiska arrangemang som skapats i
syfte att forverkliga idén om ett tredje rum, och mot det arbete som é&r forknippat med skapandet
av dessa arrangemang. Férhoppningen &r att detta sd sminingom ska resultera i en vetenskaplig
publikation. Nar sa &r fallet sa delas resultaten vidare.
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