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SkolledarAkademins syfte är att vara en mötesplats för fördjupande samtal, där 
vetenskap och erfarenhet möts komplementärt för att stödja och utveckla ett 
ledarskap för utbildning på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet. En 
mötesplats för bildning, där ledamöterna regelbundet möts för att tänka och 
reflektera tillsammans. En plats där olika kompetenser möts och gemensamt 
söker kunskap kan kallas ett tredje rum1. 

Ledamöter i SkolledarAkademin är skolledare (rektorer och verksamhetschefer 
från olika skolformer). Ledamöterna utses av respektive huvudman, med en 
önskan om spridning god spridning mellan skolformerna. Utifrån områden som 
ledamöterna enas kring skapas mötes- och arbetsformer som gör det möjligt att 
ta vara på varandras kunskaper och erfarenheter, och samtidigt utveckla, fördjupa 
och utmana dessa. 
 
SkolledarAkademin har under hösten 2024 letts av universitetslektor Katina 
Thelin, vid Institutionen för pedagogik, didaktik och utbildningssociologi, 
Uppsala universitet. Projektledare har varit Anna Brunner Cederlund, 
projektkoordinator Forum för Skolsamverkan. 

 
 

  

 
1 Se t.ex. Prøitz m.fl. (2020). 



 
 

  

Höstens arbete 
Höstens arbete i SkolledarAkademin har huvudsakligen ägnats åt att läsa och diskutera Julia 
Romnowskas bok med titeln Schibbolet-effekten: ledarskap, konsten och människans ansvar 
som bygger på Romanowskas avhandling2. Därtill har SkolledarAkademin ledamöter tagit 
ställning till en modell för fortsatt arbete med start i början av året 2025. Modellen har sin grund 
i de strukturer som utvecklats tillsammans med denna och föregående grupp av ledamöter, och 
de erfarenheter som arbetet med dessa genererat. Nedan följer en kort beskrivning av dessa 
aktiviteter.  

Schibbolet-effekten 
I allt väsentligt handlar ledarskap om att göra världen till en bättre plats att leva på 
(Romanowska, 2021, s. 19)  

Förslaget att läsa Romanowskas bok om det hon kallar Schibbolet-effekten kom från en av 
SkolledarAkademins ledamöter emedan beslutet att läsa den fattades gemensamt under vårens 
sista sammankomst, den tjugonionde i ordningen. Inom ramen för det forskningsexperiment 
som står i fokus för texten ställs en grupp chefer inför ett ledningskoncept som skiljer sig 
avsevärt från de traditionella. Drabbade av starka konstnärliga upplevelser konfronteras 
deltagarna i experimentet med fundamentala och existentiella frågor om livet. Frågan är hur 
detta påverkar deras syn på makt och ansvar.  

Utöver de samtal om boken som förts under hösten har SkolledarAkademins ledamöter delat 
med sig av sina tankar kopplat till valda citat ur boken. Genom ledamöternas citat blir det synligt 
att läsningen av den här, i Akademins sammanhang, annorlunda litteraturen har lämnat spår hos 
ledamöterna. Flera av dessa gå att ta del av via den Padlet som vi har använt för att kommunicera 
och dokumentera våra samtal och reflektioner. Där samlas även merparten av det underlag som 
har varit en del av våra sammankomster (SkolledarAkademins Padlet).  

I det avslutande samtalet om boken sammanfattades intrycket av den i ett antal utsagor delade 
via Zoomklientens chattfunktion. 

 

  

 
2 Romanowska, J. 2014. Improving leadership through the power of words and music. Doktorsavhandling, 
Karolinska institutet. 

https://padlet.com/annabrunner_cederlund/skolledarakademin-2023-w880i078alavxxtd


 
 

  

Uppläggning av SkolledarAkademins arbete 
Modellen för fortsatt arbete i SkolledarAkademin under våren 2025 tar sin utgångspunkt i det 
förslag till struktur för arbetet som utvecklades inför den allra första sammankomsten (200923) 
och har delvis väglett arbetet tillsammans med den första såväl som andra gruppen av 
ledamöter, det vill säga perioden 2020-2022 och 2023-2024. Inspiration till modellen har även 
hämtats från den läs- och reflektionslogg som utarbetades i mars 2023 för att underlätta arbetets 
förankring i vetenskap och beprövad erfarenhet, samt för att stimulera den slags kritik som är 
associerad med professionellt omdöme. I korthet kan den föreslagna modellen beskrivas på 
följande sätt, utifrån de aktiviteter som är tänkt att ta form under och mellan sammankomsterna. 

 

 

Uppläggning av samtal kopplat till skolledares problem/dilemman/utmaningar 

• Någon presenterar ett aktuellt ”brännande” problem/dilemma/utmaning i sin 
ledningspraktik samt ett eller flera möjliga handlingsalternativ (strategier, aktiviteter 
eller liknande) [techne] 

• Tillsammans utforskar och värderar vi handlingsalternativet/handlingsalternativen 
med fokus på 

1) Den (vetenskapliga och/eller erfarenhetsbaserade) grunden för 
handlingsalternativet/handlingsalternativen [episteme] 

2) Det professionella omdömet/praxis [fronesis] 

• Varför är detta viktigt? När är det viktigt och för vem? 



 
 

  

• Vem eller vilka individer eller grupper av individer gynnas av specifika 
sätt att agera och interagera (eller prioritera)? Vem eller vilka 
missgynnas eller riskerar att missgynnas? 

• Vad är gott/rätt? Vad är klokt? – och varför är det det? 

 

Studie av SkolledarAkademins praktiker 
Parallellt med det arbete som beskrivits ovan har SkolledarAkademins vetenskapliga ledare och 
projektsamordnare arbetat med en studie som fokuserar möjligheten att, inom ramen för 
SkolledarAkademin, realisera idén om ett tredje rum. I studien riktas uppmärksamheten mot de 
kulturellt-diskursiva, materiellt-ekonomiska och social-politiska arrangemang som skapats i 
syfte att förverkliga idén om ett tredje rum, och mot det arbete som är förknippat med skapandet 
av dessa arrangemang. Förhoppningen är att detta så småningom ska resultera i en vetenskaplig 
publikation. När så är fallet så delas resultaten vidare.  
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