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Gemensamma varderingar?!

Uppsala universitet slar vakt om det fria kunskapssokandet i utbildning och forskning och varnar
vetenskapens integritet, mangfald och kvalitet. Universitetets oberoende ar en hornsten for
demokrati och en viktig forutsattning for individens frihet att vélja utbildning och for forskningens
mojlighet att bidra till hallbara lsningar pa samhallets utmaningar. Universitetet vill bidra till en
Oppen och kunskapsbaserad samhallsdebatt dar yttrandefrihet och manskliga rattigheter ar centrala
utgangspunkter.

Akademisk frihet, kollegiala styrformer och studentinflytande &r grundldggande principer vid
universitetet. Alla medarbetare och studenter har ett gemensamt ansvar for universitetets utveckling.
Verksamheten praglas av lika villkor. Den interna kulturen kdnnetecknas av en 6ppen, saklig och
kritisk diskussion, dar idéer och vetenskapliga teorier standigt omformuleras och ifragasatts.
Vetenskapens trovardighet och god forskningssed vérnas. Universitetet ska bevara och utveckla sin
mangfald, betydelse och synlighet i samhallet.

Universitetet ar reglerat som en statlig myndighet och med det féljer lagstiftning om bland annat hur
universitetet styrs och krav pa en rattssaker handlaggning av drenden. Kollegialt inflytande har en
central roll i organisationen. Universitetet har en beslutsstruktur, dar akademiska ledare utses for
faststallda tidsperioder pa forslag av kollegier eller valda férsamlingar, och personer med
vetenskaplig kompetens har majoritet i ledningsorgan som beslutar i fragor som ror innehall och
kvalitet i utbildning och forskning. Studenterna har en aktiv roll i verksamheten, ar delaktiga i
utvecklingen av utbildningen och deltar i beredning och beslut.

1 Detta avsnitt ingar i Arbetsordning for Uppsala universitet (UFV 2017/95)
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Forord

Uppsala universitet vill starka sin position som varldsledande larosate. Det kraver att utbildning och
forskning har en stark roll i samhéllet och allménhetens fortroende. Universitetet maste ocksa ha en
sjalvstandig stallning i forhallande till statsmakt, naringsliv och finansiarer. Uppsala universitet
bidrar till utvecklings- och innovationskraft saval lokalt som nationellt och &r en aktiv part i arbetet
med hallbar samhallsutveckling.

Stallning och trovardighet i samhéllet vilar i sin tur pa att universitetet upptrader ansvarsfullt, 6ppet
och inkluderande, och star upp for grundlaggande etiska principer, demokratiska varderingar och
lika villkor.

Universitetet maste ocksa ha formaga att standigt utveckla och férnya utbildningen och forskningen,
for att méta successivt forandrade forhallanden och utmaningar i samhalle och arbetsliv. Det arbetet
sker bade genom att sakerstalla att utbildnings- och forskningsmiljoer har tillracklig inneboende
fornyelsekraft, och genom att utrymme skapas sa att nya satsningar kan véxa fram.

Mal och strategier for Uppsala universitet ska bidra till att starka universitetets stallning som
varldsledande larosate, dess position i samhallet samt formaga att genom standig fornyelse mota
dagens och morgondagens utmaningar.

Har beskrivs ambitioner och malsattningar for universitetet, pa kort och lang sikt, samt
grundlaggande forutsattningar for att uppna dem. Dokumentet handlar mer om malen — vad
universitetet vill uppna och varfor — an om strategier i termer av hur malen ska uppnas. Det &r ett
medvetet val. Universitetets bredd, mangfald och decentraliserade beslutsorganisation gor det
naturligt att 1agga fast dvergripande mal pa universitetsgemensam niva. Bade konkretiseringen av
malen och utformandet av strategierna for hur de ska uppnas hor till stor del hemma pa mer
verksamhetsnara niva, inom vetenskapsomraden, fakulteter och institutioner.

For att na vara gemensamma mal kravs engagemang fran alla universitetets medarbetare och stu-
denter. Att verka och studera vid Uppsala universitet forpliktigar. Universitetet ska uppmuntra och
understddja att medarbetare och studenter fritt, frimodigt och med integritet kan utveckla sina
amnen, arbetsformer och verksamheter. Detta forutsatter samtidigt ett gemensamt ansvarstagande for
den vidare forsknings- och utbildningsmiljén genom kollegialt engagemang, medarbetarskap
respektive aktiv studentmedverkan.

Eva Akesson
Rektor
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Utbildning och forskning for en battre varld

Uppsala universitets uppgift &r att vinna och férmedla kunskap till mansklighetens gagn och for en
battre varld. Universitetet &r en del av och forsvarar det ppna samhéllet. Utbildningen bidrar till
samhallets kunskapsforsérjning och fostrar engagerade och kritiskt tankande samhallsmedborgare.
Den som genomgar en utbildning vid Uppsala universitet tillagnar sig kunskaper, fardigheter och
forhallningssatt for att vara med och leda samhéllets framtida utveckling och fornyelse, samt for
fortsatt, livslangt larande.

Genom forskning flyttar vi kunskapsfronten framat och utvecklar metoder for att battre forsta
naturens, manniskans och samhallets grundfragor, men bidrar ocksa till att med vetenskaplig
metodik utveckla I6sningar och kunskapsunderlag i viktiga samhallsfragor. Uppsala universitet ar
Oppet gentemot det omgivande samhallet. Samverkan &r en integrerad del av forskning och utbild-
ning och bidrar till hallbara I6sningar pa samhéllets utmaningar.

Universitetet vilar pa idén och grundhallningen att investeringar i utbildning och forskning bidrar till
en battre framtid. Universitetet ska med all sin bredd och samlade styrka stddja en hallbar
utveckling, samverka med det omgivande samhallet och verka fér dppenhet och respekt.

Hallbar utveckling — samhaéllets viktigaste utmaning

Dagens och morgondagens samhallsutmaningar handlar i hog grad om att samhéllets utveckling
maste vara héllbar. | Férenta nationernas Agenda 2030 formuleras 17 hallbarhetsmal. Begreppet
héllbar utveckling ar brett definierat och hallbarhetsmalen ar utmanande. De spanner Gver
ekonomiska, sociala, politiska, teknologiska och ekologiska aspekter och de har lokala, regionala
och globala perspektiv.

Som fullskaligt forskningsuniversitet star Uppsala universitet val rustat att bidra till en hallbar
utveckling, med djupa specialkunskaper och en kompetensbas som spanner éver ett brett falt av
amnesomraden. For att denna potential fullt ut ska komma till uttryck fordras att den nddvandiga
amnesspecialiseringen kompletteras med 6kade insatser for att initiera och genomféra
gransdverskridande utbildning och forskning, liksom vidareutveckling av universitetets manga
samverkansytor.

Uppsala universitet vill ta en ledande roll pa vagen mot ett mer hallbart samhalle. Den utbildning
och forskning vi bedriver omsétts i nya kunskaper, battre teknik, utvecklad samhéllsorganisation och
forandrade beteendemonster. Universitetet ska ocksa i sin egen verksamhet bidra till en hallbar
utveckling. Det innebdr att universitetet ska vara ett foredéme avseende hanteringen av andliga
resurser och aktivt arbeta med sin egen klimatpaverkande verksamhet.

Samverkan i utbildning och forskning

Universitetet verkar mitt i det samhalle som det &r en del av. | bade utbildning och forskning ar
kontakter och samspel med olika aktérer i samhalle och néringsliv avgérande. Samverkan &r ett
medel for att den akademiska kunskapsbasen ska fa genomslag och komma till nytta i samhallet, och
inspirerar samtidigt utbildningens och forskningens férnyelse.

Samverkan med det omgivande samhéllet, lokalt, nationellt och internationellt, &r en sjélvklar och
integrerad del av utbildningen och forskningen. Inom ett brett universitet &r det naturligt att
samverkan tar olika form och innehall inom olika &mnen. I grunden ar dock samverkan av lika stor
betydelse for alla delar av universitetet, oavsett om den sker med féretag, myndigheter, kommun och
region eller civilsamhéllets organisationer. For all samverkan ar utgangspunkten att den sker med
respekt for vetenskaplig integritet och forstaelse for att universitetet arbetar under andra villkor och
med andra mal an foretag och andra samverkanspartners.
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Lika villkor och jamstélldhet — for attraktiva, 6ppna och
inkluderande studie- och arbetsmiljoer

Lika villkor &r en rattighetsfraga for individen och en kvalitetsfraga for universitetet. Ett lika
villkorsperspektiv ska integreras i alla delar av verksamheten och universitetets studie- och
arbetsmiljo ska praglas av 6ppenhet och respekt.

Med lika villkor avses att alla som &r verksamma vid eller kommer i kontakt med universitetet har
lika rattigheter och mojligheter oavsett juridiskt kon, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell laggning, alder eller social bakgrund. Det
kravs ett systematiskt arbete for breddad rekrytering som aterspeglar samhallets saval sociala som
etniska mangfald. Larare, forskare och studenter ska oavsett bakgrund eller kén kunna delta i och
bidra till alla delar av universitetets verksamhet.

Grundlaggande principer om éppenhet, legalitet, opartiskhet, fri asiktsbildning, transparens och
respekt galler for universitetsanstéllda liksom for alla offentliganstéllda.
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Overgripande mal: utbildning och forskning av
hogsta kvalitet och relevans

Uppsala universitet har som évergripande mal att bedriva utbildning och forskning av hogsta kvalitet
och relevans. Universitetet &r en integrerad utbildnings- och forskningsmilj6. VVerksamhetens
ryggrad ar framstaende utbildning och forskning inom en stor &mnesbredd dar medarbetare och
studenter tillsammans skapar en rik bildnings- och kunskapsmiljo.

Uppsala universitet ska vidmakthalla och utveckla en ledande nationell och internationell position
som gor oss attraktiva for medarbetare och studenter, som internationell samarbetspartner i utbild-
ning och forskning och som samverkanspartner for andra aktorer i samhallet. Den positionen bade
bygger pa och forutsatter att vi nar det dvergripande malet: att bedriva utbildning och forskning av
hogsta kvalitet och relevans. Var utbildning och forskning ska kvalitetsmassigt placera oss pa samma
niva som de basta universiteten i jamforbara kunskapsnationer.

Larande- och forskningsmiljo for kvalitet och relevans

Utbildning av hogsta kvalitet utvecklas i samspel mellan larare och studenter. Innehall och
pedagogik vilar pa vetenskaplig grund. Uthildningen attraherar motiverade studenter som genom
aktiv medverkan och konstruktiv dialog bidrar till utbildningens utveckling. Den ger studenter
mojlighet att tillgodogora sig kunskaper, fardigheter och forhallningssétt for att kunna mota
samhallets behov. Programutbud och kursinnehall utvecklas i dialog med alumner och foretradare
for arbetslivet, och bidrar till livslangt larande.

Forskning av hogsta kvalitet utfors enligt god forskningssed och genomfoérs med sjalvstandighet,
skicklighet och djarvhet. Den &r nydanande och kénnetecknas av vetenskapligt djup. Forskningen
soker svar pa de viktigaste frdgorna, inomvetenskapligt eller i ett bredare samhalleligt perspektiv och
bidrar till att flytta kunskapsfronten framat. Samverkan med det omgivande samhéllet ar en naturlig
integrerad del och bidrar — direkt eller indirekt — till 16sningar pa samhallets hallbarhetsutmaningar.
Det yttersta malet ar att forskningens resultat langsiktigt ska gora skillnad i samhéllet.

En god larande- och forskningsmilj &r trygg, stimulerande och utmanande for studenter, larare
och forskare. Den préglas av 6ppenhet, intensiva vetenskapliga diskussioner, kvalitetskultur och
fornyelse samt lika villkor, god arbetsmiljo och respektfullt bemétande studenter och medarbetare
emellan. Miljoerna erbjuder saval fysisk som digital infrastruktur i form av bibliotek, larosalar,
studieytor, pedagogiska hjalpmedel och forskningsinfrastruktur.

Studenter ska ha goda studievillkor och deras psykosociala situation uppmarksammas och forbéttras.
En god studiemiljo tranar studenternas formaga att tillgodogora sig, jamfora och kritiskt préva olika
perspektiv, teorier och metoder. En god forskningsmiljé kdnnetecknas av hdg narvaro, aktivt
deltagande i seminarier och forutsattningar for planerade och oplanerade moten. Enskilda forskare
stravar efter hogsta kvalitet i den egna forskningen och tar ett kollegialt ansvar fér den samlade
miljon.

Styrkor och utmaningar

Uppsala universitet &r ett forskningsorienterat laroséte. Forskning och forskarutbildning svarar for
mer &n 70 procent av den ekonomiska omslutningen. Balansen mellan forskning och utbildning
varierar mellan vetenskapsomraden och fakulteter, och &n mer mellan enskilda institutioner. Det ar
en utmaning att starka sambandet mellan utbildningen och forskningen inom hela universitetet. En
annan utmaning ar att skapa forutsattningar for att 6ka utbildningsvolymen, genom ett 6kat
utbildningsuppdrag fran staten och en ékning av antalet avgiftsskyldiga studenter.
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Uppsala universitet star sig starkt i rekryteringen av studenter bade nationellt och internationellt. Vid
universitetet finns ett rikt studentliv dér karer, studentnationer och foreningar bidrar till en attraktiv
bildning- och studiemiljé. Det finns studentutbyten med omkring 400 utlandska universitet och
antalet internationellt rekryterade studenter dkar. Samtidigt finns det utrymme att 6ka attraktions-
kraften ytterligare inom utbildning.

Kapaciteten att bedriva utbildning pa forskarniva av hogsta kvalitet inom manga olika &mnen &r en
sérskild styrka. Samtidigt &r det en utmaning att erbjuda en utvecklande forskningsmiljé for samtliga
doktorander.

Uppsala universitet har en decentraliserad organisation med starka discipliner och sjélvstandiga
institutioner, fakulteter och vetenskapsomraden. Universitetets organisation, utbildningsprogram och
karriarsystem ar i hog grad strukturerade med utgangspunkt i amnesdiscipliner. Utveckling drivs i
vasentliga avseenden underifran.

Universitetet har en styrka i de manga individer, grupper och miljéer som stravar efter excellens i
utbildning och forskning. Nar det géller férmagan att i konkurrens attrahera resurser till
forskningsprojekt dar bedémningskriteriet ar vetenskaplig excellens stér sig universitetet starkt.
Forskningen publiceras i ledande tidskrifter eller pa valrenommerade forlag.

Den styrka som ligger i inomvetenskaplig grundforskning behdver kompletteras med insatser for att
stimulera utmaningsdriven forskning, som ofta forutsatter bade granséverskridande samarbeten inom
universitetet och vélutvecklad samverkan med andra aktorer i samhéllet. Decentraliseringen och
betoningen av initiativ underifran gor det dock till en utmaning att astadkomma kraftfulla,
samordnade initiativ. Forskningsinfrastrukturen blir allt mer omfattande och kostsam och storre krav
stalls pa det akademiska ledarskapet pa olika nivaer for att astadkomma prioritering och
kraftsamling.
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Utvecklingsmal for utbildning och forskning

Med utgangspunkt i de styrkor och utmaningar som identifieras ovan formuleras sex utvecklingsmal
for utbildningen och forskningen vid Uppsala universitet. Dessa mal ska vagleda det utvecklings-
arbete som bedrivs pa olika nivaer. De ska starka formagan att stimulera, fanga upp och prioritera
mellan goda initiativ nér det galler utbildningens och forskningens fornyelse.

1. Expandera utbildningen och stark sambandet mellan
utbildning och forskning

Utbildningsutbudet ska vara varierat och flexibelt s att det stimulerar skraddarsydda examina med
unika amneskombinationer och det livslanga larandet. Uppdragsutbildning ska erbjudas for att méta
samhéllets och individers behov. Arbetet med att utveckla e-larande och studentaktiverande under-
visningsformer ska intensifieras. Metoder for hantering av stora dataméngder och utnyttjande av de
mojligheter som digitalisering och artificiell intelligens skapar ska integreras i fler utbildningar.
Universitetet ska verka for att ka utbildningens volym med inriktning pa att:

e Vara forstahandsalternativ for svenska studenter och attrahera fler internationella studenter.

e Utbudet av internationellt utlysta och starkt forskningsanknutna program pa avancerad niva
ska oka.

e Oka antalet platser p& fristdende kurs.

e Utveckla fler gransoverskridande utbildningsprogram och kurser som baseras pa nya
amneskombinationer, garna 6ver omradesgranserna.

e Uthildningen pa forskarniva ska ha volym och bredd, och samtliga doktorander ska inga i
eller ha tillgang till en stimulerande forskarutbildningsmiljo.

2. Utveckla forskningsexcellens och stark formagan att
attrahera prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens

Att skapa forutsattningar for det langsiktiga, fria kunskapssokande som kannetecknar den mest
grundlaggande forskningen ar ett sarskilt ansvar for offentligt finansierade forskningsuniversitet.
Den styrka som ligger i att enskilda forskare och grupper driver kunskapsfronten framét genom
grundforskning av hogsta kvalitet ska odlas och vidareutvecklas. Overgéangen till 6ppen vetenskap
ska ske med respekt for och bevarande av de kvalitetsdrivande mekanismer som finns inom
etablerad akademisk publicering. Universitetet ska arbeta for att:

e Vidmakthalla sin nationellt ledande position i konkurrensen om fria forskningsmedel.

e  Stérka sin formaga att attrahera excellensmedel i internationell konkurrens, inte minst fran
European Research Council genom att tydligare stodja forskare att soka sddana medel.

e Vara ledande nér det géller proaktivt arbete for god forskningssed och etik, och erbjuda gott
stod och god infrastruktur for saker lagring och éppet tillhandahallande av data.

3. Stark gransdverskridande och utmaningsdriven forskning

Universitetet ska utveckla fler hogprofilerade forskningsmiljoer med tematisk inriktning, sarskilt
kopplat till hallbar samhallsutveckling. Forskare med olika @mneshakgrund ska samarbeta kring
gemensamma problemstéllningar, i samverkan med partners och intressenter utanfor
universitetssektorn. Formerna for att organisera gransdverskridande satsningar ska utvecklas for att
sékerstalla att framvaxande tematiska satsningar kopplas till existerande disciplinorienterade



UPPSALA UNIVERSITET MAL OCH STRATEGIER FOR UPPSALA UNIVERSITET

2019-12-12 UFV 2018/641

forskningsmiljoer, och understddjer sambandet mellan forskning och utbildning. Universitetet ska
arbeta for att:

e Stdrka sin formaga att erhalla externa forskningsresurser fran finansiarer som framforallt
stodjer utmaningsdriven och behovsmotiverad forskning sasom Vinnova, Formas, Mistra
och Stiftelsen for strategisk forskning i Sverige, samt fran de europeiska ramprogrammen.

4. Samordna och kraftsamla universitetets resurser

Universitetet ska starka sin formaga att kraftsamla kring samordnade initiativ inom utbildning och
forskning samt inte minst inom infrastrukturomradet. Former for att kunna utveckla forslag, samord-
na prioriteringar och moéjliggéra gemensam mobilisering av resurser ska vidareutvecklas. Darmed
kan utrymme frigoras for nya prioriterade utbildnings-, forsknings- och infrastrukturinitiativ.
Universitetet ska arbeta for att:

e Skapa arbetsformer — pa institutions-, fakultets-, vetenskapsomrades- och universitetsniva —
som stimulerar att férslag till nya satsningar regelbundet utarbetas, prioriteras och spelas in i
ordinarie verksamhetsplansprocesser.

5. Utnyttja potentialen vid Campus Gotland

Utbildnings- och forskningsmiljon vid Campus Gotland har sarskilt goda forutsattningar for att
préva nya véagar och utnyttja potentialen i mang- och tvérvetenskap samt regional samverkan.
Campus Gotland ska bidra till att 6ka universitetets formaga att mata framtidens samhalls-
utmaningar, bland annat inom omradet hallbar utveckling. Campus Gotland ska vara en levande
miljé med hog narvaro av medarbetare och studenter. Malet om 1500 helarsstudenter som studerar
pa plats vid Campus Gotland utgor basen for fortsatt utveckling. Universitetet ska arbeta for att:

e Inom ramen for modellen dar verksamheten vid Campus Gotland &r inlemmad i
universitetets fakultetsstruktur skapa organisatoriska forutsattningar for integration och
mangdisciplinart samarbete inom Campus Gotland.

6. Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och
forskning

Universitetet ska arbeta proaktivt och samordnat med samverkan, bade som ett satt att 6ka kvalitet
och relevans i universitetets utbildning och forskning, och som ett sétt att nyttiggéra ny kunskap i
samhallet. Synsattet att samverkan &r en integrerad del av utbildning och forskning ska fa ett starkare
genomslag inom hela universitetet. Universitetet ska arbeta for att:

¢ Incitamenten att utveckla samverkansskicklighet som en aspekt av pedagogisk och
vetenskaplig skicklighet ska bli tydligare.

e Yiterligare underlatta skapandet av langsiktiga och msesidiga samverkansrelationer inom
béade utbildning och forskning.

e Samarbetet med universitetets strategiskt viktigaste samverkanspartners, déribland Region
Uppsala och Akademiska sjukhuset, ska starkas ytterligare.
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Strategiska prioriteringar

Vid sidan om utvecklingsmalen arbetar Uppsala universitet med att utveckla de generella forut-
sattningarna for utbildning och forskning av hogsta kvalitet och relevans. | det arbetet star fem
strategiska prioriteringar i fokus. Det handlar om kvalitetsarbete, internationalisering, utbildnings-
och forskningsinfrastruktur, kompetensforsorjning och karridrsystem, samt stodfunktioner och den
bredare universitetsmiljon. Dessa utgor generella forutsattningar for utbildningens och forskningens
utveckling.

Kvalitetsarbete

Universitetets kvalitetssystem grundas i existerande akademisk kvalitetskultur, som aktivt under-
hélls, standigt provas och fornyas av medarbetare och studenter, med stod av ledningen pa alla
nivaer. Det ska finnas en god balans mellan kvalitetssékring och kvalitetsutveckling samt mellan vad
som ska regleras gemensamt, respektive utformas inom institutioner, fakulteter och veten-
skapsomraden. Kvalitetssystemet ska leda till behovsdrivna analyser och atgérder, och bidra till
utbildning och forskning av hogsta kvalitet och relevans.

Medarbetare och studenter har gemensamt ansvar for kvalitetsarbetet. Universitetets ledning har ett
évergripande ansvar. Varje vetenskapsomrade/fakultet ansvarar for utbildningens och forskningens
kvalitet inom sitt respektive falt. Vid institutioner ansvarar prefekten for verksamhetens kvalitet.

Utbildning och forskning av hdgsta kvalitet och relevans bygger pa att larosatet som helhet, dess
utbildnings- och forskningsmiljoer, genomsyras av akademiska vérden och en etablerad och 6ppen
kvalitetskultur. Olika former av extern granskning och utbyte av kunskaper och erfarenheter ar
barande element. Det &r ett ledningsansvar, pa alla nivaer, att sakerstalla att dessa system finns pa
plats och fungerar. Universitetsgemensamma riktlinjer for kvalitetsarbetet ramar in dessa processer
och balanseras mot krav fran regering och riksdag, samhélle och andra intressenter.

Kvalitetsarbetet ska sdkra och framja kvaliteten i utbildning och forskning

Kvalitetsarbetet ska forebygga, identifiera och atgérda brister, understddja fungerande verksamhet
samt stimulera till férbattringar och nytankande. Kvalitetsarbetet ska vara systematiskt, inkludera
alla larare, forskare och studenter samt genomsyra den lépande verksamheten.

Kvalitetsarbetet ska utga fran och starka den akademiska och kollegiala kulturen
Kvalitetsarbetet ska vara en integrerad del av den akademiska kulturen och utga fran ett
vetenskapligt forhallningssatt dar sakligt underbyggd analys och kollegial granskning ar central,
liksom spridning av resultat och erfarenheter.

Kvalitetsarbetet ska vara 6ppet, andamalsenligt och effektivt

Kvalitetsarbetet ska vara decentraliserat och anpassat till lokala forutsattningar inom universitetets
vetenskapsomraden och vid behov samordnas. Kvalitetsarbetet ska utformas sa att det finns en god
balans mellan resursatgang och nytta. Kvalitetssystemet, dess komponenter och ansvarsfordelning
ska vara kanda av larare, forskare och studenter samt intressenter i omvarlden.

Internationalisering

Universitetet verkar i ett globalt ssmmanhang. Internationalisering ar inte ett mal i sig utan en
strategi som stddjer utvecklingen av universitetets verksamhet och bidrar till kvalitet och relevans i
utbildning och forskning. Internationell rekrytering av medarbetare och studenter starker var kompe-
tens och utvecklar vart utbildningsutbud. Internationellt forskningssamarbete starker forskningens
kvalitet. For att utveckla och stérka Uppsala universitet som en dynamisk och vital miljé for utbild-
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ning och forskning kravs ett aktivt, noggrant och malmedvetet internationaliseringsarbete. Internatio-
nella samarbeten ska, i likhet med all verksamhet vid universitetet, utga ifran vara gemensamma och
grundl&ggande varderingar.

Internationella samarbeten och utbyten ska fordjupas

Utvecklat internationellt samarbete och uthyte starker forutsattningarna till fornyelse och utveckling
av utbildning och forskning. For studenter vid Uppsala universitet ska det alltid finnas en tydlig
koppling till pagaende forskning och studenterna ska, nar sa ar majligt och relevant, inkluderas i en
internationellt orienterad forskningsmiljo. Forskningen ska bidra till den internationella forsknings-
fronten och en globalt hallbar samhéllsutveckling.

Internationaliseringsarbetet ska vara kvalitetsdrivande och kompetenshéjande

Medarbetare och studenter ska ges mojlighet att tillagna sig interkulturell kompetens och dérigenom
starka forutséttningar for utveckling och konkurrenskraft i ett globalt perspektiv. Samverkan med
bade offentliga och privata aktorer utomlands ska starkas for att utveckla nyttiggorandet av
utbildning och forskning i ett globalt perspektiv. Fler medarbetare och studenter ska genomfoéra
utlandsvistelser eller pa annat sétt na internationella erfarenheter.

Universitetet ska vara ett attraktivt val for larare, forskare och studenter fran hela varlden
Goda utbildnings- och forskningsmiljoer vid Uppsala universitet ska vérnas och starkas genom att
tillvarata den kompetens och mangfald av erfarenheter som larare, forskare och studenter med
bakgrund i andra lander har. I utbildnings- och forskningsmiljoerna ska det finnas en beredskap for
internationellt rekryterade larares, forskares och studenters utmaningar och behov. Integrationen av
larare och forskare med annan sprakbakgrund ska starkas inom universitetets hela verksamhetsfalt:
inom utbildning, forskning, administration och ledningspositioner. Universitetets utbildningar ska
vara attraktiva och konkurrenskraftiga i ett globalt sammanhang.

Infrastruktur

Infrastruktur &r en central resurs for utbildning och forskning vid ett internationellt ledande
universitet. Genom tillgang till larmiljoer, forskningsanlaggningar, experimentell utrustning,
databaser, bibliotek, samlingar och biobanker skapas forutsattningar for vetenskapliga genombrott
och kunskapsutveckling. Tillgang till faciliteter i varldsklass lagger en grund for att starka positionen
som internationellt ledande och attraktivt forskningsuniversitet. Universitetet ska fortsétta att
utveckla goda uthildnings- och forskningsinfrastrukturer for att stodja och bidra till férnyelse av
utbildning och forskning. Det kraver ett langsiktigt perspektiv som relaterar till de nationella och
internationella strategier som finns for utbildnings- och forskningsinfrastrukturer.

Andamalsenlig infrastruktur ska understddja utbildning

Universitetet ska tillhandahalla andamalsenlig och flexibel infrastruktur, saval fysisk som digital, for
utbildning. Ny teknik for undervisning for bade campus- och distansutbildningar, nya pedagogiska
metoder samt avancerad apparatur och datainfrastruktur for utbildning kraver utveckling och
modernisering av alla typer av undervisningslokaler. De larmiljéer och utbildningsresurser som
erbjuds ska vara tillgangliga for alla studenter oavsett funktionsvariationer.

Strategiarbete och processer for prioritering inom forskningsinfrastruktur ska starkas
Universitetet ska utveckla det interna strategiarbetet kring forskningsinfrastruktur for att starka
systematiska och samordnade insatser, bade nationellt och lokalt, s& som processer for prioritering
samt strukturer for att garantera langsiktig finansiering och styrning. Uppsala ska vara en tydlig rost i
utformningen av de nationella strategierna for forskningsinfrastruktur.

Utnyttjandet av befintliga forskningsinfrastrukturer ska 6ka
Befintliga forskningsinfrastrukturer och faciliteter behover synliggéras och lyftas fram for att
forbattra nyttjande och samordning samt for att 6ka universitetets dragningskraft. Forutsattningarna

12



UPPSALA UNIVERSITET MAL OCH STRATEGIER FOR UPPSALA UNIVERSITET

2019-12-12 UFV 2018/641

ska forbéattras for samverkan kring forskningsinfrastrukturer, exempelvis inom utbildning, naringsliv
och samhélle. Detta gynnar universitetet bland annat genom 6kad kunskapséverféring och genom att
battre visa pa nyttan av forskning.

Kompetensforsorjning och karriarsystem

Kvalificerade larare, forskare och 6vriga medarbetare ar avgorande for att universitetet ska na det
évergripande malet att bedriva utbildning och forskning av hégsta kvalitet och relevans. God utbild-
ning forutsatter forskande larare. Uppsala universitet ska vara en inspirerande miljo dar larare, fors-
kare och studenter kan utveckla sin akademiska och professionella kompetens, och déar en mangfald
av erfarenheter och enskilda initiativ tas tillvara. Strévan efter excellens ska tillsammans med utbild-
ningens och forskningens behov styra arbetet med kompetensforsorjning och karriarvégar. Kriterier
och processer for beddmning av kvalifikationer och utvecklingspotential vid rekrytering och beford-
ran ska vara relevanta, transparenta och tillforlitliga, oavsett om de avser bedémning av forsknings-,
utbildnings-, samverkans- eller ledarskapsmeriter, administrativa meriter eller personlig lamplighet.

God kompetensforsorjning och tydliga karriarvagar kréaver ett langsiktigt och strukturerat arbete som
syftar till att universitetet kan attrahera, rekrytera och utveckla skickliga larare, forskare och andra
medarbetare. Rekrytering av adjungerade larare sker i ndra dialog med externa parter och starker
universitetets kompetensbredd och det langsiktiga samverkansarbetet.

Undervisande personal bereds mojlighet till hdgskolepedagogisk och &mnesdidaktisk kompetens-
utveckling. Forutsattningar skapas for att larare ska kunna utveckla sina pedagogiska fardigheter och
ansbka om att bli antagna som excellent larare. Pedagogiska ledare ska stddjas i att utveckla den
egna rollen, samt att initiera, stimulera och genomfora pedagogiskt utvecklingsarbete.

En del av strategin innebér en implementering av den Europeiska stadgan for forskare samt
Riktlinjer for rekrytering av forskare (Charter and Code).

Rekrytering ska foregas av analyser av kompetensbehov och strategiska 6vervaganden
Arbetet med kompetensforsorjningsprogram vidareutvecklas, med sikte pa att dvervaganden om
langsiktiga rekryterings- och utvecklingsbehov ska vara en integrerad del av den kontinuerliga
strategiska diskussionen pa alla nivaer inom universitetet.

Universitetet ska erbjuda tydliga akademiska karriarvagar

Universitetet ska ge alla medarbetare mojlighet till karriarutveckling. For lararanstallda kan ingang-
en vara en meriteringsanstallning eller rekrytering pa hogre niva. Rekrytering av bitradande lektorer
blir allt mer central, som ingang i en akademisk Kkarriarstege. Forutsattningen att sadan rekrytering
sker utifran strikt meritokratisk princip maste sakerstallas, och tenure track-systemet behéver vara
tydligt. Medarbetare inom forskning och utbildning inklusive doktorander ska erbjudas
karriarvagledning.

Det akademiska ledarskapet ska breddas och starkas

Stérre och mer komplexa krav stélls pa det akademiska ledarskapet. Universitetet ska ge alla larare
och forskare mojligheter att utveckla sitt ledarskap och att tidigt i karridaren forbereda sig for
akademiska ledningsroller. Prefektrollen &r central och ska understddjas med riktade insatser.

Universitetet ska erbjuda goda utvecklingsméjligheter for dvrig personal

Stérre och mer komplexa krav stélls pa den personal som verkar inom ramen for universitetets
stodfunktioner. En allt storre andel av denna personalgrupp har larar- och forskarbakgrund eller
annan hogre utbildning, och arbetar i granslandet mellan k&rn- och stédverksamhet. Tydliga
karriarvagar och goda utvecklingsmajligheter kravs for att rekrytera och behalla denna kompetens.
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Stod och miljo

Uppsala universitet &r en motesplats for kunskap, kultur och kritisk dialog. Universitetet ska erbjuda
en inspirerande och vél fungerande fysisk, social och kulturell miljo. Kulturarv, traditioner och ett
aktivt studentliv ar viktiga delar av den bredare bildningsmiljon. Val fungerande arbets- och
utbildningsmiljéer understddjer utbildning och forskning av hdgsta kvalitet och relevans.

Uppsala universitet verkar i stadsmiljéer som préglas av utveckling och fornyelse, bade i Uppsala
och Visby. Uppsalaregionen har stark férmaga att attrahera manniskor, foretag och organisationer
med kunskap, kompetens och kapital. Uppsala universitet ska vara en aktiv och drivande part i
Uppsalas och Gotlands innovationssystem och bidra till ett hallbart samhéallsbyggande. Fornyelse
och utveckling ges utrymme samtidigt som traditioner och historiska varden far bidra till att skapa en
miljo som ar attraktiv, 6ppen och inkluderande.

Universitetsmiljoerna i Uppsala och Visby ar unika. Kulturvarden ska bevaras samtidigt som
miljoerna ska upplevas som trygga och levande fér dagens medarbetare och studenter. Universitetet
ska i samverkan med kommun, region och andra externa aktorer bedriva langsiktig planering av
béade fysiska och sociala miljGer.

Universitetets verksamhetsstod bestar av universitetsforvaltningen, universitetsbiblioteket, Uppsala
universitet Innovation samt stodfunktioner vid vetenskapsomraden, fakulteter och institutioner.
Genom administrativt stod, rad och sakkunskap skapar verksamhetsstodet forutsattningar for
universitetet att bedriva sina huvuduppgifter och na sitt dvergripande mal. Verksamhetsstodet
sékerstaller dven rattssakerhet och effektiv resursanvéndning i universitetets myndighetsutévning.

Verksamhetssttdet ska vara samordnat, effektivt och kvalitetsstarkande
Universitetsgemensamma och verksamhetsnéra stodfunktioner ska samspela med och stérka
varandra. Kvalitet och effektivitet i universitetets stodfunktioner uppnas genom ékad samordning
samt en tydlig ansvars- och arbetsfordelning. De resurser som avsatts for stodfunktioner ska
anvandas kostnadseffektivt och alltid med utgangspunkt i karnverksamhetens behov. Universitetets
verksamhetsstdd ska utveckla arbetssétt och administrativa processer med omvarldsanalys och
forskningsbaserad kunskap som grund.

Teknik och stéd for mdten och e-larande ska utvecklas

Tekniken for digitala och virtuella méten ska vara lattillganglig, robust och lattanvand. Uppsala
universitet, med verksamhet pa Gotland och med vidstrackta utbildnings- och forskningssamarbeten,
ska ligga i framkant nar det galler teknik och kompetens for sadana moten. Det staller krav pa
investering i ny teknik och i kompetensutveckling.

Den unika universitetsmiljon i Uppsala ska bevaras och utvecklas

Universitetet har manga lokaler for utbildning och forskning, liksom bibliotek, museer, tradgardar
och andra verksamheter av hogt kulturhistoriskt varde beldgna centralt i en snabbt véxande stad. Den
bredare akademiska miljon i Uppsala omfattar ocksa studentnationer, karer, foreningar och larda
séllskap som bidrar till en attraktiv bildnings- och studiemiljo. Universitetets ambition &ar att bevara
befintliga miljoer men ocksa aktivt delta i planering for hallbara losningar som starker dem.

Samverkan med kommun och region i utvecklingsfragor ska starkas

Universitetet ska vara en aktiv aktor i arbetet med 6versikts- och utvecklingsplaner bade i Uppsala
och pa Gotland. Universitetet r beroende av att finnas i attraktiva stadsmiljéer och kan ocksa bidra
till utvecklingen av dessa.
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