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1 Bakgrund och syfte

Uppsala universitets uppgift ar att vinna och férmedla kunskap till mansklighetens gagn och for
en battre varld (Mal och strategier for Uppsala universitet, UFV 2018/641). Sedan ar 1477
bygger universitetet pa idén och grundhallningen att investeringar i utbildning och forskning
bidrar till en béattre framtid, och darfér bor universitetet med sin bredd och samlade styrka stddja
en héllbar utveckling. Uppsala universitet vill ta en ledande roll pa vagen mot ett mer hallbart
samhalle. Genom sin dmnesmassiga bredd har universitetet forutséattningar att méta globala
utmaningar och verka for att FN:s hallbarhetsmal inom Agenda 2030 nas.

Rektor har initierat en universitetsovergripande satsning pa forskning och utbildning som bidrar
till hallbar utveckling. Syftet ar att starka och profilera universitetets verksamhet pa omradet sa
att universitetets bredd och mangvetenskapliga potential kan utnyttjas battre. Dessutom ska
aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell niva identifieras for
samverkansmdjligheter. Denna universitetsdvergripande framtidssatsning omfattar samtliga
vetenskapsomraden.

2 Mal

2.1 Effektmal
Langsiktiga effektmal

e Uppsala universitet ar ett internationellt ledande universitet avseende forskning och
utbildning som bidrar till hallbar utveckling.
e Uppsala universitet ar en central aktor for samverkan géllande hallbar utveckling.

Kortsiktiga effektmal

Det 6vergripande effektmalet ar att skapa de basta forutsattningar for att stéarka och profilera
forskning och uthildning vid Uppsala universitet, vilket i sin tur bidrar till hallbar utveckling
genom att:

e Stddja tvargaende samarbeten mellan forskare respektive forskningsmiljoer bade inom
och mellan vetenskapsomradena, gallande hallbar utveckling.

e Underlatta tvargaende utbildningssatsningar liksom starka kopplingen mellan forskning
och uthildning inom hallbar utveckling.

e  Starka samverkan och mojliggora 6ppna samtal om hallbar utveckling savél regionalt,
nationellt som internationellt.

e Koordinera och utveckla kommunikationsinsatser bade internt som externt.

2.2 Projektmal

Detta projekt ska foresla hur effektmalen kan realiseras genom att tydliggora innehallet
(fokusomraden, metoder, aktiviteter mm) samt organisationsform, och ska darfor:

1. kartlagga och analysera erfarenheter fran andra initiativ och miljéer inom universitetet,
2. genomfora en omvarldsanalys av liknande satsningar gallande hallbar utveckling,

3. identifiera externa samverkansparter regionalt, nationellt och internationellt,

4. foresla atgarder, organisation, budget och tidsplan.
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3 Projektorganisation

3.1 Ansvar och roller

Uppdragsgivare: rektor

Projektagare: universitetsdirektor

Styrgrupp: Susanne Stenbacka, Maria Forsberg, Lars Tranvik, Charlotte Platzer Bjorkman, Neil
Powell, Asa Melhus Jenny Helin samt tva studentrepresentanter

Styrgruppens ordférande: Tora Holmberg

Projektledare: Joélle Riiegg

Projekt- och utredningssekretariat: Torsten Blomkvist och Anna Ledin. Vid behov kan annan
kompetens knytas till sekretariatet.

Referensgrupp: 5-6 externa personer. Referensgrupp inrattas nar projektplan ar beslutad.

3.2 Arbetsformer

Projektet forlaggs inledningsvis till Planeringsavdelningen, till dess att rektor beslutar om form
for satsningen (t.ex. institut, centrumbildning eller plattform) samt relevanta atgarder.

Styrgruppen faststaller plan for arbetet, godkénner leveranser och slutrapport och ansvarar for
Overlamnande av slutrapporten till rektor. Styrgruppen ska utgora ett aktivt stod till
projektledaren och bidra med kompetens och erfarenheter. Projektledaren ansvarar for
leveranserna i projektet och leder arbetet i projektgruppen. Avstamning med projektledare sker
enligt tidplan nedan.

4 Utgangspunkter och avgransningar

- Mal och strategier for Uppsala universitet: ”Universitetet vilar pa idén och
grundhallningen att investeringar i utbildning och forskning bidrar till en battre framtid.
Universitetet ska med all sin bredd och samlade styrka stodja en hallbar utveckling,
samverka med det omgivande samhallet och verka fér 6ppenhet och respekt.”

- Projektet avser att fokusera pa hallbar utveckling med hjalp av utbildning och forskning.
Projektet ar skilt fran, men genomfors i dialog med, universitetets interna miljé- och
hallbarhetsarbete.

- Hogskoleférordningen samt Uppsala universitets arbetsordning.

5 Risker

Riskanalys kommer att genomfdras (se tidplan nedan).

6 Kommunikation

Kommunikationsavdelningen kommer att synliggéra initiativen internt och externt. En
kommunikationsplan kommer att tas fram (se tidplan nedan).
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7 Genomforande och tidplan

7.1 Genomfdrande

Projektets genomforande &r organiserat utifran fyra moduler som baseras pa projektmalen.
Modulerna innefattar de huvudsakliga leveranserna i projektet. Ansvaret for genomférande av
modulerna ligger hos projektledaren med hjalp av projektgruppen. Varje modul avrapporteras
till styrgruppen. Styrgruppsmotena utgor darfor navet i genomforandet.

Modell for projektets leveranser

Avstdmningar: projektbestdllare, projektdgare och ordférande i styrgruppen

Styrgruppsméte Styrgruppsméte Styrgruppsméte Styrgruppsméte Styrgruppsméte
Delrapportering Delrapportering Slutrapportering Delrapportering Slutrapportering
Modul 1-3 Modul 1-3 Modul 1-3 Modul 4 Modul 4

Méten: projektgruppen

Modul 1: Kartlaggning och analys av forsknings- och utbildningsaktiviteter samt
erfarenheter fran andra initiativ och miljoer inom universitetet

Kartlaggningen genomfdrs genom workshops, enkdt, intervjuer, studier av dokumentation och
annat relevant material. Aven andra metoder kan bli aktuella.

Delrapportering till styrgruppen: pa styrgruppsmaétena 2 och 3
Slutrapportering till styrgruppen: pa styrgruppsmotena 4 eller 5

Modul 2. Omvarldsanalys av liknande satsningar gallande hallbar utveckling
Omvérldsanalysen sker bland annat genom intervjuer och studier av relevant material.
Delrapportering till styrgruppen: pa styrgruppsmotena 2 och 3

Slutrapportering till styrgruppen: pa styrgruppsmotena 4 eller 5

Modul 3. Kartlaggning av externa samverkanspartners

Kartlaggningen sker bland annat genom intervjuer och studier av relevant material.
Delrapportering till styrgruppen: pa styrgruppsmotena 2 och 3

Slutrapportering till styrgruppen: pa styrgruppsmote 4
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Modul 4. Forslag till inriktning, organisation, budget och atgarder

Forslaget baseras pa genomforda studier i projektet samt annat relevant material, exempelvis
interna styrdokument och ekonomiska analyser.

Delrapportering till styrgruppen: pa styrgruppsmate 6

Slutrapportering till styrgruppen: pa styrgruppsmote 7

7.2 Tidplan

Nedan presenteras en preliminar och éversiktlig tidplan avseende projektets huvudsakliga
aktiviteter. Tidplanen bygger pa att styrgruppen traffas ungefar en gang i manaden.

Oversiktlig tidplan

Aktivitet

Ansvarig

Datum

Forslag pa projektplan behandlas i

Projektledare samt projekt-

19 april (Introduktion,

styrgruppen och utredningssekretariat styrgruppen)

Beslut av projektplan Styrgruppen 2 maj 15.30-17.00
(Styrgruppsmote 1)

Beslut om referensgrupp Styrgruppens ordfoérande 2 maj 15.30-17.00
(Styrgruppsmote 1)

Kommunikationsplan

Projektledare samt projekt-
och utredningssekretariat

2 maj 15.30-17.00
(Styrgruppsmote 1)

Riskanalys Styrgruppens ordférande 2 maj 15.30-17.00
(Styrgruppsmote 1)

MBL 19 § (information om projektet Styrgruppens ordférande Maj

till ATO)

Mote 1 med referensgrupp Projektledare/projektgrupp 2 juni kl. 13-15

Delrapportering av modul 1-3 Projektledare/projektgrupp 17 juni kl 14.00-16:00
(Styrgruppsmote 2)

Avstamning projektplan

Styrgruppens ordférande och
projektledare-/projektgrupp

17 augusti kl. 10.00-12.00

Delrapportering av modul 1-3

Projektledare/projekt- och

31 augusti kl. 10.00-12.00

utredningssekretariat (Styrgruppsmote 3)
Slutrapportering av modul 1-3 Projektledare/projekt- och 12 oktober kl. 13.00-15.00
(godkannande av styrgrupp) utredningssekretariat (Styrgruppsmote 4)

Workshop med referensgrupp och
styrgrupp (infér modul 4)

Projektledare

16 november kl. 10.00-12.00

Delrapportering av modul 4

Projektledare

30 november 10.00-12.00
(Styrgruppsmote 5)
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MBL 11 § (facklig forhandling
avseende forslag till ny
organisationsform)

Styrgruppens ordfdrande
Bereds i samrad med HR-
avdelningen

December

Slutrapportering av modul 4

Projektledare

15 december 10.00-12.00
(Styrgruppsmote 6)

8 Finansiering och projektbudget

500 000:- tas fran rektors strategiska medel for att tacka 2022 ars kostnader for
utredningsarbetet sasom eventuella externa tjanster, konsulter och resor. Finansieringen
inkluderar omkostnader fér workshops och samverkan. Detta beddéms vara insatser som behovs
for att stodja uppbyggandet av den mang- och tvarvetenskapliga verksamheten som efterstravas.

Utover detta ska projektledare finansieras med motsvarande 30 procent av en heltidstjanst under
en period om nio manader, preliminart april till och med december 2022. Medlen ska belasta

projektkod: 962203001.

9 Overlamnande

Overlamnas till rektor for implementering av foreslagna atgarder, organisation, budget och

tidplan samt plan for uppféljning.

10 Uppfdljning

Plan for uppféljning utverkas i samband med implementering.




