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1 Bakgrund och syfte

Forskning genererar och anvéander forskningsdata och den vetenskapliga metodutvecklingen
kombinerat med den snabba utvecklingen av IT-infrastruktur har inneburit att méngden data dkat
och fortsatter 6ka. Samtidigt som anvandningen blir mer och mer komplex och tatare kopplad till
karnan av forskningsprocesserna tillkommer krav pa 6kade majligheter for delning och oppet
tillgangliggorande av forskningsdata bade fran forskare och finansiarer. Att forskningsdata lagras,
hanteras, analyseras, delas/tillgangliggors, och gallras/arkiveras pa basta mojliga satt innebéar en
kvalitetssékring av forskningen och skapar resurser och mojligheter for ny forskning. Dessutom
forandrar digitaliseringen av forskningen i allménhet och utvecklingen inom forskningsdata i
synnerhet kraven som universitetet behdver uppfylla som myndighet.

Begreppet FAIR, som star for Findable, Accessible, Interoperable and Re-usable, blir ett mer och
mer centralt begrepp kopplat till forskningsdata, inom Sverige och internationellt. Begreppet har sitt
ursprung i forskarvarlden, men har ocksa tagits upp och vidareutvecklats av larosétesledningar,
finansidrer och organisationer som diskuterar policyer.

Forskningslandskapet varierar mellan olika forskningsomraden och forskningsarbete sker lokalt pa
enskilda institutioner, i samarbeten inom universitetet och internationellt. Inte sallan involveras
nationella och internationella infrastrukturer. Ofta gor forskare, institutioner eller universitet
ataganden gentemot andra parter, &ven nar det galler forskningsdata. | ett sadant landskap &r det
svart for den enskilde forskaren att veta hur man hanterar sina data effektivt och ratt, vilka krav som
stélls, vilka resurser och vilken kompetens som kréavs och vilka alternativ som finns tillgangliga samt
vilka kostnader hanteringen innebar.

Lokalt inom universitet har vissa initiativ tagits men ett samlat stod till forskarna i alla delar av
fragan saknas. Det finns komponenter och kompetenser att bygga en stodverksamhet pa, men alla de
nddvéndiga delarna av stddet behdver samordnas, organiseras, struktureras och utvecklas for att
kunna tacka och vidareutvecklas for det langsiktiga behovet. Stodet ska vara fokuserat pa att
uppfylla forskningens behov och samtidigt grundat i universitetets beslut och policys liksom
lagstiftares och finansiarer regelverk. Stodet ska gora det enkelt for forskare att forsta vad som kravs
och hur de kan hantera sina forskningsdata for basta méjliga nytta for forskningen och for att
uppfylla de krav som stélls.

Manga forskare har i dag en strukturerad hantering av sina forskningsdata uppbyggd efter sina egna
behov. Samtidigt 6kar behovet av strukturerad datahantering (FAIR) och ofta dessutom uttkad
delning av forskningsdata. Krav pa 6ppen tillgang ar nya komplexa och tidskravande inslag i
forskningsarbetet liksom de datahanteringsplaner som allt fler finansiérer kraver. Aven mycket av
det i dag befintliga forskningsstddet i form av forskningssekreterare och liknande har en begransad
kunskap inom omradet. Det saknas ocksa en organisatorisk struktur — ett ”data-kontor” - som kan
vara karnan i en sddan har stodverksamhet. Den kompetens som behdvsar t.ex. juridik,
arkivkunskap, bibliotekskunskap, kunskap om forskningsetik och forskare (med kunskap om
datahantering). Viss IT-kompetens behovs for att kunna ge stod nér det géller val av lampliga IT-
losningar. Det &r vért att notera att flera andra universitet i Sverige redan har etablerat eller &r i fard
med att etablera en sadan struktur, och att utvecklingen internationellt har kommit annu langre. Att
engagera och stddja alla universitets forskare i en utvecklad forskningsdatahantering &r ett
genomgripande och omfattande arbete som kan férvantas ta 3 till 5 &r. Det tidsperspektivet bekraftas
ocksa av erfarenheter fran andra universitet som paborjat sitt arbete tidigare.
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1.1

Syfte

Projektet syftar till att skapa en universitetsévergripande funktion, ett datakontor, for att stodja
forskningens behov av kunskap om hantering av forskningsdata, samordna erbjudanden om
tillgang till resurser och system for hantering av forskningsdata, och formedla kunskap om de
krav inom forskningsdataomradet som stélls pa universitetet som myndighet.

2

2.1

2.2

(0]

o

Mal

Effektmal

Universitets forskare ska ha relevant stod i sitt arbete med forskningsdata for att
underlatta internationellt ledande forskning och nya forskningsinitiativ,
Universitetets forskare ska genom en professionell hantering av forskningsdata
kunna meritera sig och utveckla nya interna, nationella och internationella
samarbeten,

Universitetets forskare ska kunna hantera sina data resurseffektivt,

Universitetet ska langsiktigt kunna 6verblicka och samordna insatser och resurser
for arbetet med forskningsdata,

Universitetet samordnar forskningens behov av datahantering med kraven i
arkivlagen och offentlighetsprincipen,

Universitetets hantering av forskningsdata ar avpassad sa att samarbete med aktorer
utanfor akademin, som Region Uppsala, inte forsvaras,

Universitet uppfyller sina ataganden gentemot externa aktérer rérande
forskningsdata.

Projektmal

Samla och tillgangliggora befintlig lagstiftning, beslut, styrdokument och
Overenskommelser och tillse att dessa kompletteras med en universitetsovergripande
datahanteringspolicy och andra lampliga riktlinjer, t ex nér det galler
datahanteringsplaner,

Bygga upp ett datakontor/helpdesk som samordnar UUs lokala arbete med funktioner
for UUs Data access unit (DAU) och kompetensnod i Svensk Nationell Datatjanst
(SND),

Skapa en samlad webbplats (one-stop-shop) for forskarnas behov av stod for
datahantering,



UPPSALA UNIVERSITET <FAIRdriktning> Dnr UFV 2018/2313
Projektdirektiv

2019-01-28

4. Skapa och tillgangliggor en lista med servicefunktioner (inklusive beskrivningar av
servicenivaer) som ar lampliga for hantering av forskningsdata,

5. Utbilda forskare och stédpersonal,

6. Foresla modell for langsiktig utveckling och forvaltning av datakontoret/helpdesken
samt eventuella universitetsegna funktioner och system for hantering av forskningsdata,

7. Lamna forslag pa ekonomistyrningsmodell och ledningsstruktur for
forskningsdatahantering (lagring/delning/arkivering),

3 Projektorganisation

3.1  Ansvar och roller
Bestallare: Katarina Bjelke, Universitetsdirektor

Projektagare: Margaretha Andersson, Avdelningschef, Avdelningen for forskningsstod

Styrgrupp: Kristina Edstréom, Rektorsrad Forskningsinfrastruktur (ordférande)
Torsten Svensson Vicerektor

Karl Michaélsson, Professor

Anna Qvarnstrom, Prodekan

Lars Burman, Chef universitetsbiblioteket

Margaretha Andersson, Avdelningschef

IT-direktor vid Uppsala universitet

Projektledare: Sverker Holmgren, Professor
Projektgrupp

Mats Larhed, Stf vicerektor, E-omradesansvarig for E-forvaltningsportféljen Forskningsstod
Stefan Eriksson, Rektorsrad for god forskningssed

Johan Dixelius, Avdelningen for forskningsstod

Frida Ringholm, Bitr. universitetsjurist

Pernilla Bjork, Kommunikationsdirektor

Kanslicheferna for de tre vetenskapsomradena eller en annan av respektive vetenskapsomrade
utsedd representant
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Tva referensgrupper forvantas behovas, en som representerar utfrare samt en som
representerar anvéndare.

| referensgruppen for utférare bor det finnas representanter for Universitetsbhiblioteket (inklusive
DiVA), Universitetsgemensam IT och andra relevanta IT-verksamheter, UPPMAX, Arkivet,
och Sékerhetsavdelningen. Fler kan tillkomma.

En andra referensgrupp ska besta av anvandare fran alla &mnesomraden, inkluderande
universitetets noder i nationella och internationella forskningsinfrastrukturer som t ex
SciLifeLab. Anvandarna ska representeras av saval avancerade anvandare som av anvandare dar
digitalisering och forskningsdatafragor ar nya kompetensomraden.

3.2 Arbetsformer

Arbetet kommer att drivas av och genomféras projektgruppen som vid behov kompletteras med
viktiga kompetenser/personer. Referensgruppernas synpunkter inhdmtas regelbundet. Rapportering
ges till styrgruppen 3-4 ggr per termin, foretradesvis i anslutning Infrastrukturradets moten.

Nér projektet avslutas/dverlamnas gors en slutrapport.

4 Forutsattningar och avgransningar i projektet

»  Projektet kommer att 16pa under tre ar. Vissa behov ar akuta och forutsatter att vissa
omedelbara atgarder genomfors under en 6vergangsperiod. Det galler framst att skapa en
temporar helpdesk. Det sistnamnda pga att UU behéver uppfylla sina dtaganden gentemot
SND samt att vissa finansiarer redan infort krav pa datahanteringsplaner i de projekt som
finansieras,

«  Omvirlden har i manga avseenden kommit langre an UU. Projektet ska nar s& ar mojligt
folja befintliga goda exempel. Malet & samordning — inte att bygga upp en egen UU-
modell,

» Projektet ska foresla dvergripande mal, riktlinjer och prioriteringar for
forskningsdatahanteringen vid UU. Nér det géller fragor om lagringsl6sningar forutsatts att
projektet "Universitetsgemensam IT” och det har aktuella projektet héller varandra
Omsesidigt informerade. Vissa personunioner foérekommer mellan olika grupper for att
sékerstalla att informationséverféring och samordning éger rum,

» Projektet ska verka for ett distribuerat och karnverksamhetsnara forhallningssatt,

» Projektet ska ha ett regelbundet utbyte med projektet ”Universitetsgemensam IT-
verksamhet vid Uppsala universitet” (inklusive ALLVIS), Dnr UFV 2018/1682, for
Omsesidig samordning,

« Under projektettiden styrs operativ verksamhet som datakontor, inklusive DAU och
hemsida, av projektets styrgrupp. Dock ska sadan operativ verksamhet som uppnatt en stabil
och langsiktig funktion placeras in i universitets ordinarie organisation och styrning nér det
ar mojligt,
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Forskningen och forskarna ar internationella — allt material och kommunikation maste ocksa
finnas pa engelska,

En forutséttning for att lyckas med forandringen &r att genom olika aktiviteter skapa tillit
och forstaelse inom organisationen.

Risker och mgjligheter

Mojligheter
Nya mojligheter till forskning av god kvalitet
Nya mojligheter till meritering
Manga goda exempel i omvarlden finns att utga ifran
Inom UU finns mycket kompetens och goda initiativ men de behéver samordnas

Starkt driv fran omvarlden i datahanteringsfragorna

Risker

Att projektet misslyckas med att leverera det stod som efterfragas av forskarna
Férseningar

Oenighet i projektgruppen

Snabba foréndringar i omvarlden

Ryktesspridning

Overgéng till "driftsfas” efter projektets slut

Bristande foérankring

Att budget och ekonomistyrning inte ar synkad med VP-processen

Svarigheter att hitta en for verksamheten acceptabel ekonomistyrningsmodell

Budget

Se separat bilaga.
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Overgripande tidsplan

Projektet forvantas lopa under 3 ar, 2019-2021

Mal

2019

2020

2021

1. Samla och

tillgangliggdra befintlig
lagstiftning, beslut,
styrdokument och
Overenskommelser och
tillse att dessa
kompletteras med en
universitetsévergripande
datahanteringspolicy och
andra lampliga riktlinjer,
t ex nér det galler
datahanteringsplaner.
Bygga upp
datakontor/helpdesk som
samordnar UUs lokala
arbete med funktioner
for UUs DAU och
kompetensnod i SND.

Information om relevant
dokumentation samlas.
Omvérldsbevakning.

Forskningsdatapolicy
utarbetas och antas.

Prelimindr stodfunktion
etableras med tillféallig
organisatorisk
tillhorighet

Kompletterande
arbete med regler
och riktlinjer.
Stodfunktion
utvecklas mot mer
permanent lésning

Datakontor etableras,
bemannas langsiktigt.
Forslag till
organisatorisk
placering.

Skapa en samlad
webbplats (one-stop-
shop) for forskarnas
behov av stod for
datahantering

Hemsida 6ppnas i enkel
form under varen.
Kommunikationsinsatser
gentemot forskare.

Hemsidan
utvecklas vidare,
samordnas med
annat stod.
Kommunikation.

Hemsidan utvecklas
vidare, samordnas
med annat stod.

Skapa och tillgangliggor
en lista med
servicefunktioner
(inklusive beskrivningar
av servicenivaer) som ar
lampliga for hantering
av forskningsdata

Omvérldsbevakning.
Inventering av interna
befintliga funktioner.

Ett fatal resurser listas,
inklusive den av
Universitets IT-
verksamhet utvecklade
ALLVIS.

Listan utvecklas.

Listan utvecklas.

Utbilda forskare och
stédpersonal

Stodpersonal utbildas
framforallt betraffande
datahanteringsplaner.
Forskare borjar utbildas
for val av

Bredare
utbildningsinsatser

Bred utbildning,
overgang till en
situation dar framfor
allt nya forskare
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lagringslésningar.
Bredare
utbildningsinsatser
planeras.

utbildas.

5. Foresla modell for

langsiktig utveckling
och forvaltning av
datakontoret/helpdesken
samt eventuella
universitetsegna
funktioner och system
for hantering av
forskningsdata

Bevakning av interna
modeller och omvarld.

Modeller foreslas.

Modeller genomfors.

Foresla

ekonomistyrningsmodell
och ledningsstruktur for
forskningsdatahantering
(lagring/delning/arkiveri

ng)

Omvérldsbevakning,
kunskap om bra
modeller samlas in.

Forslag till

modeller tas fram.

10




	Innehållsförteckning
	1  Bakgrund och syfte
	1.1 Syfte

	2 Mål
	2.1 Effektmål
	2.2 Projektmål

	3 Projektorganisation
	3.1 Ansvar och roller
	3.2 Arbetsformer

	4 Förutsättningar och avgränsningar i projektet
	5 Risker och möjligheter
	5.1 Möjligheter
	5.2 Risker

	6 Budget
	7  Övergripande tidsplan

