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1 Bakgrund och syfte

Den 1 juli 2021 skedde en adndring i hogskolelagen vilken tydliggdr larosétenas uppdrag och roll vad
géller livslangt larande. Med vetskap om detta gav rektor vetenskapsomrédet for teknik och
naturvetenskap i kompletterande vp2021 uppdraget att leda ett universitetsgemensamt projekt i
livslangt ldrarande. Projektet syftar till att utforma forslag om en langsiktig satsning for livslangt
larande. Utgangspunkt ar universitetets ambition att skapa utbildning som dkar individers kompetens
och anstéllningsbarhet och att bidra till att 16sa de samhéllsutmaningar och snabba forédndringar som
sker idag, bland annat inom omréden som héllbarhet, globalisering, digitalisering och en aldrande
befolkning.

Ett 6vergripande mal &r att tydliggéra vad Uppsala universitet har att erbjuda inom livslangt lirande
och att positionera universitet som en ledande aktdr inom omradet. Det hér ar ett viktigt steg for
Uppsala universitet och kan leda till en stor forédndring av vart utbildningsutbud. Livslangt ldrande
har varit pa agendan manga gdnger men nu finns ett fokus och engagemang pa fragan fran bade
regering och arbetslivets parter vilket visar en dnskan att mota den hér utvecklingen. Uppsala
universitet ska da vara forberedda och rustade for att visa vilken bredd Uppsala universitet har att
bidra med.

Med en bred tolkning kan i stort sett all utbildning vid universitetet ses som livslangt larande (figur
1). Projektet onskar dock hir avgrinsa diskussionen till kompetensutveckling for malgruppen
yrkesverksamma och dé specifikt yrkesverksamma som har en hogskoleutbildning sedan tidigare.
Dérmed é&r inte de blda delarna av utbildningsutbudet i figuren direkt kopplat till livsldngt ldrande
och inte heller stora delar av det kursutbud som erbjuds dagtid pa campus.

Det handlar om att tillgéngliggdra kursutbudet sé att universitetsstudier gér att kombinera med ett
yrkesliv. Utbudet avgrinsas diarmed till fristdende kurser som ges som distansutbildning,
sommarkurs eller campuskurser under kvéllar och helger. I projektets delrapport (bilaga 1)
presenteras en kartldggningen av dessa och for 2019 handlade det om 3470 antagna helarsstudenter,
vilket motsvarar 55 % av det totala antalet antagna studenter till fristdende kurs och for ar 2020 ger
motsvarande siffror en 6kning till 67 % av antagna helarsstudenter.

Forskar- Bppen
utbildning Program Fristdende kurs Uppdragsutbildning natutbildning
RHIERsket Samverkan med
Moduler partnerskap
FU- Program nyfikenhet och kompetensutveckling for Skraddarsydd
kurser kurser bildning yrkesverksamma
STATSANSLAG och STUDIEAVGIFTER ARBETSGIVARE

Figur 1. Utbildning pa Uppsala universitet - ett livslangt larande
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2 Projektorganisation

Uppdragsgivare:
Rektor

Projektigare:
Johan Tysk vicerektor, omradet for teknik och naturvetenskap

Projektledare:
Lena Strdlsjo, utbildningsledare, kansliet for teknik och naturvetenskap, enheten for handléggning,
utbildning och lararrekrytering

Styrgrupp:

Johan Tysk vicerektor, omradet for teknik och naturvetenskap

Cecilia Johansson, prodekan utbildning omréadet for teknik och naturvetenskap
Mattias Martinson, stf vicerektor omradet for humaniora och samhéillsvetenskap
Anja Sandstrom, prodekan utbildning farmaci, omradet for medicin och farmaci
Pernilla Bjork, kommunikationsdirektor

Karin Apelgren, chef for studentavdelningen

Adam Hallberg, studentrepresentant

Adjungerade: Lena Strdlsjé, projektledare och Ulrika Ljungman, chef for avdelningen for
uppdragsutbildning

Projektgrupp:

Lena Strdlsjo, projektledare, Charlotte Israelsson, kansliet for medicin och farmaci, Sara Lilja
Visén, kansliet for humaniora och samhéllsvetenskap, Sami Vihridld, kansliet for teknik och
naturvetenskap

2.1 Delprojekt

En stor del av arbetet har genomforts i fyra olika delprojekt; samverkan, kursutbud och pedagogik,
stdd och regelverk samt marknadsforing. Styrgruppen har sjélv arbetat med delprojektet for
samverkan (ordf Pernilla Bjork), medan det till delprojekten om stdd och regelverk samt
marknadsforing har knutits arbetsgrupper som satts samman utifran fragestéllningarna (se nedan).
Arbete med delprojekt kursutbud och pedagogik har skett inom respektive vetenskapsomrade och
koordinerats via projektgruppen.

Arbetsgrupp stod och regelverk: Cecilia Marklund/Cilla Higgkvist studentavdelningen
(gruppledare), Lars Hagborg, Lena Stralsjo och Charlotte Israelsson utbildningsledare vid
respektive vetenskapsomrade, Camilla L66w Lundin juridiska avdelningen, Pernilla Riben
avdelningen for uppdragsutbildning samt Adam Hallberg studentrepresentant

Arbetsgrupp marknadsforing: Joachim Ekstrom kommunikationsavdelningen (gruppledare),
Annica Lundqvist studentavdelningen, Ebba Burman, Lovisa Svensson, Anna Sonnevi
kommunikatdrer vid respektive vetenskapsomrade, Elisabeth Harryson avdelningen for
uppdragsutbildning, Noelia Ollvid alumnkoordinator samt Elin Lorelius avdelningen for gemensam
service och administration
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3 Projektsummering

Projektet har haft ett viktigt syfte i att inleda en diskussion om universitetets roll och for hur
man vill arbeta for det livslanga ldrandet. Styrgruppens breda sammansattning har gjort att
dialogen kommit igdng &ver hela universitetet och den 23 september genomfordes ett valbesokt
digitalt rektorsseminarium. Projektet har dven presenterats vid en verksamhetsomradestraftf for
externa relationer, avdelningen for kvalitetsutveckling och avdelningen f6r uppdragsutbildning.
Efter slutleveransen kommer ett externt rektorsseminarium att genomforas den 16 februari dar
Uppsala universitet tagit initiativ till att diskutera ”Vilken &r universitets och hogskolors roll i
det livslanga lirandet?”!

En stor del av projektet har kretsat kring att definiera livslangt larande och undersoka om det
gdr att hitta en gemensam bild for hela universitet. Nedan beskrivs utgangspunkten for
respektive vetenskapsomrades syn pa livslangt ldrande. Mer utforlig beskrivning av respektive
vetenskapsomrades arbete finns i delrapporten (bilaga 1) samt i leverans samverkan (bilaga 2a).

Vetenskapsomradet for humaniora och samhiillsvetenskap arbetar brett och har ett stort
utbud av fristdende kurser. Det innebdr att idén om ett livsldngt ldrande i mdangt om mycket
redan genomsyrar verksamheten och utbildningsutbudet. Det vetenskapsomradet déiremot
saknar dr kunskap och erfarenhet av hur de kan nd fram till andra studentgrupper dn
traditionella studenter. Synliggorande, kategorisering etc.

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci arbetar titt med sina avndmare, sdrskilt med
legitimationsprofessionerna inom vdrd och omsorg samt apoteksbranschen och har ett brett
kursutbud som de kan klassa som livsldngt ldrande. Vetenskapsomrddet behéver dock arbeta for
att malgruppsanpassa, tillgdngliggora och synliggora kurserna bittre. Malgruppen far ofta
yrkesspecifik kompetensutveckling inkluderat i sin tjdnst. Vetenskapsomradet bor erbjuda ett
kompletterande kursutbud.

Vetenskapsomrddet for teknik och naturvetenskap dr fokuserade pad att skapa ndgot nytt som
idag inte finns i deras kursutbud. Grundidén dr att det i verksamheten och inom befintliga
program och kursutbud finns intressanta delmoment och kurser men att de inte alltid dr
anpassade och tillgdngliggjorda for den nya mdlgruppen.

I kapitlet ssmmanfattas projektets huvudresultat utifran de fyra delprojekten samverkan,
kursutbud och pedagogik, stod och regelverk samt marknadsforing. Mer utforlig information
hittas i bilaga 2a-d. Slutsatserna fran projektet och forslag for universitetets fortsétta arbete med
livsléngt lirande presenteras i kapitel 6 Overlimnande.

3.1 Gemensam definition och budskap

Projektet arbetar utifrén regeringens definition att livslangt larande &r utbildning som ska starka och
oka den yrkesverksamma individens kompetens och anstéllningsbarhet samt stirka Sveriges
konkurrenskraft.?

! Seminarium 16 februari 2022 om hdgskolans roll for det livslinga lirandet

2 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/regeringens-strategiska-samverkansprogram/samverkansprogrammet-
kompetensforsorjning-och-livslangt-larande/
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Malgruppen ér individer som redan har en akademisk grundutbildning. Projektet vill med anledning
av detta understryka vikten av att upprétthalla en koppling till universitetets alumner.

Projektet ser tre typer av livslangt larande:

e Fort- och vidareutbildning/kompetensutveckling: individens/arbetstagarens behov att
utbilda sig for 6kad kompetens och utveckling inom samma yrke- eller yrkesomrade och for
att kunna utfora nya arbetsuppgifter hos arbetsgivaren.

e Karridrvixling/omstillning: individens behov av att vidareutbilda sig for att kunna byta
karriér.

e Bildning: individens behov av att utbilda sig for personlig utveckling.

Arbetet med livslangt ldrande tar sin utgdngspunkt i universitetets mal och strategier.> Méanga av de
generella skrivningarna omfattar livsldngt larande och paminner om universitetets uppdrag att all
utbildning ska leda till att studenter tar ansvar for sitt eget larande genom hela livet och genom sin
grundutbildning far forutsittningar for att stindigt ldra nytt:

”Den som genomgdr en utbildning vid Uppsala universitet tilldgnar sig kunskaper, fdrdigheter och
forhallningssdtt for att vara med och leda samhillets framtida utveckling och fornyelse samt for ett
Sfortsatt livsldangt ldrande.”

Universitetets budskap om varfor universitetet gor en satsning pa livslangt ldrande behdver anpassas
till en intern respektive extern malgrupp.

Den interna mélgruppen &r de som utvecklar och ansvarar for utbildning. Det ar priméirt medarbetare
och ledningar vid fakulteter och institutioner samt medarbetare vid relevanta stodfunktioner som
behovs for att mojliggora utvecklingen av livslangt ldrande.

Internt vill universitetet formedla att livslangt ldrande ska ses som en del av grunduppdraget och inte
en tillfallig satsning. Syftet &r att inspirera till engagemang och att visa att det finns en ldngsiktig
efterfrigan och stod att fa internt. Ordinarie kursutbud kan erbjudas i former som gér att kombinera
med yrkesverksamhet t ex som distans eller kvéllsundervisning. Universitetet bor ta vara pa den
erfarenhet och kunskap som finns inom organisationen, exempelvis inom uppdragsutbildning och
fortbildning.

Forutom att na potentiella studenter syftar den externa kommunikationen till att nd andra
samhillsaktorer, inom savél offentlig som privat sektor, for att etablera kontakter, informera om
universitetets roll och initiera samverkan med externa parter. Med sin unika bredd kan Uppsala
universitet erbjuda kombinationer av amnen och kurser som inte finns att tillga 6verallt, och dirmed
bidra, inte bara till landets konkurrenskraft och innovationsférmaga, utan dven till att Sverige vixer
som kunskapsnation. Investeringar i utbildning och forskning bidrar till en béttre vérld, och
universitetet utbildar for en lokal, regional, nationell, europeisk och global arbetsmarknad. Detta
géller dven for livsléngt larande. Det &r viktigt att komma ihdg att Uppsala universitet i kontakter
med det omgivande samhillet ses som en enhet, inte som en komplex organisation av delvis

3 M4l och strategier for Uppsala universitet
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sjdlvstiandiga fakulteter. Det dr darfor av storsta vikt att universitetets kursutbud kan presenteras pa
ett samlat sitt.

3.2 Delprojekt samverkan

3.2.1 Intern samverkan och organisation

Idag arbetar olika delar inom universitetet olika med livslangt ldrande. Samtliga vetenskapsomraden
driver olika former av utvecklingsprojekt om livslangt ldrande inom sina respektive omraden. Malet
ar att livslangt ldrande ska integreras i universitetets ordinarie verksamhet. Delprojektet har i bilaga
2a presenterat en rad behov for att fa igdng en intern samverkan for att universitetet ska arbeta
effektivt med det livsldnga ldrandet. Det handlar om central verksamhet vid foérvaltningen med god
kontakt ut till respektive vetenskapsomrade. Bland annat lyfts fram att uppdragsutbildning &r en idag
outnyttjad resurs och att ett utdkat samarbete vore fruktsamt. UU Samverkan har endast uppdraget
att arbeta mot forskning och en liknande struktur behovs dven for att lyfta samverkan inom
utbildning.

I en debattartikel i tidningen Curie skriver Ulrika Wallén, policyexpert for kompetensforsdrjning vid
Svenskt Néaringsliv, att livslangt larande borde goras till ett eget verksamhetsomrade vid ldrosétena
med Gronmirkt finansiering®. Projektet har i sin omvirldsbevakning sett hur de flesta universitet och
hogskolor marknadsfor livslangt larande och utbildning for yrkesverksamma sammanslaget med
deras respektive avdelning for uppdragsutbildning. PA KTH har man gétt langre och vid varje skola
(vetenskapsomrade) utsett en livslangt-lairande-koordinator och dérefter skapat olika organisationer.
Till exempel har skolan for kemi, bioteknologi och hélsa (CBH) startat en LLL-grupp som férutom
LLL-ansvarig bestar av administrativ chef, utbildningsadministrativt ansvarig, tva
utbildningshandldggare samt en kommunikatdr. Arbetsgruppen ses varje vecka for att ur olika
synvinklar kunna diskutera fragor som ror LLL — allt fran rent administrativa aspekter till frigor om
hur de ska marknadsfora kurserna pa ett bra sitt. P4 Chalmers har man istéllet gjort livslangt ldrande
till ett eget utbildningsomrade med en egen utbildningsomradesledare (motsvarande prodekan) dar
till exempel uppdragsutbildningen bildar en underkategori till livslangt ldrande.

Ett steg i den hir riktningen kan vara att vid Uppsala universitet utse lararrepresentanter ansvariga
med administrativt stod for livslangt larande vid varje vetenskapsomrade och att utoka
uppdragsutbildningens uppdrag. Projektets forslag till intern organisation presenteras nirmare i
kapitel 6.

3.3 Delprojekt kursutbud och pedagogik

I budgetpropositionen for 2021 tillforde staten extra medel i grundutbildningsanslag till hogskolor
och universitet. En betydande del (259 mkr) av dessa extra medel satsades pa omréadet livslangt
larande (Prop. 2020/21:1). Uppsala universitet tilldelades 22 mkr for utbildning riktad direkt mot ett
livslangt ldrande. Satsningen har sedan forlangts i budgetpropositionen infor 2022 och da dven
utokats till en tre-arig satsning 2022-24 (Prop. 2021/22:1). Virt att notera &r att erséittningsbeloppet
universitet och hogskolor far per helarsstudent &r pd motsvarande niva som ett ldroséte normalt far
avriakna for bade helarsstudent och helarsprestation.

4 https://www.tidningencurie.se/debatt/ge-larosatena-oronmarkta-pengar-for-livslangt-larande/#
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Under projektets gang har tagits fram ett dokument med goda exempel frén respektive
vetenskapsomréade (Bilaga 2b). Det &r dels listor 6ver enstaka kurser for LLL men dven lankar till
kurspaket, koncept och olika aktiviteter med fokus pa LLL. En viktig del &r att beskriva olikheterna
mellan universitetets vetenskapsomraden och vad vi kan léra oss av varandra. I forlaingningen vore
det intressant att koppla olika teman sdsom universitetets olika styrkeomréaden till satsningar inom
livslangt ldrande. Styrgruppen konstaterar att det ar for tidigt i processen att ta nagot beslut for
temaomraden utan varje vetenskapsomrade behover fa hitta sitt arbetssitt for livslangt 1drande forst.
Det dr dock viktigt att vi inte glommer mdjligheten att skapa gemensamma utbildningssatsningar.
Aven om det r svért att hitta en gemensam strategi just nu s& bor ambitionen vara att f till det
langre fram och att fornya universitetets sitt att samarbeta kring utbildning.

I kapitlet 3.1.2 ovan skrivs behov av att utse lararrepresentanter med administrativt stod ansvariga
for livslangtlarande vid varje vetenskapsomrade och att utoka uppdragsutbildningens uppdrag. Syftet
ar att underlitta och skapa interna kontaktvigar och samarbete mellan vetenskapsomraden och till
ovriga stodfunktioner. Det behdver finnas ett internt erfarenhetsutbyte och en kontaktpunkt for
fakulteter och institutioner att vinda sig for radgivning. En sddan organisation skulle ocksé
underlitta strdvan att utoka utbudet av kurser tillgéngliga for livslangt ldrande och att utveckla
former for att ta fram kurser i dialog med avndmare och samverkanspartners.

3.3.1 Pagaende initiativ

Projektet finansierar en pilotsatsning for hur uppdragsutbildningen kan bli mer involverad i
universitetets ordinarie utbildning och dd med fokus pa att skapa utbildning for yrkesverksamma.
Tillsammans med universitetets strategiska partnerskap med NCC genomfors en seminarieserie pa
tema aterbruk i byggbranschen. Lérare och forskare fran flera vetenskapsomraden dr med och
forhoppningen é&r att det hér konceptet kan vidgas och arbeta utifran fler teman. Bilaga 3

Ett annat intressant initiativ dr Transformers - Leadership for transformative change. Finansidrerna
Sida, Vinnova och Svenska Institutet har en gemensam utlysning kring ett globalt
ledarskapsprogram och hur man kan arbeta med samhéllsomstéllning for en hallbar framtid. Uppsala
universitet koordinerar en ansokan tillsammans med KI, SLU, WWF, SKR och Business Sweden.
Klas Palm, UUSI ar samordnare med ett starkt stod fran uppdragsutbildningen. Ansdkan har blivit
en av tre som gétt vidare till steg 2 och om konsortiet far uppdraget innebér det ett program for
larande pa 30 miljoner, fordelat over 5 ar.

Det dr ocksa intressant att folja forslagen kring digitaliseringslyft och hallbarhetslyft som
framkommit vid vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskaps samarbete med STUNS och som
nu tagits vidare av institutionen for samhéllsbyggnad och industriell teknik. Det handlar om
utveckling av utbildning som kan leda till bade fristdende kurser och mer skraddarsydd
uppdragsutbildning. Bilaga 4

Projektet vill foresld genomférandet av en intern utlysning av medel for att skapa kurser riktade mot
yrkesverksamma, forslagsvis frén liknande upplagg man har haft med utlysning for
tvirvetenskapliga kurser’ och pedagogiska utvecklingsmedel (PUMA)S.

Vidare vill projektet ocksa foresla att universitetet ser 6ver den interna fordelningsmodell som
anvénds for livslangt ldrande medlen till respektive vetenskapsomréade sé att regeringens intention att

5 https://mp.uu.se/sv/web/info/undervisa/pedagogisk-utveckling/tvarvetenskapliga-kurser

6 https://mp.uu.se/sv/web/info/undervisa/pedagogisk-utveckling/utvecklingsprojekt/projektmedel
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de ska bidra till att skapa fler mojligheter till omstéllning och vidareutbildning for personer mitt i

livet kan underlattas (Prop 2021/22:1).

3.4 Delprojekt stod och regelverk

Projektet har tittat pa mojliga kndckfragor nér det giller regelverket for arbetet med livslangt larande
och lamnat en rapport med behov av atgirder och konsekvenser utifran dem. (Bilaga 2c)

Det konstateras att universitetet i och med en satsning pa livsldnga larandet star infor ett
paradigmskifte. For att fa utbildning for yrkesverksamma att bli sa flexibelt som malgruppen onskar
sa maste universitetet ga fran enhetlighet och masshantering till flexibilitet och individuella

16sningar. Helst ocks& med snabbare ledtider.

Tabell 1. Scenarier och konsekvenser for férandringar i stdd och regelverk fér antagning och skapande av

kurser for livslangt larande.

Scenario

Konsekvenser

1. UU fortsatter att anvanda de stabila och
kvalitetssdakrade arbetssatt vi har och
erbjuder kurser fér yrkesverksamma i
enlighet med ordinarie policy och
antagningsomgangar.

+ Latt att omsatta i praktiken

+ paverkar inte dagens satt att arbeta namnvart

- gnissel i verksamheten och 6nskemal om
speciallésningar

- kan i forlangningen leda till ett Iagt soktryck da det
visar att UU inte ar en aktér som satsar pa LLL

2. UU fortsdtter med ordinarie system men
okar mdéjligheten att anvanda supplementet
mer strukturerat for att skapa mojligheter
att 6ppna for nya kurser infor varterminen
(dvs infor hostens utlysningsomgang). UU
gor det mojligt att marka upp kurser for
marknadsforing till yrkesverksamma i UU:s
kursutbud och 6ka majligheten for att
inrdtta kurser om mindre dn 5
hogskolepodng.

+ Enkel vag for att gora utlysning och
antagningssystem nagot mer flexibelt

+ Ger mojlighet att enklare marknadsféra utbudet till
malgruppen

+ mojliggor for kortare kurser och moduler av dagens
kurser

- fortfarande ett relativt trubbigt och langsamt
system.

- nagot mer resurskravande

3. UU gor det maéjligt att marka upp kurser for
yrkesverksamma i kursutbudet och skapar
en sarskild antagningsmodell for hur de kan
goras mer tillgdngliga utifran det stédsystem
vi har idag. UU kan ocksa vara mer flexibla
och 6ppna for att gora egna enskilda
utlysningar.

+ skapar mojligheter for att flexibla l6sningar for
kurser for yrkesverksamma

+ enklare att marknadsféra utbudet for livslangt
larande

- resurskrdvande och ddrmed kostsamt

4. UU arbetar aktivt for att skapa ett nytt
stodsystem sa att kurser for
yrkesverksamma kan lysas ut sa flexibelt
som malgruppen dnskar. Det skapas en
separat UU plattform dér ett flexibelt
kursutbud presenteras och som kan vaxla
hela tiden.

+ Skapar mojligheter for att flexibla 16sningar for
kurser for yrkesverksamma

- Mkt resurskravande och darmed kostsamt, svart att
genomféra med dagens finansieringsmodell

- Kan ge ett rorigt intryck for vara grundstudenter och
eventuellt paverka antagningen och undervisningen
negativt ndr mer resurser anvands for administration
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Det har dock visat sig att det endast delvis ar regelverket som stiller till problem. Snarare handlar det
mer om resurser och en brist pa adekvat systemstod. Universitetet behdver hitta en balans for att fa
ett effektivt resursutnyttjande i de individuella och flexibla 1dsningarna. Att méta méalgruppens
onskemal innebér en stor fordndring av nuvarande policy kring att hela tiden vara transparanta med
universitetets kursutbud. Har behdver universitetet arbeta vidare och bestimma sig for hur mycket
resurser som ska satsas pa livslangt ldrande och vilka forédndringar i den nuvarande policyn man ar
beredd att gora. Projektet har landat i fyra mdjliga scenarier. Dessa listas i tabell 1 tillsammans med
en konsekvensanalys av vad varje scenario skulle innebéra. Vilken vég universitet ska vélja handlar
ocksa om vilken finansieringsmodell som anvénds och méngden ronmérkta medel.

Oavsett vilket scenario universitetet foljer kommer validering och reell kompetens att vara ett
omrade som behdver bevakas. Uppsala universitet har idag en liten organisation for att bedoma reell
kompetens. Det dr ett omrdde som med storsta sannolikhet kommer att 6ka och hiar kommer behdvas
okade resurser, bade pa central niva och ute pa institutionerna diar &mneskompetens finns.

3.5 Delprojekt marknadsforing

Delprojektet har levererat ett forslag till process, organisation och roller i marknadsforingsarbetet
med livsléngt ldrande. En ingéng” for livslangt ldrande finns nu pa utbildningswebben och utifrén
malgruppsanalysen kommer relevant innehall successivt att laggas till.

Grundidén ar att kommunikationsavdelningen ansvarar for de dvergripande aktiviteter och underlag
som &r relevanta for hela larosétet, medan respektive vetenskapsomrade vid behov sjélva ansvarar
for att initiera och genomf6ra mer specifika rekryteringskampanjer for utbildningar inom det egna
omradet.

Man har ocksé arbetat med en malgruppsanalys som kommer att utvecklas succesivt med
universitets arbete med livslangt larande. Budskapsplattform, tonalitet, visuellt koncept och
overgripande kommunikationsstrategi ska vara helt klara i januari och utifran detta kommer
synlighetskampanjer riktade till malgruppen att utformas. Gruppen har dven tagit fram en plan for
kommunikationsavdelningens arbete med marknadsforing av utbildning inom livslangt ldrande
under 2021-2022.

3.5.1 Malgrupp och budskap

En viktig grundforutsittning for att kunna tillhandahélla ritt utbildningar och marknadsféra dem pa
rétt sétt ar att det finns ett bra kunskapsunderlag om mélgruppens motiv och upplevda hinder for
utbildning. I delprojektet konstateras att malgruppen for livslangt ldrande inte &r homogen utan
bestar av flera olika segment, vart och ett med olika behov och foérutséttningar. En nationell
enkitundersokning om livslangt ldrande, LL-barometern®, dr ocksd genomford av leverantdren av
den arliga svenska undersokningen Ungdomsbarometern (bilaga 5).

I samband med att LL-barometern presenterades for styrgruppen beslutades att den dvergripande,
prioriterade malgruppen for universitetets arbete med livslangt ldrande ar personer med en
akademisk examen som &r intresserade av fortbildning for att stirka sin position pa
arbetsmarknaden. Kunskap om denna dvergripande mélgrupp har sammanstillts i ett personportritt,

7 https://www.uu.se/utbildning/for-yrkesverksamma

8 https://mp.uu.se/documents/432512/596830022/LL-Barometern+-+M%C3 %A Slgruppsanalys++-+UU+-
+2021.pdf/9a483360-6798-94d0-443b-4b7e5114a5¢l
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en s.k. persona. Persona och journey map finns tillgéingliga online® for alla som arbetar med
livslangt ldrande och kommer successivt att uppdateras.

For livslangt larande dr grundbudskapet Hela livets universitet. Utgdngspunkten &r att ga bort fran
bilden av att universitetsstudier dr ndgot som sker endast en gang i livet. LL-barometern visade
tydligt att en orosfaktor ar rddslan fran mélgruppen att inte passa in i universitetsvarlden. Det &r
dérfor viktigt att visa att universitetet alltid finns dér och att det dr en naturlig del av manniskors
utveckling genom karridren och livet.

3.5.2 Konkurrens

Delprojektet har genomfort en begrinsad 6versyn av hur nagra andra svenska larositen marknadsfor
sina erbjudanden om livslangt ldrande. Utgéngspunkten var att utifran ldrosdtenas websidor titta pa
hur de presenterar sitt arbete med livslangt ldrande vad géller utbud, kurser och program. Vilka
sarskilda &mnesomraden eller yrkesgrupper ér i fokus och finns det ndgot tydligt budskap eller
koncept?

Foljande larosétens webbplatser besoktes: Stockholms universitet, Goteborgs universitet, Lunds
universitet, Linnéuniversitetet, Linkdpings universitet, Umea universitet samt KTH.

Delprojektet har ocksa genomfort tva informella intervjuer med Oulu University of Applied
Sciences, Finland och Utrecht University, Nederldnderna.

Slutsatserna &r att endast nagra fa larositen verkar ha gjort samlade anstringningar att marknadsfora
LLL. Négra goda exempel pa webbsidor finns och héir har vi i Uppsala mer att gora for att anpassa
bade struktur och innehall till malgruppernas behov. Inget laroséte har gjort anstringningar for att
positionera sig med ett tydligt budskap sa hir finns en mojlighet for Uppsala att ta titen. Med ett
tydligt budskap som kommuniceras systematiskt kan vi f4 uppméarksamhet for vart erbjudande.

De tva utlédndska universiteten har mycket olika forutsittningar men tydligt &r att de tar livslangt
larande pa stort allvar och avsétter de resurser som krivs for att gora det pa ett vettigt sétt. Viktigt att
notera &r att bada ldrosdtena tar ut studieavgifter for den hér typen av utbildningar. Bada lyfter fram
ndgra nyckelfaktorer:

- Vikten av att fa fakulteterna med pa taget och forstd att detta &r en ny marknad dér
spelreglerna dr annorlunda.

- Anmilningsprocesser och hantering av intresseforfragningar maste vara mycket smidigare
och snabbare én vad vi som ldrosédten normalt erbjuder.

- Utbildningsformer och kursinnehall maste anpassas till vad som efterfragas.

3.6 Omvarldsbevakning

Omvirldsbevakning &r ett omrade som inte riktigt belysts i projektet men en sammanstéllning av de
rapporter som kommit projektet till kinnedom under ar 2021 presenteras i bilaga 6. Det ar tydligt att
det i var omvarld pagér ett febrilt arbete kring livslangt larande och att Uppsala universitet hér
behdver hinga med.

Sammanstéllningen har genomforts i samarbete med projektet for livslangt larande vid
vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap sé dérfor 4r sammanstéllningen av undersokta
arbetsgivare och arbetstagare inriktade mot deras omraden. Sammanstillningen &r en bilaga till

9 https://uxpressia.com/w/PISBo/p/TTuxN
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projektets kartldggning av behovsinventering och omvirldsbevakning vad géller aktorer, behov och
intresse inklusive ett forslag pa process for kontinuerlig uppfoljning. Bilaga 4

I bilaga 7 finns ocksa en sammanfattning av studenternas perspektiv pa livslangt ldrande

sammanstéllt av Adam Hallberg, studentrepresentant i styrgruppen.

4 Maluppfyllelse

Tabell 2. Projektets mal enligt projektplan med maluppfyllelse och kommentar (Bilaga 8)

Projektmal

Maluppfyllelse/leverans

Kommentar

1. Att universitet tydliggjort vilka
arbetssatt, forutsattningar,
incitament och behov man ser for
arbetet med ett livslangt ldrande
inom universitetet och for
respektive vetenskapsomrade

Projektet har levererat en
budskapsplattform och forslag till
internt arbetssatt for det livslanga
larandet. Bilaga 2a

Projektet har identifierat centrala
fragestallningar och kommer med
forslag pa hur arbetet kan drivas
vidare. Det ar tydligt att det finns
behov av en gemensam linje
samtidigt som respektive
vetenskapsomrade har olika ingang
till livslangt larande.

2. Att universitetet har tagit fram
koncept och utbildningsmodeller
fér olika malgrupper och kurstyper
anpassade for ett livslangt larande

Delvis uppfyllt

Bor ske inom respektive
vetenskapsomrade. En lista med
goda exempel fran respektive
vetenskapsomrade Gver enstaka
kurser, lankar till kurspaket,
koncept och olika aktiviteter med
fokus pa livslangt larande har tagits
fram. Bilaga 2b

Ett viktigt resultat i projektet ar
olikheterna mellan universitetets
vetenskapsomraden och att ga
vidare med hur vi kan samverka
och ldra oss av varandra. Det dr en
utmaning som bor ga att vanda till
en styrka.

Att universitetet vet vilka
forandringar och justeringar som
kravs i universitetets ramverk for
utbildning for ett hallbart och
langsiktigt arbete for ett livslangt
larande

Projektet har identifierat mojliga
knackfragor i ramverket for arbete
med livslangt ldrande och lamnat
en rapport med forslag/behov av
atgarder och konsekvenser av
dessa. Bilaga 2c

Har behover universitetet arbeta
vidare och bestamma sig for hur
mycket resurser som ska satsas pa
att bemota malgruppen for
livslangt larande och vilka
forandringar i nuvarande policy
man ar beredd att gora.

Att universitet har ett bra system
for att attrahera ratt malgrupp och
synas med sitt arbete for ett
livslangt larande

Projektet har arbetat fram ett
marknadsforingskoncept for
livslangt larande som kommer att
rullas ut successivt. En
budskapsplattform kommer att
presenteras i januari 2022. Bilaga
2d

Da projektet ej prioriterat nagra
teman eller omraden for LLL sa ar
malgruppen valdigt bred.

Att universitetet har ett bra
system for att fanga influenser
kring vad som gors inom omradet
nationellt och internationellt.

Delvis uppfyllt

Det finns delar av
omvarldsbevakning inom

En viktig uppgift for det fortsatta
arbetet med livslangt larande.
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respektive arbetsgrupps rapporter
men ingenting konkret.

Att universitetet identifierat Delvis uppfyllt Det ar en viktig uppgift for det
nyckeltal och forslag pa mitbara L . fortsatta arbetet med livslangt
Lo . . . Preliminara nyckeltal &r antal . . » .
indikatorer for satsningen pa . . larande att identifiera detaljerade
helarsprestationer, antal studenter

livslangt larande samt forslag hur
dessa kan foljas upp kontinuerligt

nyckeltal och matbara indikatorer
och antal kurser identifierade for y . o i
Le - for satsningen pa livslangt larande.
livslangt larande.

5 Budgetuppfoljning

Tabell 3. Projektets kostnader

Aktivitet Kostnad

L6n projektledare 35%, 8 man 218 000
LL-Barometern 135 000
Budskapsplattform 171 800
Pilotprojekt aterbruk 123 000
Annonser 6 097
Oversittning 3609
Kommande

Seminarium 16 feb 2022 100 000
Trycksaker och presentationsmaterial 50 000
Totalt 802 100

6 Overlamnande

Projektet 6verldmnas med forslag till fortsatt arbete och implementering. Det &r tydligt att det finns
behov av att fortsétta pabdrjat arbete och utveckling av organisationen for att implementera livslangt
larande vid universitetet. Projektet har visat att livslangt ldrande &r en universitetsgemensam fraga
som behdver ett samlat grepp och det ar viktigt att processen gar vidare utan att tappa fart.

Overforingen mellan forvaltningens centrala delar och respektive vetenskapsomrade ir av stor vikt
och hér behovs en styrning for intern samverkan kring livslangt larande med bred representation.
Dagens styrgrupp stiller sig positiv till att fortsdtta som en intern referensgrupp och det fortsatta
arbetet bor ledas av en central projektledare fran planeringsavdelningen.

For att né visionen att Uppsala universitet dr ett nationellt ledande universitet for livslangt larande
har projektet identifierat en rad behov som behdver bemoétas. Det handlar om att synliggora
mojligheterna for ett livslangt ldrande vid Uppsala universitet och att skapa en effektiv organisation
for ett attraktivt kursutbud. Styrgruppen vill se beslut i frigor som styrning och ansvar, organisation
och finansiering.
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6.1 Synliggora livslangt larande

Behov av samlad inging med nyttigt innehéll

Universitetet behdver en samlad ingéng och tydliga kontaktpersoner for externa intressenter
som vill ha kontakt med universitetet om livslangt ldrande. Ingdngsportalen pa uu.se ir ett
forsta steg som behover utvecklas. https://www.uu.se/utbildning/for-yrkesverksamma/

Tydligare uppdrag kring kommunikation och resursforstirkning, bade centralt och pa
fakultetsniva

Yrkesverksamma &r en delvis ny mélgrupp for universitetets studentrekrytering och idag ar
erbjudande for presumtiva studenter samlat pa webben genom livslangt ldrande projektets
forsorg. Information och innehall behdver utvecklas ytterligare for att na effektmélen kring
malgruppens behov och att synliggéra och marknadsfora universitetets utbud av kurser.
Projektet foreslar tydligare uppdrag kring kommunikation och resursforstiarkning, bade
centralt och pa fakultetsniva. Hér &r det viktigt att utvecklingen av det livslanga larandet
samverkar med alumnarbetet.

Systematisk omvéirldsbevakning

Universitetet bor skapa rutiner och ett systematiskt arbetssitt for omvérldsbevakning
inklusive kartldggning och samarbeten. I bilaga 4 presenteras en momentan bild av dagens
situation men for att erbjuda ett aktuellt och attraktivt utbud av kurser for
kompetensutveckling for yrkesverksamma kravs kontinuerlig uppdatering. Respektive
vetenskapsomrade ansvarar for sin omvérldsbevakning men det bor finnas en gemensam
plattform for utbyte och att samla bevakning av gemensamma nyckelaktorer.

6.2 Organisation

Utse dvergripande ansvarig for livslangt lirande

Rektor bor utse dvergripande ansvarig for livsldngt larande vid universitetet. Arbetet med
livslangt ldrande handlar om bade utbildning och samverkan vilket gor att bade Rédet for
utbildning och Rédet for samverkan bor vara involverade i universitetets ambitioner.

Utokat uppdrag for avdelningen for uppdragsutbildningen

Motsvarande funktion som UU Samverkan har kring forskningssamverkan med det
omgivande samhéllet behdvs dven inom utbildning. Har bor universitetet nyttja
kompetensen inom uppdragsutbildning. Projektet foreslar ett breddat uppdrag till
avdelningen for uppdragsutbildning att arbeta med hela universitetets utbildning riktad till
yrkesverksamma. Har finns behov av att utveckla uppdraget och att ta fram en
finansieringsmodell. Den bor ocksa byta namn till férslagsvis avdelningen for livslangt
larande eller avdelningen for kompetensutveckling av yrkesverksamma.

Behov av kompetens och resurser pa ldrar- och tjiinstemannaniva

For att na effektmélen att satsningen pa livslangt larande ska stirka universitetets nuvarande
utbildning s& behovs pa omrades-/fakultetsniva ldrare och tjdnstemin med uppdrag att
arbete med livslangt ldrande. Vid varje vetenskapsomrade bor darfor ges uppdrag som
koordinator for livsldngt larande med ett tydligt administrativt stod.

Initialt kan detta, a&tminstone till del, finansieras av medel avsatta for livslangt larande.
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6.3 Skapa ett storre kursutbud

e Skapa forutsiittningar for att ta fram nya kurser
Projektet vill foresla genomforande av en intern utlysning av medel for att skapa kurser
riktade mot yrkesverksamma, forslagsvis fran liknande uppldgg som utlysningarna for
tvarvetenskapliga kurser och pedagogiska utvecklingsmedel (PUMA).
Vidare foreslar projektet att universitetet ser 6ver den fordelningsmodell som universitetet
anvénder for sérskilda medel for livslangt ldarande till respektive vetenskapsomrade s att
regeringens intention att de ska bidra till att skapa fler mojligheter till omstéllning och
vidareutbildning for personer mitt i livet kan underléttas (Prop 2021/22:1).

e Beslut om ambitionsniva
Projektet har arbetat mot effektmaélet att 6ka kunskapen inom universitetet om regelverk och
forutséttningar for att underlatta ett effektivt arbete med livslangt larande. Projektet har
identifierat kndckfragor i ramverket och ldimnat en rad forslag/behov av dtgérder och dven
konsekvenser av dessa. For att komma vidare behdver universitetet bestimma sig for hur
mycket resurser man vill satsa pa livslangt larande och dven vilka fordndringar i nuvarande
policy man &r beredd att gora. Det &r tydligt att resurser kommer att krdvas bade centralt pa
studentavdelningen men &ven inom respektive vetenskapsomrade om man vill skapa en
storre flexibilitet. Projektet vill i forsta hand foresld scenario 2 eller 3.

e QOavsett utbyggnad av livslangt lirande beh6vs mer resurser for validering av reell
kompetens
Bade centralt och pa fakultetsnivd kommer det oavsett utbyggnaden av livslangt ldrande att
behovas mer resurser for validering av reell kompetens. Alla de stddfunktioner som arbetar
med rad till studenter behover forstirkt kompetens for en ny malgrupp. Nagra omraden som
omfattas dr studentavdelningen, avdelning fér gemensam service, avdelningen for
universitetspedagogik, universitetsbiblioteken, sprakverkstaden och studenthélsan.

Avslutningsvis vill projektet skicka med 6verlimningen att d&ven det fortsatta arbetet med
livslangt larande vid Uppsala universitet med fordel fortsétter inriktas efter de effektmal som é&r
uppsatta i projektplanen:

- Att synliggbra universitetets utbud av kurser och marknadsfora det till nya malgrupper for
ett livslangt larande.

- Att kartligga mélgruppens behov, intresse och forutsittningar, samt malgruppsanpassa
marknadsforingen.

- Att utoka utbudet av kurser tillgéngliga for livslangt 1drande och utveckla former for att ta
fram kurser i dialog med avnédmare och samverkanspartners.

- Att 6ka kunskapen inom universitetet om regelverk och forutsittningar for att underlétta
effektivt arbete med livslangt larande.

- Att utveckla alumnsamverkan for att bibehélla kontakt med alumner for ett dmsesidigt
nyttiggdrande och ett livslangt larande.

- Att satsningen pa livslangt larande stirker universitetets nuvarande utbildning och
yrkeslivsanknytning.

- Att verksamheten och relevanta stodfunktioner samverkar kring ett livsldngt larande.
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7 Erfarenheter

Det ér bra att ett universitetsovergripande projekt sjosattes skyndsamt nér det livsldnga ldrandet
kom pé agendan. Projektet har haft ett viktigt syfte i att inleda en diskussion om universitetets
syn och roll for det livslanga larandet. Styrgruppens breda sammanséttning har gjort att dialogen
kommit igang 6ver hela universitetet.

Projektet har pagatt parallellt med att regeringen kommit med nya medel for livslangt ldrande.
Det har dédrmed fungerat som en viktig 6gondppnare for att se behovet av att universitetet sitter
upp vilka mal man har for utbildning kring ett livslangt larande.

Projektet har identifierat centrala fragestéllningar och kommer med forslag pa hur arbetet kan
drivas vidare. Det &r tydligt att det finns behov av en gemensam linje samtidigt som respektive
vetenskapsomrade har olika ingangar till livslangt larande. Vid universitetsdvergripande projekt
dar samtliga vetenskapsomraden forvantas bidra med tid och resurser ar det dock viktigt att
projektdirektivet dr vél forankrat vid respektive vetenskapsomrade.

Att projektet framkom sa hastigt och mitt i Coronapandemin har skapat en situation dir det
genomgéende varit tidsbrist och svarigheter att {4 ihop rétt personer. Det &r bra att det funnits
ekonomiska resurser avsatta for projektet men det dr ocksa tydligt att det inte &r rena pengar
som behdvs i en forstudie som denna utan tid och arbete fran insatta personer vid respektive
vetenskapsomrade. Roster fran sista styrgruppsmotet:

- Projektet har varit en kvalificerad ovning i samarbete diir vi brottats med att samla
hela universitetet och ldrt oss mycket kring varandras arbetssdtt och organisation.
- Det har varit svart att fd loss kompetens men konstaterar att frustrationen i borjan av

projektet bytts ut till en gemensam vilja och att det verkligen ska betonas att LLL dr en
universitetsgemensam fraga som behover ett samlat grepp.

- Projektet har vint pa manga stenar och lirt oss mycket. Det dr viktigt att universitetet
nu inte tappar fart utan att processen gar vidare.

Fran projektets sida kan man se bade for- och nackdelar med att anvénda projektets styrgrupp
dven som en arbetsgrupp. Det har skapat ett stort engagemang, vilket varit mycket positivt
samtidigt som det ibland blev svart att hélla isér rollerna ndr man agerade som styrgrupp
respektive arbetsgrupp. Det var en klar fordel att separera ordforandeskapet i de bada grupperna.

8 Bilagor
Bilaga 1. ” Livslangt larande vid Uppsala universitet” Projektets delrapport juni 2021 Lank
Bilaga 2. Sammanstillda leveranser fran respektive arbetsgrupp
a) Leveranser Samverkan Link
b) Leveranser Kursutbud och pedagogik Lank
¢) Leveranser Stod och regelverk Link
d) Leveranser Marknadsforing Lank
Bilaga 3. ”Aterbruk i byggbranschen” pilotprojekt for intern samverkan Link

Bilaga 4. Kartldggning av aktorer, behov och intresse inklusive ett forslag péa process for
kontinuerlig uppdatering, TEKNAT 2021/18 Lank
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https://sp.kvk.uu.se/sites/ufvteknat/uu-lll/Delade%20dokument/Slutrapport/Bilaga%202b%20Leverans%20kursutbud%20och%20pedagogik.pdf
https://sp.kvk.uu.se/sites/ufvteknat/uu-lll/Delade%20dokument/Slutrapport/Bilaga%202c%20Leverans%20st%C3%B6d%20och%20regelverk.pdf
https://sp.kvk.uu.se/sites/ufvteknat/uu-lll/Delade%20dokument/Slutrapport/Bilaga%202d%20Leveranser%20marknadsf%C3%B6ring.pdf
https://sp.kvk.uu.se/sites/ufvteknat/uu-lll/Delade%20dokument/Slutrapport/Bilaga%203%20Delrapport%20dialogtr%C3%A4ffar%20%C3%A5terbruk.pdf
https://sp.kvk.uu.se/sites/ufvteknat/uu-lll/Delade%20dokument/Slutrapport/Bilaga%206%20Kartl%C3%A4ggning%20av%20akt%C3%B6rer,%20behov%20och%20intresse%20Teknat%20LLLpdf.pdf
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Bilaga 5. LL-barometern 2021 Malgruppsanalys for Uppsala universitet Lank
Bilaga 6. Sammanstillning av LLL rapporter under 2021 Lank

Bilaga 7. Oversikt av studentperspektivet pA LLL Link

Bilaga 8 Projektplan Léink
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https://sp.kvk.uu.se/sites/ufvteknat/uu-lll/Delade%20dokument/Slutrapport/Bilaga%204%20LL-Barometern%202021%20M%C3%A5lgruppsanalys%20UU.pdf
https://sp.kvk.uu.se/sites/ufvteknat/uu-lll/Delade%20dokument/Slutrapport/Bilaga%205%20Sammanst%C3%A4llning%20av%20LLL%20rapporter%20under%202021.pdf
https://sp.kvk.uu.se/sites/ufvteknat/uu-lll/Delade%20dokument/Slutrapport/Bilaga%207%20%C3%96versikt%20av%20studentperspektivet%20LLL%20.pdf
https://sp.kvk.uu.se/sites/ufvteknat/uu-lll/Delade%20dokument/Slutrapport/Bilaga%208%20Beslutad%20Projektplan%20UU%20LLL.pdf
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