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Bilaga 2
Principer for 16nesattande samtal vid Uppsala universitet

Inledning och bakgrund
Denna bilaga kompletterar lokalt kollektivavtal om I16ner m.m. (UFV-PA 2023/3665) och
beskriver principer for och processen vid I6nesattande samtal.

Lonesattande samtal &r, enligt kollektivavtalet RALS 2010-T mellan Arbetsgivarverket och
Saco-S, Ionesattningsmodellen vid l6nerevision om inte lokala parter kommer 6verens om
annan ordning. Arbetsgivaren och Saco-S-féreningen ar mot bakgrund av detta 6verens om att
i enlighet med nedanstaende principer for 16nesattande samtal, tillampa lonesattande samtal
vid foljande verksamheter:

o Universitetsforvaltningen
o Universitetsbiblioteket
e Internrevisionen

Alla medlemmar i férbund inom Saco-S och som omfattas av I6nerevision ska erbjudas
I6nesattande samtal. | de fall medarbetaren véljer att avsta fran samtal beslutar arbetsgivaren
om ny lon.

Lonesattande samtal

L 6nesattande samtal &r en dialog mellan chef! och medarbetare som fokuserar pa
medarbetarens arbetsuppgifter, ansvar och utforda arbetsprestationer och som avslutas med att
chef och medarbetare kommer 6verens om en ny l6n.

Lonesattande samtal innebér saledes att det a&r medarbetaren och chefen, de tva personer som
har bast kunskap om medarbetarens arbetsprestationer, som tar ansvar for att komma éverens
om ny l6n. Lonen ska séttas i enlighet med det lokala kollektivavtalet om I6ner m.m. samt den
Overenskommelse om inriktningen som arbetsgivaren och Saco-S-foreningen tecknar infor
varje lonerevision. Detta forutsatter att den chef som genomfér det I6neséattande samtalet har
delegation och mandat att ta ansvar for avtalets intentioner samt ar inforstadd med och tar
ansvar for aktuella mal/6verenskommelser for aktuell l6nerevision.

Genom lonesattande samtal ska medarbetarens bidrag till verksamheten sattas i fokus, vilket
ligger i linje med den individuella I6nesattningen som utgor grunden for statlig 16nepolitik
och I6neséttning.

! Med chef avses aven ledare som har fatt delegation att genomfara lonesattande samtal.
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Forberedelser — viktig forutsattning for ett bra samtal

En viktig forutsattning for ett valfungerande l6neséttande samtal &ar att chef och medarbetare
ar val insatta i syftet med samtalet och att bade chef och medarbetare har férberett sig val
infor samtalet.

En del av forberedelserna bestar av att samtliga chefer och medarbetare tar del av den
partsgemensamma informationen om lonesattande samtal och medverkar vid de utbildningar
som erbjuds.

En annan del av forberedelserna ar att chefen tillsammans med sina medarbetare gar igenom
universitets bedomningsomraden och de Ionekriterier som &r aktuella vid arbetsplatsen.

Utifran universitetets bedomningsomraden och arbetsplatsens l6nekriterier forbereder sig chef
och medarbetare infor samtalet utifran syftet att bada parter ska kunna samtala sakligt om
medarbetarens arbetsuppgifter, ansvar och utférda arbetsprestationer. Det |0neséttande
samtalet ska dven kopplas till 6vriga samtal som genomfors under aret sdsom
utvecklingssamtal och/eller motsvarande. Det innebar att fragan om 16n och I6neutveckling
standigt pagar.

Den partsgemensamma lonestatistiken som tas fram infor 16nerevision och eventuellt annan
relevant lonestatistik &r ocksa en viktig del i forberedelsearbetet.

Ké&nnetecknen for ett valfungerande I6nesattande samtal
Parterna ar dverens om att ett valfungerande I6nesattande samtal kdnnetecknas av att:

- chef och medarbetare ar vél forberedda infor samtalet,

- chef och medarbetare samtalar om medarbetarens arbetsuppgifter och redogor for hur
de bedomer utford arbetsprestation utifran universitetets beddmningsomraden och
arbetsplatsens lonekriterier,

- chef forklarar och motiverar sina beddmningar,

- chefen tydliggér sambandet mellan arbetsprestation och foreslagen 16n,

- chefen tydliggor hur medarbetaren kan utvecklas och paverka sin léneutveckling,

- chef och medarbetare har givits méjlighet att framfora sina synpunkter till varandra,

- dialogen ar saklig och préaglas av 6msesidig 6ppenhet och respekt,

- det finns en dppenhet for fortsatt dialog.

Genomforande av l6nesattande samtal
Endast chef och medarbetare ar narvarande vid samtalet. Om det finns sérskilda skal, ar det
mojligt att genomfora samtalet via till exempel telefon eller videokonferens.

Utgangspunkten ar att det Ionesattande samtalet genomfors vid tva olika tillfallen enligt
nedan.

Tillfalle ett  Chef och medarbetare samtalar om medarbetarens arbetsuppgifter och redogor

for varandra hur de bedémer de utforda arbetsprestationerna utifran
universitetets bedomningsomraden och arbetsplatsens lonekriterier.
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Aterkoppling gors dven till 6vriga samtal som har genomforts efter den senaste
I6nerevisionen sasom utvecklingssamtal och/eller motsvarande. Chefen forklarar
och motiverar sina bedémningar.

Mal: Fordjupad diskussion om prestationen, forsok na enighet/forstaelse om
beddmningen av den. Ge chefen ett grundligt underlag fér en sammanvagd
beddémning innan I6nesattning.

Tillfalle tva Efter skalig tid for eftertanke traffas chef och medarbetare pa nytt for att avsluta
dialogen om ny 16n. Chefen ska tydliggora sambandet mellan arbetsprestation
och foreslagen 16n samt ge medarbetaren mojlighet att diskutera I16nen.

Mal: Chef och medarbetare ska komma 6verens om ny l6n. Medarbetaren ska
forsta pa vilka grunder den nya lonen sétts.

Det finns vanligtvis skal for en paus i samtalet som ger mojlighet till reflektion
och tid for att radgéra med HR-avdelningen eller Saco-S-foreningen. Detta
innebar vanligtvis att det finns skal for chef och medarbetare att tréffas vid
ytterligare tillfallen.

Overenskommelse om ny 16n

Nér chef och medarbetare ar 6verens om den nya lénen undertecknas en skriftlig
Overenskommelse av chef och medarbetare som blir en del av det lokala kollektivavtalet om
nya léner. Den nya I6nen &r darmed faststalld. Den chef som genomfor det I6neséttande
samtalet ska darfor ha delegation for att sluta en 6verenskommelse om ny 16n vid
I6nerevisionen.

Blanketten ”Ny 16n efter Ionesattande samtal” ska anvandas. Chef och medarbetare behaller
varsin kopia av 6verenskommelsen. Lonen &r darmed faststalld.

Arbetsgivaren genom HR-avdelningen informerar Saco-S-féreningen om de nya lonerna néar
samtliga lonesattande samtal har avslutats.

Om chef och medarbetare inte blir 6verens — vid oenighet

Om chef och medarbetare i ndgot fall inte kan komma 6verens om ny lon, fortsatter dialogen i
ett sa kallat forstarkt samtal. Det innebar att chef och medarbetare fortsatter sitt samtal
tillsammans med en representant fran HR-avdelningen och en representant fran Saco-S-
foreningen.

| samtalet ska chef och medarbetare beskriva hur samtalet har gatt till och orsakerna till varfor
man inte har kommit dverens. Representant fran HR-avdelningen och fran Saco-S-féreningen
har till uppgift att granska processen och sékerstalla att samtalet har foljt den modell som
parterna ar 6verens om och som kénnetecknar ett valfungerande I6neséattande samtal, enligt
stycket ” Kénnetecknen for ett vélfungerande l6nesdttande samtal”.

HR-avdelningens och Saco-S-foreningens uppgift ar att stodja chef och medarbetare i syfte att
de ska komma 6verens om den nya l6nen.
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Vid oenighet

Om chef och medarbetare i nagot fall inte kan komma Gverens om ny 16n, galler att
I6nesattningen for denna medarbetare ska regleras i lokal forhandling mellan arbetsgivaren
och den lokala arbetstagarorganisationen enligt RALS 2010-T, 7.3 §. Sadan forhandling kan,
i det enskilda fallet, &ga rum i direkt anslutning till det forstarkta samtalet om parterna &r
eniga om det.

Saco-S-foreningens och HR-avdelningens roll

L 6nesattande samtal innebér att tyngdpunkten, i samband med I6nerevisionen, flyttas fran en
forhandling mellan den anstalldes fackliga organisation och den ansvariga chefen, med stod
av HR-avdelningen, till en dialog mellan medarbetaren och chefen som férvantas komma
Overens om den nya lonen.

Rollen for Saco-S-féreningen och HR-avdelningen utvecklas. Bada parter har ansvar att
arbeta med forberedelser infor I6nerevision liksom att ge kontinuerligt stod till medarbetare
och chefer saval infor det lonesattande samtalet som mellan samtalets olika delar och efter
avslutat samtal.

Chefen kan fa stod fran éverordnad chef och/eller av aktuell férhandlingsstodjare vid HR-
avdelningen. Medarbetaren kan fa stod fran Saco-S-foreningen.

Malsattningen ar att stodet till chef och medarbetare ska medverka till att chef och
medarbetare ska bli dverens om ny 16n i samband med det I6neséttande samtalet.

Stod till chef och medarbetare
Stod finns i form av:
e Partsgemensam skriftlig information till samtliga berdrda chefer.
e Partsgemensam skriftlig information till samtliga berérda medarbetare.
e Utbildning for samtliga berdrda chefer med partsgemensamt inslag (arbetsgivaren
ansvarar).
e Utbildning for samtliga berérda medlemmar med partsgemensamt inslag (Saco-S-
foreningen ansvarar).
e Information pa berdrda arbetsplatser fran HR-avdelningen eller verksamhetsnara HR,
efter forfragan fran ansvarig chef.
e Information, rad och stdd till berdrda chefer lamnas av forhandlingsstédjare vid HR-
avdelningen.
e Information, rad och stod till berérda chefer Iamnas av verksamhetsnéra HR.
e Information, rad och stdd till berérda medlemmar lamnas av Saco-S-foreningen.
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