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1. Inledning 
Föreliggande kompetensförsörjningsplan gäller vid Institutionen för pedagogik, didaktik 
och utbildningssociologi (EDU) för åren 2025–2027 och har beslutats av 
institutionsstyrelsen vid sammanträdet den 6 februari 2025.1 Planen bygger på gällande 
lagstiftning, universitetets anställningsordning (Dnr UFV 2019/1673) och institutionens 
uppdrag och verksamhet så som de formuleras i verksamhetsplanen för 2025 (Dnr EDU 
2025/2) samt institutionens arbetsordning (Dnr EDU 2022/513).  

Kompetensförsörjningsplanen reglerar institutionens arbete med rekrytering och 
kompetensutveckling. Det övergripande målet med institutionens kompetensförsörjning 
är att skapa förutsättningar för forskning, utbildning och administration av högsta 
kvalitet. För att nå det målet krävs det att institutionen även fortsatt kan rekrytera, 
behålla och utveckla sin personal. I planen görs en beskrivning av nuläget samt en 
analys av rekryterings- och utvecklingsbehovet i relation till kommande 
pensionsavgångar, disputationer och fortsatt arbete med att stärka forskningsbasen i 
lärarutbildningen under åren 2025–2027. Planen, som bör uppdateras årligen, avslutas 
med en handlingsplan för 2025 utifrån frågor om att attrahera och rekrytera, utveckla 
och behålla personal samt avveckla anställningar.  

2. Nuläget, årsskiftet 2024/2025 

Forskning och forskarutbildning 
Institutionen för pedagogik, didaktik och utbildningssociologi är den femte största 
institutionen vid Uppsala universitet och den allra största sett till utbildningsuppdrag. 
Samtidigt är institutionen klart underfinansierad när det gäller forskning. 
Fakultetsanslaget för forskning till institutionen uppgår 2025 till cirka 60 miljoner 
kronor. Dessa medel finansierar i huvudsak professorers och lektorers forskning i 
tjänsten samt de fakultetsfinansierade doktorandernas löner (exklusive 
institutionstjänstgöring och liknande). Utöver fakultetsanslaget är EDU mycket 
framgångsrik när det gäller att söka och beviljas externa forskningsmedel för projekt 
och forskarskolor.2 

                                                

1 Institutionens ekonomiska förutsättningar och verksamhetsplanering har förändrats mycket sedan planen för 
kompetensförsörjning 2023–2025 fastställdes av institutionsstyrelsen. Beredningsgruppen för kompetensförsörjning 
åtog sig därför att under höstterminen 2024 utarbeta en ny plan för 2025–2027. 
2 Forskarna på institutionen har med stor framgång sökt och beviljats externa medel för forskning Av de 130 
projektansökningar som under 2018–2023 skickats in av huvudsökande vid EDU via Prisma till Vetenskapsrådet, 
Skolforskningsinstitutet, Formas och Forte har 13% beviljats medel. En lång rad ansökningar skickas dessutom 
årligen in till andra finansiärer. Det är även värt att notera att institutionen deltar och är drivande i 
forskningssamverkan inom ULF, partnerskolesamarbetet och Forum för skolsamverkan. 
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Antalet professorer är lågt jämfört med andra institutioner vid Uppsala universitet. 
Höstterminen 2024 var 13 professorer anställda på EDU (fem rekryterade och åtta 
befordrade), vilket motsvarar cirka fem procent av personalstyrkan. En av de befordrade 
professorerna är tjänstledig och tre innehar för närvarande omfattande ledningsuppdrag 
(dekan, prefekt och ställföreträdande prefekt). I realiteten är antalet medarbetare som 
kan dela på professorsuppgifterna således väldigt lågt. För att ändå klara de uppdrag 
som institutionen har är det viktigt att alla tillgängliga professorer stannar kvar vid 
Uppsala universitet och att de var för sig och tillsammans delar på professorernas 
arbetsuppgifter. Därför har prefekten fattat ett särskilt beslut om professorers 
arbetsuppgifter och villkor i tjänsten (Dnr EDU 2022/791). Antalet professorer behöver 
öka för att institutionen ska kunna upprätthålla och utveckla kvalitet i forskning och 
utbildning.  

Höstterminen 2024 arbetade 74 universitetslektorer (varav 68 var tillsvidareanställda) 
vid EDU. De har alla minst 20% forskning i sin tjänst. Tidigare har universitetslektorers 
forskningstid i tjänst finansierats av grundutbildningsanslaget, men från och med 2021 
gjordes en succesiv omkontering som innebär att denna forskningstid nu istället fullt ut 
finansieras av forskningsanslag. Resultatet av denna justering är att allt 
myndighetskapital på forskningsanslaget har förbrukats och att institutionen har ett 
underskott på forskningssidan. Universitetet och vetenskapsområdet tillsköt därför 
ytterligare 10 miljoner per år under 2023 och 2024, villkorat ytterligare besparing på 
institutionen. Det senare handlar om att rekrytering av doktorander pausats, om att 
ingen ytterligare extra tid för forskning tilldelats professorer, universitetslektorer eller 
universitetsadjunkter samt att rekrytering av gästforskare och gästprofessorer pausats. 
Från och med 2025 blir denna förstärkning permanentad. Övrig personal knuten till 
forskning vid institutionen är två forskare i externfinansierade projekt och en 
forskningsassistent.  

I november 2024 hade institutionen 26 fakultetsfinansierade och 19 externt finansierade 
doktorander. Utöver detta finns det två doktorander som ej är verksamma på EDU, men 
som institutionen finansierar (en på Juridiska institutionen knuten till 
rektorsprogrammet och en vid Institutionen för moderna språk knuten till särskild 
överenskommelse mellan institutionerna i maj 2018).  

Grundutbildning  
Institutionen ska bedriva grundutbildning av högsta möjliga kvalitet på grundnivå och 
avancerad nivå när det gäller yrkesexamina (förskollärar- och lärarprogrammen), 
generella examina, befattningsutbildning (rektorsprogrammet), uppdragsutbildning och 
fristående kurser.  

För verksamhetsåret 2025 erhåller EDU 139 200 tkr för utbildning på grundnivå och 
avancerad nivå. Dessa medel kommer från Fakulteten för utbildningsvetenskaper (128 
391 tkr), FBAs särskilda uppdrag i regleringsbrevet (10 269 tkr), Samhällsvetenskapliga 
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fakulteten (1 200 tkr) och Medicinska fakulteten (122tkr). För uppdragsutbildningen 
budgeteras intäkten till 40 100 tkr. Institutionen har sedan flera år tillbaka ett högt 
myndighetskapital inom grundutbildning. En av förklaringarna till det ackumulerade 
överskottet är att institutionen under en period fått ökade anslag i och med utbyggnaden 
av lärarprogrammen. Från och med 2024 får institutionen ett minskat anslag till 
grundutbildning i syfte att anpassa verksamheten till de minskade söksiffrorna till 
lärarprogrammen. 

I tabell 1 görs en sammanställning av de undervisningstimmar som ges inom 
institutionens olika utbildningsuppdrag höstterminen 2024.  

 HST Professorer  Lektorer  Adjunkter  Ext/övr. Doktorander  Totalt 

LÄRARPROGRAMMEN 

Förskollärar-
programmet 

186 296 2053 3530 25 141 6045 

Grundlärar-
programmet 

292 76 4453 5128 225 1134 11016 

Ämneslärar-
programmen 

124 176 2775 1990 109 635 5685 

Speciallärar-
programmet 

39 8 712 214 0 0 934 

FRISTÅENDE KURS PÅ GRUNDNIVÅ 

Barn- och 
ungdomsvetenskap 

12 53 269 8 0 0 330 

Pedagogik och 
PiVA 

124 70 3075 132 11 156 3444 

Utbildnings-
sociologi 

39 0 782 0 65 162 1009 

MASTERPROGRAMMEN  

Master-
programmen 

31 540 1288 90 84 14 2016 

UPPDRAGS- OCH 
BEFATTNINGSUTBILDNINGAR 

 

EDU uppdrag 62 30 1502 4884 40 193 6649 

FBA 18 0 621 885 0 0 1506 
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Rektorsutbildning 20 24 1155 3050 0 18 4247 

Tabell 1. Antal undervisningstimmar per utbildningsuppdrag och lärarkategori hösten 2024. 

Stödverksamheten 
EDU har en verksamhetsnära administrativ stödfunktion med 28 medarbetare och under 
ledning av en administrativ chef. I stödverksamheten ingår ekonomi- och 
personaladministration, utbildnings- och forskningsadministration, utbyteskoordination, 
studievägledning, kommunikation och information, system- och webbadministration 
samt olika typer av samordnings- och utvärderingsuppdrag. Till stödverksamheten 
räknas också 1 amanuenser (varav 2 på Campus Gotland).  

Utöver de medarbetare som arbetar inom stödverksamheten finns det administrativ 
personal anställd som arbetar inom den grupp som arbetar med nationella prov i 
geografi, en forskningsassistent i utbildningssociologi och en projektkoordinator knuten 
till det internationella masterprogrammet i utbildningssociologi samt inom Forum för 
skolsamverkan.  

3. Omsättning, kommande pensionsavgångar och 
disputationer 

Kommande pensionsavgångar 
Följande analys bygger på en överslagsberäkning av hur många personer som går i 
pension (vid 66 års ålder) och hur många som disputerar fram till och med höstterminen 
2026. 

Under perioden 2025–2027 kommer ett antal personer gå i pension (tabell 2). Med få 
undantag kommer dessa att behöva ersättas genom nyrekrytering, I samband med 
eventuellt ändrade uppdrag och/eller administrativa rutiner följs också 
rekryteringsbehovet upp. 

 Totalt antal, nov 2024 Inom ett till tre år 

Professorer 13  3 

Lektorer 74 4 

Adjunkter (inkl. adjungerade adjunkter) 61 5 

Varav adjungerade adjunkter 27 2 

Administrativ personal 38 3 

Tabell 2. Antalet medarbetare som fyller 66 år under perioden 2025–2027 
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Kommande disputationer 
Under 2024 disputerade åtta fakultetsfinansierade doktorander vid EDU  

Tabell 3 visar en prognos över kommande disputationer under perioden 2025–2026 när 
det gäller doktorander finansierade av fakultetsanslag. 

 Disp. 2025 Disp. 2026 Totalt 

Didaktik 3 4 7 

Pedagogik 4 2 6 

Utbildningssociologi 4 2 6 

Totalt 11 8 19 

Tabell 3. Kommande disputationer per forskarutbildningsämne, 2025–2026, fakultetsfinansierade 
doktorander 

För motsvarande prognos över kommande disputationer för externt finansierade 
doktorander, se tabell 4.  

 Disp. 2025 Disp. 2026 Totalt 

Didaktik 5 4 9 

Pedagogik 0 1 1 

Utbildningssociologi 1 5 6 

Totalt 6 10 16 

Tabell 4. Kommande disputationer per forskarutbildningsämne, 2025–2026, externfinansierade 
doktorander 

Under perioden 2024–2025 kommer alltså en stor del av institutionens doktorander att 
disputera. Under 2023 skedde ingen nyrekrytering av fakultetsfinansierade doktorander. 
Detta är en del av det sparkrav som universitet och vetenskapsområdet ställt upp för 
2024–2025 för att kunna göra en förstärkning av forskningsresursen till institutionen. 
Fyra fakultetsfinansierade doktorander (två i didaktik och två i pedagogik) rekryteras till 
institutionen våren 2025.  

4. Forskningsbaserad utbildning  
Sedan flera decennier pågår ett arbete med att stärka forskningsbasen i förskollärar- och 
lärarprogrammen. Vid Uppsala universitet ska i normalfallet ”… alla lärare ha avlagt 
doktorsexamen. Anställning av lärare utan doktorsexamen ska ske restriktivt” (UFV 
2019/1673, s. 5). Samtidigt är det av stor vikt inom lärarprogrammen att utbildningen 
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även har en stark förankring i beprövad erfarenhet. Det är därför av stor vikt att 
balansen mellan olika kompetenser bland lärarna blir föremål för vidare diskussioner. 
En särskild utmaning inom lärarprogrammen är det stora antalet visstidsanställningar 
som gör att det tidvis blir svårt att skapa kontinuitet i utbildningen och att planera 
kompetensförsörjningen långsiktigt.  

Andelen lärare med vetenskaplig kompetens i de olika utbildningarna 
Av tabell 5 nedan framgår hur fördelningen mellan olika kategorier av undervisande 
personal i de olika utbildningsuppdragen som institutionen hade höstterminen 2022 
respektive höstterminen 2024. Det mått som redovisas är kvoten (i %) mellan antalet 
undervisningstimmar som ges av lärare med vetenskaplig kompetens (professorer och 
lektorer) och det totala antalet undervisningstimmar som ges inom ramen för respektive 
utbildningsuppdrag.  

Utbildning Ht 2022 Ht 2024 

Förskollärarprogrammet 29,9% 38,9% 

Grundlärarprogrammen 33,2% 41,1% 

Ämneslärarprogrammen 50,5% 51,9% 

Speciallärarprogrammet 46,3% 77,1% 

Barn- och ungdomsvetenskap 100% 100% 

Pedagogik och PiVA 77,8% 91,3% 

Utbildningssociologi 56,9% 77,5% 

Masterprogrammen 98,1% 90,7% 

FBA 22,4% 41,2% 

Rektorsutbildning 23,0% 27,8% 

Tabell 5. Andelen undervisning som höstterminerna 2022 och 2024 gavs av personal med vetenskaplig 
kompetens  

Andelen lärare med vetenskaplig kompetens varierar stort. Framför allt finns ett stort 
behov av rekrytering av universitetslektorer för undervisning inom 
förskollärarprogrammet och grundlärarprogrammen där en stor del av undervisningen 
bedrivs av visstidsanställd personal. Samtidigt bör det noteras att det inte nödvändigtvis 
är eftersträvansvärt att 100 % undervisning av personal med vetenskaplig kompetens är 
målet utan att det är viktigt att institutionen kan erbjuda våra doktorander undervisning 
samt att våra adjunkter är en viktig del i undervisningen. 
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5. Attrahera och rekrytera 
Att attrahera personal handlar om att attrahera rätt sökande till utlysta tjänster genom 
att annonsera och marknadsföra i relevanta kanaler, men också om att vara en attraktiv 
arbetsgivare. 

Rekryteringsprocessen ska präglas av öppenhet, transparens och förutsägbarhet, vilket 
bland annat innebär att bedömning av de sökandes skicklighet och meriter ska ske 
sakligt och utifrån tydliga kriterier. Vid rekrytering ska hänsyn även tas till frågor om 
institutionens internationaliseringsarbete samt jämn könsfördelning och mångfald bland 
personalen. 

Utöver att nyrekrytera för de personer som avslutar sin anställning av olika anledningar 
arbetar institutionen aktivt med att fortsätta arbetet med att stärka forskningsbasen i 
lärarutbildningen. 

Rekryteringsbehov på kort sikt 
Utöver de analyser som gjorts ovan och vars fokus är kompetensförsörjning på lång sikt 
gör den utökade ledningsgruppen kontinuerliga analyser av rekryteringsbehoven av ny 
tillsvidareanställd i de olika ämnena och inriktningarna. Det handlar framför allt om att 
bevaka nyrekrytering inom områden där personal slutat med kort varsel. 

Arbetet med tjänsteplaneringen hösten 2024 ger vid handen att behovet nyrekrytering i 
didaktik med inriktning mot matematik kvarstår. Även inom övriga ämnen och 
inriktningar är visstidsanställd personal anställd, men där är det för tillfället så att de 
ersätter tillsvidareanställd personal som har andra uppdrag, externa forskningsmedel 
eller är tjänst-/föräldralediga lediga eller sjukskrivna.  

När det gäller forskarutbildning följer institutionen upp konsekvenserna av den pausade 
rekryteringen av fakultetsfinansierade doktorander under 2023. En ny omgång 
nyrekrytering av doktorander – två i didaktik och två i pedagogik – görs i början av 
2025. 

Ett universitetslektorat behöver utlysas för att ersätta en medarbetare som gått bort och 
en annan som slutat för arbete vid annat lärosäte: 

1. Didaktik med inriktning mot matematik 

Rekryteringsbehov på längre sikt 
Följande prognos bygger på att verksamhetens storlek fortsätter vara densamma som 
idag. Det blir emellertid viktigt att institutionens förutsättningar och eventuella 
förändringar i uppdragens storlek årligen följs upp noga.  
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Omsättning, pensionsavgångar och disputationer 
Under 2025 kommer nyrekrytering av ett antal universitetslektorer och minst två 
professorer med stor sannolikhet att behöva inledas på grund av kommande 
pensionsavgångar. Vidare analys av behovet inom de olika verksamheterna samt 
beredning av förslag till rekrytering kommer genomföras under våren 2025 i 
Beredningsgruppen för kompetensförsörjning.  

Vidare har prefekten meddelat fakultetsnämnden att han avser att inkomma med en 
anhållan om rekrytering av två professorer i samband med att två av de rekryterade 
professorerna (en i pedagogik och en i didaktik) går i pension. De två professorerna 
fyller 67 år i mars 2025 respektive augusti 2026. 

Slutligen bör rekryteringen av biträdande lektorat till institutionen inledas under 2025. 

Forskningsbaserad utbildning 
För att ytterligare stärka forskningsbasen i förskollärar- och lärarprogrammen kommer 
andelen universitetslektorer att öka. Universitetsadjunkter som går i pension ersätts med 
universitetslektorer och andelen lärare anställda som adjungerade adjunkter kommer att 
minska. Samtidigt är det som sagt självklart viktigt att bevaka att inslag om 
undervisning på basen av beprövad erfarenhet fortsätter att vara en viktig del i 
utbildningen. I dagsläget bemannas vissa av de uppdrag i undervisningen i didaktik 
inom programmen, som bör hållas av universitetslektorer, av visstidsanställda 
adjungerade adjunkter. På sikt behöver en kompetensväxling successivt göras inom 
samtliga av följande områden: 

• Förskollärarprogrammet  
o utbildningsvetenskaplig kärna  
o didaktik med inriktning mot undervisning i förskola.  

• Grundlärarprogrammen  
o utbildningsvetenskaplig kärna  
o didaktik med inriktning mot matematik  
o didaktik med inriktning mot svenska 

• Ämneslärarprogrammet och KPU  
o utbildningsvetenskaplig kärna 
o matematikdidaktik 
o SO-didaktik 

Vidare analys av behovet inom de olika programmen samt beredning av förslag till 
rekrytering kommer genomföras under 2024 i Beredningsgruppen för 
kompetensförsörjning. 
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6. Utveckla och behålla 
All personal ska ha möjlighet att utveckla sin kompetens inom ramen för tjänsten. Det 
kan ske i form av forskning och pedagogisk utveckling och formell 
kompetensutveckling. För de forskarstuderande kan det handla om möjligheten att få 
undervisa. Här aktualiseras också frågor om möjligheter till karriär och befordran. Vid 
EDU gäller samma principer för kompetensutveckling, karriär och befordran som i 
rekryteringsprocessen, nämligen att den ska präglas av öppenhet, transparens och 
förutsägbarhet. Hänsyn ska även tas till frågor om könsfördelning och mångfald. I syfte 
att stärka nyanställdas möjligheter till utveckling erbjuds nyanställda vid EDU att få en 
mentor. Institutionens mentorer är erfarna kollegor vid institutionen som utses av 
institutionens ledningsgrupp och vars uppgifter är introducera den nya medarbetaren till 
olika arbetsuppgifter, kollegor och nätverk och administrativa system samt vara 
behjälplig i diskussioner om olika karriärmöjligheter. 

Institutionen ska ständigt sträva efter att behålla sin personal genom att erbjuda goda 
förutsättningar för arbetet, intressanta uppgifter och god arbetsmiljö. Dessutom är det 
viktigt för institutionens verksamhet att den förnyas genom kompetensutveckling och 
akademisk mobilitet. Institutionen strävar efter balans mellan kontinuitet och förnyelse. 
Medarbetarnas upplevelse av sina förutsättningar, uppgifter och arbetsmiljö följs upp i 
de årliga medarbetarsamtalen. 

7. Avveckla 
Anställningar vid EDU avvecklas vid disputationer, pensionsavgångar, när medarbetare 
av olika skäl väljer att sluta och när visstidsanställningar inte förlängs. Samtliga 
medarbetare erbjuds ett avslutningssamtal med prefekt/biträdande prefekt/studierektor 
för forskarutbildning i samband med att anställningen upphör.  

8. Handlingsplan, 2025 
Attrahera och 
rekrytera 

Rekrytera  

1. En universitetslektor i didaktik med inriktning mot matematik 
2. Två till sex nya doktorander per år 

Förbereda rekryteringen av universitetslektorer 2026  

Inleda rekrytering av två biträdande universitetslektorer 

Fortsätta arbetet med långsiktigt och strategiskt kompetensförsörjningsarbete i relation till 
institutionens forskning och utbildning. 
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Utveckla  
och behålla 

Kartläggning av och strategier för personalens behov av kompetensutveckling och 
karriärstöd. 

Kartläggning av möjligheter att stärka universitetslektorers forskningsmiljöer. 

Tabell 6. Handlingsplan för 2025 
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