UPPSALA Dnr EDU 2025/3

UNIVERSITET

Plan for kompetens-
forsorjning 2025-2027

Institutionen for pedagogik, didaktik
och utbildningssociologi

Faststalld av Institutionsstyrelsen 2025-02-07



UPPSALA UNIVERSITET PLAN FOR KOMPETENS-
FORSORJNING 2025-2027

2025-02-07 Dnr EDU 2025/3



UPPSALA UNIVERSITET PLAN FOR KOMPETENS-

FORSORJNING 2025-2027

2025-02-07 Dnr EDU 2025/3

Innehallsforteckning

1.

Inledning

Nulaget, arsskiftet 2024/2025

Forskning och forskarutbildning

Grundutbildning

Stodverksamheten

o O O O,

Omsiattning, kommande pensionsavgangar och disputationer

Kommande pensionsavgangar

Kommande disputationer

Forskningsbaserad utbildning

Andelen larare med vetenskaplig kompetens i de olika utbildningarna

Attrahera och rekrytera

Rekryteringsbehov pa kort sikt

Rekryteringsbehov pa langre sikt

Omsattning, pensionsavgangar och disputationer

Forskningsbaserad utbildning

Utveckla och behalla

Avveckla

Handlingsplan, 2025

11
11
11
12
12

13

13

13



UPPSALA UNIVERSITET PLAN FOR KOMPETENS-
FORSORJNING 2025-2027

2025-02-07 Dnr EDU 2025/3



UPPSALA UNIVERSITET PLAN FOR KOMPETENS-
FORSORJNING 2025-2027

2025-02-07 Dnr EDU 2025/3

1. Inledning

Foreliggande kompetensforsorjningsplan giller vid Institutionen for pedagogik, didaktik
och utbildningssociologi (EDU) for &ren 2025-2027 och har beslutats av
institutionsstyrelsen vid sammantriidet den 6 februari 2025.! Planen bygger pé gillande
lagstiftning, universitetets anstéllningsordning (Dnr UFV 2019/1673) och institutionens
uppdrag och verksamhet sd som de formuleras i verksamhetsplanen for 2025 (Dnr EDU
2025/2) samt institutionens arbetsordning (Dnr EDU 2022/513).

Kompetensforsorjningsplanen reglerar institutionens arbete med rekrytering och
kompetensutveckling. Det 6vergripande malet med institutionens kompetensforsdrjning
ar att skapa forutsittningar for forskning, utbildning och administration av hogsta
kvalitet. For att nd det mélet krévs det att institutionen dven fortsatt kan rekrytera,
behalla och utveckla sin personal. I planen gors en beskrivning av nuldget samt en
analys av rekryterings- och utvecklingsbehovet i relation till kommande
pensionsavgangar, disputationer och fortsatt arbete med att stirka forskningsbasen i
lararutbildningen under &ren 2025-2027. Planen, som bor uppdateras arligen, avslutas
med en handlingsplan for 2025 utifrén fridgor om att attrahera och rekrytera, utveckla
och behalla personal samt avveckla anstdllningar.

2. Nulaget, arsskiftet 2024/2025

Forskning och forskarutbildning

Institutionen for pedagogik, didaktik och utbildningssociologi dr den femte storsta
institutionen vid Uppsala universitet och den allra storsta sett till utbildningsuppdrag.
Samtidigt ar institutionen klart underfinansierad nér det géller forskning.
Fakultetsanslaget for forskning till institutionen uppgér 2025 till cirka 60 miljoner
kronor. Dessa medel finansierar i huvudsak professorers och lektorers forskning i
tjansten samt de fakultetsfinansierade doktorandernas 16ner (exklusive
institutionstjdnstgdring och liknande). Utover fakultetsanslaget &r EDU mycket
framgangsrik ndr det géller att soka och beviljas externa forskningsmedel for projekt
och forskarskolor.?

! Institutionens ekonomiska forutsittningar och verksamhetsplanering har forindrats mycket sedan planen for
kompetenstorsorjning 2023-2025 faststélldes av institutionsstyrelsen. Beredningsgruppen for kompetensforsorjning
atog sig darfor att under hostterminen 2024 utarbeta en ny plan for 2025-2027.

2 Forskarna pd institutionen har med stor framgéng sokt och beviljats externa medel for forskning Av de 130
projektansokningar som under 2018-2023 skickats in av huvudsékande vid EDU via Prisma till Vetenskapsradet,
Skolforskningsinstitutet, Formas och Forte har 13% beviljats medel. En ldng rad ans6kningar skickas dessutom
arligen in till andra finansidrer. Det &r dven virt att notera att institutionen deltar och &r drivande i
forskningssamverkan inom ULF, partnerskolesamarbetet och Forum for skolsamverkan.
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Antalet professorer dr lagt jamfort med andra institutioner vid Uppsala universitet.
Hostterminen 2024 var 13 professorer anstéllda pd EDU (fem rekryterade och étta
befordrade), vilket motsvarar cirka fem procent av personalstyrkan. En av de befordrade
professorerna dr tjénstledig och tre innehar for ndrvarande omfattande ledningsuppdrag
(dekan, prefekt och stéllforetradande prefekt). I realiteten dr antalet medarbetare som
kan dela pa professorsuppgifterna siledes vildigt lagt. For att &nda klara de uppdrag
som institutionen har &r det viktigt att alla tillgéingliga professorer stannar kvar vid
Uppsala universitet och att de var for sig och tillsammans delar pé professorernas
arbetsuppgifter. Dérfor har prefekten fattat ett sirskilt beslut om professorers
arbetsuppgifter och villkor i tjdnsten (Dnr EDU 2022/791). Antalet professorer behdver
oka for att institutionen ska kunna upprétthdlla och utveckla kvalitet i forskning och
utbildning.

Hostterminen 2024 arbetade 74 universitetslektorer (varav 68 var tillsvidareanstéllda)
vid EDU. De har alla minst 20% forskning i sin tjénst. Tidigare har universitetslektorers
forskningstid 1 tjdnst finansierats av grundutbildningsanslaget, men frdn och med 2021
gjordes en succesiv omkontering som innebér att denna forskningstid nu istéllet fullt ut
finansieras av forskningsanslag. Resultatet av denna justering dr att allt
myndighetskapital pd forskningsanslaget har forbrukats och att institutionen har ett
underskott pa forskningssidan. Universitetet och vetenskapsomradet tillskot darfor
ytterligare 10 miljoner per ar under 2023 och 2024, villkorat ytterligare besparing pa
institutionen. Det senare handlar om att rekrytering av doktorander pausats, om att
ingen ytterligare extra tid for forskning tilldelats professorer, universitetslektorer eller
universitetsadjunkter samt att rekrytering av gastforskare och gistprofessorer pausats.
Fran och med 2025 blir denna forstirkning permanentad. Ovrig personal knuten till
forskning vid institutionen &r tva forskare i externfinansierade projekt och en
forskningsassistent.

I november 2024 hade institutionen 26 fakultetsfinansierade och 19 externt finansierade
doktorander. Utover detta finns det tvd doktorander som ej dr verksamma pa EDU, men
som institutionen finansierar (en pé Juridiska institutionen knuten till
rektorsprogrammet och en vid Institutionen for moderna sprak knuten till sérskild
overenskommelse mellan institutionerna i maj 2018).

Grundutbildning

Institutionen ska bedriva grundutbildning av hogsta mojliga kvalitet pa grundniva och
avancerad nivd nér det géller yrkesexamina (forskolldrar- och lararprogrammen),
generella examina, befattningsutbildning (rektorsprogrammet), uppdragsutbildning och
fristdende kurser.

For verksamhetsaret 2025 erhdller EDU 139 200 tkr for utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Dessa medel kommer frin Fakulteten for utbildningsvetenskaper (128
391 tkr), FBAs sirskilda uppdrag i regleringsbrevet (10 269 tkr), Samhéllsvetenskapliga
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fakulteten (1 200 tkr) och Medicinska fakulteten (122tkr). For uppdragsutbildningen
budgeteras intdkten till 40 100 tkr. Institutionen har sedan flera ar tillbaka ett hogt
myndighetskapital inom grundutbildning. En av forklaringarna till det ackumulerade

overskottet &r att institutionen under en period fatt 6kade anslag i och med utbyggnaden

av lararprogrammen. Fran och med 2024 far institutionen ett minskat anslag till
grundutbildning i syfte att anpassa verksamheten till de minskade soksiffrorna till
lararprogrammen.

I tabell 1 gors en sammanstillning av de undervisningstimmar som ges inom
institutionens olika utbildningsuppdrag hostterminen 2024.

HST | Professorer | Lektorer | Adjunkter | Ext/ovr. Doktorander | Totalt
LARARPROGRAMMEN
Forskolldrar- 186 296 2053 3530 25 141 6045
programmet
Grundlérar- 292 76 4453 5128 225 1134 11016
programmet
Amneslirar- 124 176 2775 1990 109 635 5685
programmen
Specialldrar- 39 8 712 214 0 0 934
programmet
FRISTAENDE KURS PA GRUNDNIVA
Barn- och 12 53 269 8 0 0 330
ungdomsvetenskap
Pedagogik och 124 70 3075 132 11 156 3444
PiVA
Utbildnings- 39 0 782 0 65 162 1009
sociologi
MASTERPROGRAMMEN
Master- 31 540 1288 90 84 14 2016
programmen
UPPDRAGS- OCH
BEFATTNINGSUTBILDNINGAR
EDU uppdrag 62 30 1502 4884 40 193 6649
FBA 18 0 621 885 0 0 1506
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Rektorsutbildning 20 24 1155 3050 0 18 4247

Tabell 1. Antal undervisningstimmar per utbildningsuppdrag och lararkategori hdsten 2024.

Stodverksamheten

EDU har en verksamhetsnéra administrativ stodfunktion med 28 medarbetare och under
ledning av en administrativ chef. I stddverksamheten ingdr ekonomi- och
personaladministration, utbildnings- och forskningsadministration, utbyteskoordination,
studievigledning, kommunikation och information, system- och webbadministration
samt olika typer av samordnings- och utvédrderingsuppdrag. Till stoddverksamheten
riknas ocksd 1 amanuenser (varav 2 pd Campus Gotland).

Utover de medarbetare som arbetar inom stodverksamheten finns det administrativ
personal anstélld som arbetar inom den grupp som arbetar med nationella prov i
geografi, en forskningsassistent i utbildningssociologi och en projektkoordinator knuten
till det internationella masterprogrammet i utbildningssociologi samt inom Forum for
skolsamverkan.

3. Omsattning, kommande pensionsavgangar och
disputationer

Kommande pensionsavgangar

Fo6ljande analys bygger pa en 6verslagsberdkning av hur manga personer som gér i
pension (vid 66 ars dlder) och hur ménga som disputerar fram till och med hdstterminen
2026.

Under perioden 2025-2027 kommer ett antal personer gé i pension (tabell 2). Med fa
undantag kommer dessa att behdva ersittas genom nyrekrytering, I samband med
eventuellt &ndrade uppdrag och/eller administrativa rutiner foljs ocksa
rekryteringsbehovet upp.

Totalt antal, nov 2024 | Inom ett till tre ar
Professorer 13 3
Lektorer 74 4
Adjunkter (inkl. adjungerade adjunkter) 61 5
Varav adjungerade adjunkter 27 2
Administrativ personal 38 3

Tabell 2. Antalet medarbetare som fyller 66 &r under perioden 2025-2027
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Under 2024 disputerade atta fakultetsfinansierade doktorander vid EDU

Tabell 3 visar en prognos 6ver kommande disputationer under perioden 2025-2026 nir

det géller doktorander finansierade av fakultetsanslag.

Disp. 2025 Disp. 2026 Totalt
Didaktik 3 4 7
Pedagogik 4 2 6
Utbildningssociologi 4 2 6
Totalt 11 8 19

Tabell 3. Kommande disputationer per forskarutbildningséimne, 20252026, fakultetsfinansierade

doktorander

For motsvarande prognos dver kommande disputationer for externt finansierade
doktorander, se tabell 4.

Disp. 2025 Disp. 2026 Totalt
Didaktik 5 4 9
Pedagogik 0 1 1
Utbildningssociologi 1 5 6
Totalt 6 10 16

Tabell 4. Kommande disputationer per forskarutbildningsdmne, 2025-2026, externfinansierade
doktorander

Under perioden 2024-2025 kommer alltsd en stor del av institutionens doktorander att
disputera. Under 2023 skedde ingen nyrekrytering av fakultetsfinansierade doktorander.
Detta ér en del av det sparkrav som universitet och vetenskapsomradet stallt upp for
2024-2025 for att kunna gora en forstiarkning av forskningsresursen till institutionen.
Fyra fakultetsfinansierade doktorander (tva i didaktik och tva i pedagogik) rekryteras till
institutionen véren 2025.

4. Forskningsbaserad utbildning

Sedan flera decennier pagér ett arbete med att stdrka forskningsbasen i forskollarar- och
lararprogrammen. Vid Uppsala universitet ska i normalfallet ”... alla larare ha avlagt
doktorsexamen. Anstéllning av ldrare utan doktorsexamen ska ske restriktivt” (UFV
2019/1673, s. 5). Samtidigt dr det av stor vikt inom ldrarprogrammen att utbildningen
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dven har en stark forankring i beprovad erfarenhet. Det dr dirfor av stor vikt att
balansen mellan olika kompetenser bland ldrarna blir foremal for vidare diskussioner.
En sdrskild utmaning inom lérarprogrammen ar det stora antalet visstidsanstéllningar
som gor att det tidvis blir svart att skapa kontinuitet i utbildningen och att planera
kompetensforsdrjningen langsiktigt.

Andelen larare med vetenskaplig kompetens i de olika utbildningarna

Av tabell 5 nedan framgar hur fordelningen mellan olika kategorier av undervisande
personal i de olika utbildningsuppdragen som institutionen hade hostterminen 2022
respektive hostterminen 2024. Det métt som redovisas ér kvoten (i %) mellan antalet
undervisningstimmar som ges av ldrare med vetenskaplig kompetens (professorer och
lektorer) och det totala antalet undervisningstimmar som ges inom ramen for respektive
utbildningsuppdrag.

Utbildning Ht 2022 Ht 2024
Forskolldrarprogrammet 29,9% 38,9%
Grundlérarprogrammen 33,2% 41,1%
Amneslirarprogrammen 50,5% 51,9%
Specialldrarprogrammet 46,3% 77,1%
Barn- och ungdomsvetenskap 100% 100%
Pedagogik och PiVA 77,8% 91,3%
Utbildningssociologi 56,9% 77,5%
Masterprogrammen 98,1% 90,7%
FBA 22,4% 41,2%
Rektorsutbildning 23,0% 27,8%

Tabell 5. Andelen undervisning som hdstterminerna 2022 och 2024 gavs av personal med vetenskaplig
kompetens

Andelen lidrare med vetenskaplig kompetens varierar stort. Framfor allt finns ett stort
behov av rekrytering av universitetslektorer for undervisning inom
forskolldrarprogrammet och grundlérarprogrammen dér en stor del av undervisningen
bedrivs av visstidsanstélld personal. Samtidigt bor det noteras att det inte nddvéandigtvis
ar efterstravansvart att 100 % undervisning av personal med vetenskaplig kompetens &r
maélet utan att det dr viktigt att institutionen kan erbjuda vara doktorander undervisning
samt att vara adjunkter dr en viktig del i undervisningen.
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5. Attrahera och rekrytera

Att attrahera personal handlar om att attrahera rétt sokande till utlysta tjéinster genom
att annonsera och marknadsfora i relevanta kanaler, men ocksa om att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Rekryteringsprocessen ska préaglas av Oppenhet, transparens och forutsidgbarhet, vilket
bland annat innebir att bedomning av de sdkandes skicklighet och meriter ska ske
sakligt och utifran tydliga kriterier. Vid rekrytering ska hinsyn dven tas till frdgor om
institutionens internationaliseringsarbete samt jamn konsfordelning och mangfald bland
personalen.

Utover att nyrekrytera for de personer som avslutar sin anstillning av olika anledningar
arbetar institutionen aktivt med att fortsitta arbetet med att stirka forskningsbasen 1
lararutbildningen.

Rekryteringsbehov pa kort sikt

Utover de analyser som gjorts ovan och vars fokus dr kompetensforsorjning pa lang sikt
gor den utdkade ledningsgruppen kontinuerliga analyser av rekryteringsbehoven av ny
tillsvidareanstélld i de olika &mnena och inriktningarna. Det handlar framfor allt om att
bevaka nyrekrytering inom omraden dér personal slutat med kort varsel.

Arbetet med tjansteplaneringen hosten 2024 ger vid handen att behovet nyrekrytering i
didaktik med inriktning mot matematik kvarstar. Aven inom évriga imnen och
inriktningar dr visstidsanstélld personal anstilld, men dér dr det for tillfdllet sa att de
ersétter tillsvidareanstilld personal som har andra uppdrag, externa forskningsmedel
eller dr tjanst-/forédldralediga lediga eller sjukskrivna.

Nir det géller forskarutbildning foljer institutionen upp konsekvenserna av den pausade
rekryteringen av fakultetsfinansierade doktorander under 2023. En ny omgang
nyrekrytering av doktorander — tva i didaktik och tva i pedagogik — gors i borjan av
2025.

Ett universitetslektorat behdver utlysas for att ersétta en medarbetare som gatt bort och
en annan som slutat for arbete vid annat ldrosite:

1. Didaktik med inriktning mot matematik

Rekryteringsbehov pa langre sikt

Fo6ljande prognos bygger pa att verksamhetens storlek fortsétter vara densamma som
idag. Det blir emellertid viktigt att institutionens forutséttningar och eventuella
fordndringar i uppdragens storlek arligen f6ljs upp noga.
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Omsattning, pensionsavgangar och disputationer

Under 2025 kommer nyrekrytering av ett antal universitetslektorer och minst tva
professorer med stor sannolikhet att behdva inledas pa grund av kommande
pensionsavgangar. Vidare analys av behovet inom de olika verksamheterna samt
beredning av forslag till rekrytering kommer genomforas under varen 2025 i
Beredningsgruppen for kompetensforsorjning.

Vidare har prefekten meddelat fakultetsnimnden att han avser att inkomma med en
anhéllan om rekrytering av tva professorer i samband med att tva av de rekryterade
professorerna (en i pedagogik och en i didaktik) gar i pension. De tva professorerna
fyller 67 &r i mars 2025 respektive augusti 2026.

Slutligen bor rekryteringen av bitrddande lektorat till institutionen inledas under 2025.

Forskningsbaserad utbildning

For att ytterligare stérka forskningsbasen i forskolldrar- och lararprogrammen kommer
andelen universitetslektorer att 6ka. Universitetsadjunkter som gér i pension ersitts med
universitetslektorer och andelen ldrare anstéllda som adjungerade adjunkter kommer att
minska. Samtidigt dr det som sagt sjdlvklart viktigt att bevaka att inslag om
undervisning pé basen av beprovad erfarenhet fortsétter att vara en viktig del i
utbildningen. I dagsldget bemannas vissa av de uppdrag i undervisningen i didaktik
inom programmen, som bor hallas av universitetslektorer, av visstidsanstédllda
adjungerade adjunkter. P4 sikt behover en kompetensvaxling successivt gdras inom
samtliga av foljande omréden:

e Forskolldrarprogrammet
o utbildningsvetenskaplig kdrna
o didaktik med inriktning mot undervisning 1 forskola.
e Grundldrarprogrammen
o utbildningsvetenskaplig kdrna
o didaktik med inriktning mot matematik
o didaktik med inriktning mot svenska
e Amneslirarprogrammet och KPU
o utbildningsvetenskaplig kdrna
o matematikdidaktik
o SO-didaktik

Vidare analys av behovet inom de olika programmen samt beredning av forslag till

rekrytering kommer genomforas under 2024 i Beredningsgruppen for
kompetensforsorjning.
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6. Utveckla och behalla

All personal ska ha mojlighet att utveckla sin kompetens inom ramen for tjansten. Det
kan ske 1 form av forskning och pedagogisk utveckling och formell
kompetensutveckling. For de forskarstuderande kan det handla om mdojligheten att fa
undervisa. Hir aktualiseras ocksd fragor om mojligheter till karridr och befordran. Vid
EDU giller samma principer for kompetensutveckling, karridr och befordran som 1
rekryteringsprocessen, ndmligen att den ska préglas av 6ppenhet, transparens och
forutségbarhet. Hiansyn ska dven tas till fragor om konsfordelning och mangfald. I syfte
att starka nyanstilldas mojligheter till utveckling erbjuds nyanstillda vid EDU att fa en
mentor. Institutionens mentorer dr erfarna kollegor vid institutionen som utses av
institutionens ledningsgrupp och vars uppgifter dr introducera den nya medarbetaren till
olika arbetsuppgifter, kollegor och nitverk och administrativa system samt vara
behjilplig i diskussioner om olika karridrmgjligheter.

Institutionen ska standigt strdva efter att behdlla sin personal genom att erbjuda goda
forutséttningar for arbetet, intressanta uppgifter och god arbetsmiljo. Dessutom dr det
viktigt for institutionens verksamhet att den fornyas genom kompetensutveckling och
akademisk mobilitet. Institutionen stravar efter balans mellan kontinuitet och fornyelse.
Medarbetarnas upplevelse av sina forutsdttningar, uppgifter och arbetsmiljo foljs upp i
de arliga medarbetarsamtalen.

7. Avveckla

Anstéllningar vid EDU avvecklas vid disputationer, pensionsavgéngar, nir medarbetare
av olika skil viljer att sluta och ndr visstidsanstillningar inte forlings. Samtliga
medarbetare erbjuds ett avslutningssamtal med prefekt/bitrddande prefekt/studierektor
for forskarutbildning i samband med att anstillningen upphér.

8. Handlingsplan, 2025

Attrahera och Rekrytera
rekrytera
1. En universitetslektor i didaktik med inriktning mot matematik
2. Tvatill sex nya doktorander per ar

Forbereda rekryteringen av universitetslektorer 2026

Inleda rekrytering av tva bitrddande universitetslektorer

institutionens forskning och utbildning.

Fortsdtta arbetet med langsiktigt och strategiskt kompetensforsorjningsarbete i relation till
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Utveckla
och behalla

Kartldggning av och strategier for personalens behov av kompetensutveckling och
karridrstod.

Kartldggning av mojligheter att stirka universitetslektorers forskningsmiljoer.

Tabell 6. Handlingsplan for 2025
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