|<Aumxgﬁggsﬂs BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE - 13128
U AMBETET UPPFOLJNING

Datum Reg.nr

2024-11-14 411-00226-23

Bedomargruppens yttrande om uppféljning av te-
matisk utvardering av breddad rekrytering

| den forsta delen sammanfattar bedémargruppen resultatet av uppféljningen pa ett nationellt
plan.

I den andra delen foljer bedomargruppens yttranden angaende bedémning av vidtagna
atgarder for respektive larosate
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Nationell sammanfattning av de atgarder som genomforts,
utifran ett kvalitetsutvecklingsperspektiv

| det héar kapitlet sammanfattar bedémargruppen de atgarder som larosatena redovisat i
sina atgardsredovisningar (vilka ldmnades in till Universitetskanslersdmbetet den 1 mars
2024) i relation till de graderade rekommendationer (bér respektive kan)! som bedémar-
gruppen gav efter att ha granskat larosatenas sjalvvarderingar (vilka lamnades in till Univer-
sitetskanslers-ambetet den 1 maj 2021). Bedémargruppen har gjort en sammanvagd be-
démning per fraga av hur de graderade rekommendationernas tillvaratagits av larosatena i
det fortsatta arbetet med breddad rekrytering, och om de vidtagna atgarderna relaterar pa
ett rimligt satt till de givna rekommendationerna. Det innebar att for vissa fragor bedoms
rekommendationerna vara delvis tillvaratagna. Skalet kan vara att ett larosate inte kommit
tillrackligt langt generellt sett, eller i tillracklig omfattning tagit vidare en rekommendation
bland flera. Det kan ocksa vara att en rekommendation av flera inte atgardats. Om en re-
kommendation inte tagits tillvara och inte relaterar pa ett rimligt satt till rekommendat-
ionen eller att ldrosatet vidtagit annan relevant atgard har det kommenterats i bedém-
ningen.

Beddmargruppen diskuterar avslutningsvis utmaningarna med hogskolesektorns nuvarande
arbete med breddad rekrytering och att sektorn ar ensam i det svenska utbildningssystemet
om att ha ett uppdrag att ”... aktivt frdmja och bredda rekryteringen till hégskolan”. Dartill
lyfter bedémargruppen nagra tankar kring breddad rekrytering till forskarutbildningen som
fortsatt ar ett viktigt utvecklingsomrade.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

Utover specifika rekommendationer, till de 40 larosatena, med totalt 154 bor- och 60 kan-
rekommendationer, gav bedémargruppen i den tematiska utviarderingen 20222 sex gene-
rella rekommendationer under bedémningsomradet styrning och organisation. Bedémar-
gruppens uppfoljning av larosatenas atgarder for bedomningsomradet visar att en majoritet,
nara tva tredjedelar av rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med
breddad rekrytering dar atgarderna pa ett rimligt satt relaterar till rekommendationerna.
Ungefér en fjardedel av rekommendationerna har delvis atgardats och relaterar pa ett rim-
ligt eller delvis rimligt satt till rekommendationerna, medan ett fatal av larosédtena bara del-
vis har tagit tillvara rekommendationerna och dar bedémargruppen inte anser att atgar-
derna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna. Slutligen ar det enstaka larosa-
ten som enligt bedémargruppen inte tillvaratagit de graderade rekommendationerna i sitt

! vid aterforingskonferensen 30 mars 2022 menade bedémargruppen att bor lises som “en uppmaning att
atgdrda” och kan lases som “en fordel att tgdrda for nytta”. Som rekommendation dr bdr ddrmed mer

forpliktigande an kan.
2 UKA 2022: Universitets och hogskolors arbete med att framja och bredda rekryteringen till hogre utbildning.
Tematisk utvardering, del 1.



U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE - 3(128)
KANSLERS

AMBETET UPPFOLJNING
Datum Reg.nr
2024-11-14 411-00226-23

fortsatta arbete med breddad rekrytering, och dar atgarderna inte relaterar pa ett rimligt
satt till rekommendationerna. Inom denna grupp har enstaka larosaten vidtagit andra atgar-
der som bedéms som relevanta. Fordelningen av atgardernas kategorier (med rekommen-
dationerna som kluster), det vill siga om de beddmts tagits tillvara eller ej, fér bedémnings-
omradet styrning och organisation visas i figur 1. Sammanfattande kommentarer av vid-
tagna atgarder ges nedan for de tva utvarderingsfragorna och féljer de rubriker som anvan-
des i utvarderingsrapporten, del 1.

Larosatenas tillvaratagande (respons) pa
rekommendationer for bedomningsomradet styrning och
organisation

5% (4)

4% (3)

m tagits tillvara / relaterar pa ett
rimligt satt

tagits tillvara eller delvis tagits
tillvara / relaterar pa ett rimligt eller
delvis rimligt satt

m delvis tagits tillvara / relaterar inte 64% (51)
pa ett rimligt satt eller vidtagit andra
relevanta atgarder

m inte tagits tillvara / relaterar inte pa
ett rimligt satt eller vidtagit andra
relevanta atgarder

Figur 1. Férdelningen av larosatenas vidtagna atgarder, om dessa bedomts tagits tillvara eller ej och
hur dtgarderna relaterar till givna rekommendationer for bedémningsomradet styrning och organisat-
ion, fraga 1 och fraga 2 (inom parentes anges antal tillvaratagna rekommendationer).

Fraga 1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Den forsta utvarderingsfragan handlade om larosatets tolkning av uppdraget, om det fanns
faststallda malsattningar och identifierade malgrupper. Fragan inkluderade dven hur larosa-
tet far kinnedom om sin studentpopulation samt om laroséatet gjorde nagon eventuell kopp-
ling mellan arbetet med breddad rekrytering och 6vriga strategier och mal.

Ungefar tre fjardedelar av larosatena hade vid utvarderingstillfallet (2021) helt eller delvis
tolkat uppdraget med utgangspunkt i underrepresenterade grupper vid larosatet. Bedomar-
gruppen ansag dock att nagon storre analys sallan foregick tolkningen. Det var ocksa svart
att hitta larosaten med konkreta och méatbara mal, och bara halften av larosatena angav
vilka malgrupper man ville na. Beskrivningar gjordes i mer eller mindre allménna ordalag —
ett inkluderande larosate, 6ka mangfalden och attrahera studenter fran
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underrepresenterade grupper, mest fran studieovana hem. Inte sa sallan hanvisades till dis-
krimineringslagen som tillracklig tolkning for arbetet med breddad rekrytering. Narmare 85
procent av larositena anvidnde statistik frdn SCB och UKA pé& en évergripande nivd, men det
fanns ocksa larosdten som sjélva tog fram statistik for sina utbildningsprogram. Det var bara
enstaka larosaten som angav att man hade en handlingsplan for breddad rekrytering.

Med anledning av ovanstaende resultat gavs graderade rekommendationer specifikt till 13-
rosatena® dir beddmargruppen uppfattade brister. M&nga och liknande rekommendationer
gavs till flera larosaten, varfor de foranledde att sammanfattas generellt pa en nationell
niva. For den forsta fragan motiverade detta tva rekommendationer:

e lLdrosdtena bor formulera sin tolkning av uppdraget med breddad rekrytering. En tydlig mal-
sdttning med angivna mdlgrupper och koppling till Idrosdtets 6vriga ldrosctesévergripande
strategier och styrdokument méjliggér genomférande och uppféljning.

e Ldrosétena kan ta fram en sdrskild plan fér breddad rekrytering.

Hur ser det da ut efter Idrosditenas vidtagna Gtgdrder?

Fler &n hélften av larosatena har vidtagit atgarder i enlighet med de rekommendationer som
bedomargruppen gav 2022, figur 2. Drygt en tredjedel har tagit tillvara eller delvis tagit till-
vara rekommendationerna, och de relaterar ocksa pa ett rimligt eller delvis rimligt satt till de
givna rekommendationerna. Ett fatal larosaten bedoms att endast delvis, eller inte alls, tagit
till vara rekommendationerna, och atgarder som vidtagits relaterar inte heller pa ett rimligt
satt till givna rekommendationer samt att det inte heller har vidtagits nagra andra relevanta
atgarder.

3 UKA 2022: Universitets och hégskolors arbete med att frimja och bredda rekryteringen till hogre utbildning.
Tematisk utvardering, del 2.
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1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

5% (2) 5% (2)

m tagits tillvara / relaterar pa ett
rimligt satt

tagits tillvara eller delvis tagits
tillvara / relaterar pa ett rimligt eller
delvis rimligt satt

m delvis tagits tillvara / relaterar inte
pa ett rimligt satt eller vidtagit andra
relevanta atgarder

m inte tagits tillvara / relaterar inte pa
ett rimligt satt eller vidtagit andra
relevanta atgarder

Figur 2. Férdelningen av larosatenas atgarder, om dessa beddmts tagits tillvara eller inte och hur
de relaterar till givna rekommendationen for utvarderingsfraga 1 (antal larosaten inom parentes).

Organisation

Vid utvarderingen 2022 ansag larosatena i allménhet att styrning och organisation ar
centralt for att na framgang med breddad rekrytering, men att sattet detta sker pa har bade
styrkor och svagheter. En genomtankt och val férankrad struktur for breddad rekrytering
kan vara avgorande for att lyckas. Manga larosaten upplevde att arbetet med breddad re-
krytering var osynligt, och att det saknades bade incitament och resurser for att engagera
sig i fragan. En del larosaten framholl att integration av breddad rekrytering med andra stra-
tegiska aktiviteter ar en framgangsfaktor, medan nagra betonade vikten av att ha specifika
handlingsplaner. Vikten av en tydlig och valkand struktur for strategiskt arbete betonades av
beddmargruppen, men det finns ingen “best practice” modell for hur arbetet organiseras.
Centralisering kan ge 6versikt och klara kommunikationsvdgar, men riskerar att missa lokala
initiativ. Decentralisering kan framja mangfald och anpassning, men kan ocksa leda till kun-
skapsluckor och svarigheter att uppna en helhetsbild.

Uppféljningen visar att de flesta larosaten har genomlyst, eller har en pagaende process for
att analysera och utveckla sin organisation och styrning. Larosatena har utformat nya eller
reviderade styrdokument, samt beslutat om en ny eller omarbetad organisation och sam-
ordning av arbetet med breddad rekrytering. En del larosaten har genomfort en grundlig ge-
nomlysning av arbetet med rekrytering och breddat deltagande som en del av sin verksam-
hetsstyrning. Centralisering eller decentralisering av arbetet skiljer sig at, beroende pa laro-
satets egna forutsattningar och profil. Genomgaende har organ for planering, malsattning,
uppfoéljning samt for erfarenhetsutbyten utvecklats eller skapats dar det inte tidigare fanns.
Manga larosaten har kopplat breddad rekrytering till sitt kvalitetssystem och verksamhets-
planering med handlings- och tidsplaner, medan andra har ett pagaende utvecklingsarbete,
déar enstaka larosaten ocksa menar att det fortfarande kréavs ett arbete for att andra attity-
der och tydligare forankringsarbete i hela organisationen.
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Har larosatet tolkat uppdraget?

Tolkningen av breddad rekrytering i hogskolelagen fortsatter bringa huvudbry fér manga 1a-
rosaten, och tillvagagangssattet (analyser) att tolka och utrycka “hur” arbetet med breddad
rekrytering avses ske pa larosatet ar fortfarande manga. Vid utvarderingen hade en majori-
tet av larosatena helt eller delvis tolkat uppdraget med ett fokus pa underrepresenterade
grupper pa det egna larosatet, men det var inte alltid som tolkningen foregicks av nagon
storre analys. Nastintill samtliga larosaten fick ddrmed rekommendationen att utifran egna
forutsattningar utforma eller revidera sin tolkning av arbetet med breddad rekrytering.

En del larosaten som saknade en egen definition av breddad rekrytering hanvisade helt en-
kelt till tolkningen fran hogskoleférordningen samt UHR, UKA eller natverket Include®. Me-
dan det fran vissa larosaten framfordes att tolkningar varierar och att det ar darfor oklart
vad breddad rekrytering egentligen innebér, sa sdg andra larosaten att avsaknaden av en
nationell definition gav en mojlighet att anpassa tolkningen efter egna mal och férutsatt-
ningar. Sarskilt de nyare och mindre hogskolorna uppgav att de stravar efter att 6ka antalet
hogskoleutbildade i sin region, men ocksa att forse naromradet med utbildad arbetskraft.
Manga larosaten hade fokus pa att motverka kdnsmassig snedrekrytering till vard-, larar-,
och ingenjorsutbildningarna.

Atgardsbeskrivningarna vittnar om att fragan aktualiserats och tagits pa allvar, dar de flesta
larosdtena arbetat metodiskt med fragan i reviderade eller nya styrdokument, till exempel i
policyer, verksamhetsplaner och handlingsplaner for breddad rekrytering och breddat delta-
gande, med relevans till tolkning av uppdraget, organisation samt ansvar och roller. Det
framgar fran manga atgardsbeskrivningar att larosatena utvecklat sin tolkning av uppdraget
med breddad rekrytering ur flera perspektiv vad galler underrepresenterade grupper, med
storre fokus pa kon, foréldrars utbildningsniva, nationell bakgrund och geografisk bakgrund.

En del larosaten uttrycker sin tolkning i mer generella termer av mangfald och diversitet,
och utgdr fran diskrimeringsgrunderna i diskrimineringslagen® fér arbetet med breddad re-
krytering och breddat deltagande. Pa dessa larosaten fungerar ofta organet for jamstalldhet
och lika villkor, eller motsvarande, som sammanhallande pa central niva och arbetet med
breddad rekrytering finns i lika villkorsplaner eller jamstalldhetspolicyer. Ett fatal larosaten
har fortfarande inte specifikt gjort nagon tolkning av uppdraget med breddad rekrytering
men pa andra satt tydliggjort fragan i styrdokument.

Nagra av de storre universiteten (Goteborg, Linkdping, Lund och Uppsala) har genom arbets-
grupper pa universitetsgemensam niva tagit fram styrdokument policy/strategi med sin tolk-
ning av breddad rekrytering, och tydliggjort att varje fakultet/omrade utéver évergripande
malsattning, bryter ner definitioner och prioriterar grupper som ar underrepresenterade.

Detaljnivan i beskrivningarna av 6vergripande mal, organisation och ansvar skiljer sig at mel-
lan larosatenas policydokument. Ett fint exempel ar Goteborgs universitet, som reviderat

4 https://include.nu/
5 Diskrimineringslagen 2008:567. 3 kap. Utbildningsanordnarens arbete med aktiva atgarder, 178. Lag
(2016:828).
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och utvecklat sin tidigare policy for breddad rekrytering och breddat deltagande, med en
tolkning av uppdraget och en tydlig beskrivning av organisation och ansvarsférdelning samt
hur uppfoljning ar tankt att géras inom det ordinarie kvalitetsarbetet. Som bilagor till poli-
cyn listas relevanta lagar och styrdokument och en vagledning med exempel pa fokusomra-
den och forslag pa insatser och initiativ.

En intressant och karakteristisk tolkning av uppdraget aterfinns vid Malmo universitet, som i
sin strategiplan for breddad rekrytering beskriver hur larosatet avser att éver tid f6lja arbe-
tet med breddad rekrytering. Istallet for att ange mal i institutionernas verksamhetsplaner,
inkluderas relevanta nyckeltal med malsattningen att erhalla en sa bred studentpopulation
som mojligt och med mojlighet att fanga upp odnskade forandringar i olika studentgrupper.
Malmo universitet betonar ocksa vikten av att larare har goda kompetenser i inkluderande
undervisning.

UKA:s utvardering omfattade ldrositenas arbete med breddad rekrytering, och hade ett fo-
kus pa larosatenas arbete med breddad rekrytering. Enligt vagledningen foér utvarderingen
uteslots det dock inte att ldrosatena ocksa kunde redogora for sitt arbete med breddat del-
tagande om detta kan utgora ett verktyg for breddad rekrytering. Bedémargruppens uppgift
var att granska och genomlysa larosatenas arbete med breddad rekrytering med mindre fo-
kus pa breddat deltagande, vilket ocksa praglade bedémargruppens yttranden i slutrappor-
ten 2022. Av sjalvvarderingarna framgick att larosatena lagger ner ett stort arbete pa bred-
dat deltagande, vilket ocksa aterkommer i flera i atgardsredovisningar.

Breddad rekrytering har med tiden alltmer kommit att inbegripa breddat deltagande, 6kad
genomstromning och anstallningsbarhet. Det ar i linje med tidigare utvarderingar dar larosa-
tena rekommenderades ha ett bredare angreppssatt, for att kunna ta ansvar for studen-
terna fore, under och efter studierna (se slutrapporten for detaljer). Atgarderna beskrivna
ovan ar nagra goda exempel och bedomargruppens uppfattning ar att ett vitalt arbete med
inkludering och en tillgdngliggérande undervisning indirekt kan framja breddad rekrytering.

Finns det en faststilld malsattning?

Genom beslutade nya eller reviderade styrdokument och handlingsplaner har en malsatt-
ning med breddad rekrytering fortydligats och konkretiserats for manga larosaten. Flera |a-
rosaten beskriver i sina atgardsbeskrivningar att en malsattning ar att utveckla uppféljnings-
bara mal, och bedémargruppen anser att atgardsredovisningarna ger stéd for att sa kommer
att ske framover hos flera larosaten. Ett fatal larosdten har en mer generell faststalld mal-
sattning for breddad rekrytering genom att den integrerats i planer for lika villkor och/eller
jamstalldhet, och da med en koppling till diskrimineringslagens aktiva atgarder.

Har larosatet angett malgrupper?

Uppfoljningen visar att manga larosaten har klargjort vilka underrepresenterade student-
grupper man vill n3, och pa olika satt utvecklat eller haller pa att utveckla arbetet utifran
mer kunskap om underrepresenterade grupper och larosatets profil (utbildningar). En del
larosdten anger att de underrepresenterade grupperna skiljer sig at mellan olika utbildnings-
omraden, men det kan ocksa skilja sig at inom samma utbildningsomrade. Darmed boér
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atgarder ske pa programniva gentemot de underrepresenterade grupper som man vill na.
Att 6ka underrepresenterat kon namns ofta som en ambition inom vard-, larar- och ingen-
jorsutbildningarna, men séllan ges specifika uppféljningsbara mal. Ett undantag ar Réda Kor-
sets hogskola som satt upp ett kvantitativt mal fér att under tva ar 6ka andelen man till sina
sjukskoterskeutbildningar.

Bedomargruppens uppfattning ar att det for ett nagra larosaten finns ett fortsatt behov av
att utveckla och konkretisera uppféljningsbara mal, da deras studentrekrytering forefaller
vara av mer generell natur, och densamma som uppgavs i deras sjadlvvarderingar. En del |-
rosaten vander sig i forsta hand till regional eller till och med lokal niv3, vilket inte bara gal-
ler mindre hogskolor. Flera larosaten i Stockholmsomradet uppger sig vara néjda med att
rekrytera i ndromradet och prioriterar ner rekrytering utanfér huvudstadsomradet. Stock-
holms konstnarliga hogskola utgor har ett undantag som foredomligt analyserat sin student-
population utifran geografisk spridning, och anger detta som en prioriterad malgrupp for
breddad rekrytering. Aven Kungliga musikhégskolan har utifrdn en noggrann analys infogat
en tolkning av uppdraget i sin handlingsplan och angett att breddad rekrytering sker i stor
omfattning utanfoér Stockholms lan och utanfér storstadskommunerna.

Breddad rekrytering till forskarutbildning var endast en fraga for ett fatal larosaten vid ut-
varderingen, och diskussioner om denna var sallsynt i sjdlvvarderingarna. Att fragan ar kom-
plex framgar dven fran uppfoljningen, dar fa larosaten namner forskarutbildning i sin at-
gardsredovisning. Flera larosaten har emellertid inkluderat forskarutbildningen i nya eller
reviderade styrdokument om breddad rekrytering men initierade aktiviteter ar fa.

Finns det en koppling till larosatets 6vriga strategier?

Arbetet med breddad rekrytering ar for de flesta larosaten kopplade till visioner eller strate-
gier, och i manga fall har det utvecklats i relevanta styrdokument. Ett flertal |arosaten har i
projektform reviderat eller arbetat fram nya sarskilda styrdokument for breddad rekrytering
Andra skriver fram arbetet i en specifik handlingsplan for breddad rekrytering och breddat
deltagande. Bedomargruppen uppfattar att kopplingen till 6vriga strategier ocksa har ut-
vecklats eller haller pa att utvecklas pa manga larosaten, genom en utdkad och mer syste-
matisk uppfoljning som ingar i larosatets kvalitetssystem och/eller verksamhetsplanering pa
olika nivaer.

Har ldrosatet kinnedom om sin studentpopulation?

Manga larosaten har genomfort analyser av sin studentpopulation, och i flera fall tydliggjort
vilka studenter som ar underrepresenterade pa larosatesniva och dven vilka skillnader som
finns pa programniva. Andra larosaten anger att de har pabdrjat kartlagga studentpopulat-
ionens bakgrund pa olika utbildningsnivaer med en storre tillforlitlighet. Kinnedom om stu-
dentpopulationen erhalls dels genom analyser av statistisk information fran SCB, dels ge-
nom nybdrjarenkater for att ta reda pa studenters bakgrund ur olika aspekter, bland annat
kon, alder, social och geografisk bakgrund. | vissa fall dven for internationella studenter. Be-
démargruppen noterar sarskilt en 6kning i anvdndningen av databasen Bak- och framgrund®
fran Ladokkonsortiet och SCB. Kartlaggningar och analyser gors inte enbart pa aggregerad

b https://ladokkonsortiet.se/vara-tjanster/bak-och-framgrund
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niva utan i flera fall beskrivs kartlaggning pa institutions-, program- och kursnivaer, som kan
ligga till grund for specifika insatser. Nar det gdller kinnedom om populationen forskarstu-
derande bedéms denna daremot fortsatt vara ett utvecklingsomrade for sa gott som alla la-
rosaten.

Har larosatet en sarskild plan for breddad rekrytering?

Vid utvarderingen ansag bedomargruppen att det finns fordelar med en egen plan for bred-
dad rekrytering, eftersom det skapar en tydlighet i prioriteringar, uppféljning och kommuni-
kation av fragorna, bade internt och externt. Det bor dock vara upp till varje larosate att be-
doma om det dr mest fordelaktigt, utifran egna forutsattningar och styrsystem, att ha en
sarskild plan eller om arbetet battre samordnas med andra fragor och integreras i andra
styrdokument. Flera larosaten redovisar att en sarskild handlingsplan tagits fram for arbetet
med breddad rekrytering, ofta innehallande organisation, tolkning, ansvar och roller, identi-
fierade malgrupper, évergripande malsattningar samt atgardsomraden och aktiviteter. Flera
storre larosaten har istéllet utarbetat en dvergripande gemensam policy for breddad rekry-
tering (med ungefar samma innehall som en handlingsplan) som de avser bryta ner till aktiv
handling pa fakultets- och/eller programniva. Men det finns ocksa ldrosaten som varken ta-
git fram en sarskild plan eller policy, utan integrerar arbetet med breddad rekrytering i sin
plan for lika villkor och/eller jamstalldhet, och dd med en koppling till diskrimineringslagens
aktiva atgarder.

Slutsats fraga 1

De flesta larosaten har analyserat och utvecklat sin organisation, styrning, styrdokument och
kvalitetssystem for att framja breddad rekrytering, men det finns skillnader i hur ldrosdtena
tolkar uppdraget, hur de identifierar underrepresenterade grupper, sdtter mal och foljer
upp resultat. Skillnaderna gar sannolikt att koppla till Iarosatenas olika forutsattningar och
profiler. De flesta larosaten beskriver att de nu har en utdkad systematisk uppféljning, vilket
aven galler en 6kad kannedomen om larosatets studentpopulation och underrepresente-
rade grupper dven pa lokal niva, bland annat genom foérbattrad anvandning av statistisk in-
formation med hjalp av Bak- och framgrund.

Fraga 2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Den andra utvarderingsfragan handlade om hur ldrosatet organiserat och styrt arbetet, vem
som fattar beslut om malsattningar och om rekryteringsarbetet var integrerat med det 6v-
riga styrsystemet samt om tydlighet i ansvarsférdelningen.

Utvarderingen visade att de flesta ldrosatena cirka 80 procent, hade definierade ramar och
forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Det fanns emellertid stora variationer
mellan larosdtena och bedémargruppen ifragasatte om arbetet med breddad rekrytering
holls samman dndamalsenligt vid ett flertal Iarosaten. En klar majoritet av larosatena cirka
88 procent, bedomdes ha en tydlighet i vem som beslutar om malsattningarna for arbetet
med breddad rekrytering. Sextio procent av ldarosdtena hade till viss del integrerat arbetet
med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet, men samtidigt saknade tva
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tredjedelar av larosatena en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad rekrytering.
Bedomargruppens standpunkt var att en andamalsenlig organisation och tydliga ramar ger
battre forutsattningar for att framja breddad rekrytering. Oavsett om en centraliserad eller
decentraliserad styrningsmodell anvands menade bedémargruppen att arbetet bor hallas
samman, samordnas och aterkopplas.

Med anledning av ovanstaende resultat gavs graderade rekommendationer specifikt till 13-
rosatena och pa nationell niva foranledde detta tre rekommendationer:

e ldrosdtena bor tillsdtta en sérskild samordnande funktion med ett Iérosétesévergripande hu-
vudansvar fér att koordinera arbetet med breddad rekrytering internt.

e Ldrosdtena bér tydliggéra hur arbetet med breddad rekrytering ér organiserat i det ordinarie
styrsystemet samt hur ansvarsférdelningen, kommunikationen och systematiken i dialogerna
ser ut mellan exempelvis olika rdd och ndmnder pé bdde central och lokal niva.

e Ldrosdtena bér sdkerstdlla att utbildningar pa grundnivd, avancerad niva och forskarniva ak-
tivt férséker bredda sin rekrytering utifran analyser av studentpopulationen.

Hur ser det da ut efter Idroscditenas vidtagna dtgdrder?

En klar majoritet, néra tre fjardedelar av larosatena har vidtagit atgéarder i enlighet med de
rekommendationer som bedémargruppen gav vid utvarderingen 2022, figur 3. Ungefar en
femtedel av ldrosatena har tagit tillvara eller delvis tagit tillvara rekommendationerna, och
de relaterar ocksa pa ett rimligt eller delvis rimligt satt till de givna rekommendationerna.
Antalet larosdten som bedoms att inte alls eller delvis tagit tillvara rekommendationerna ar
fa och kan ha vidtagit andra relevanta atgarder.
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2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for
arbetet?

%
3% (1) >% (2)

= tagits tillvara / relaterar pa ett
rimligt satt

tagits tillvara eller delvis tagits
tillvara / relaterar pa ett rimligt
eller delvis rimligt satt

m delvis tagits tillvara / relaterar inte
pa ett rimligt satt eller vidtagit
andra relevanta atgarder

m inte tagits tillvara / relaterar inte
pa ett rimligt satt eller vidtagit
andra relevanta atgarder

Figur 3. Fordelningen av larosatenas atgarder, om dessa bedomts tagits tillvara eller inte
och hur de relaterar till givna rekommendationen fér utvirderingsfraga 2 (antal larosa-
ten inom parentes).

Har larosatet skapat ramar och forutsattningar for arbetet?

Skiftande l6sningar pa hur ramar och férutsattningar kan utformas har beskrivits i atgardsre-
dovisningarna. Larosaten som vid tiden for utvarderingen hade en sarskild samordnande
funktion och/eller ett organ f6r breddad rekrytering, exempelvis en styrgrupp, ett rad eller
en person med uppgiften, har i en del fall utékat radet med representanter fran verksam-
heter. Flera larosdten som inte hade nagon sadan funktion har inrattat sarskilda organ for
arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande. Vart att notera ar ocksa att hos
en del larosaten leds organet av nagon fran universitetsledningen, vilket ger ett betydande
signalvarde for ett larosates arbete med breddad rekrytering.

Flera larosaten anser, och i enlighet med bedémargruppens rekommendationer, att en sar-
skild larosatesgemensam samordnande funktion ger battre forutsattningar fér koordinering,
utveckling och en balans av olika aktiviteter dven pa programniva. Men andra larosaten an-
ser emellertid att deras befintliga rad och ndamnder ar bast lampade fér samordningen. Ett
fatal larosdten menar att samordning inte alls behover ligga pa central niva, utan sker bast
sa nara programnivan som moijligt.

Ar det tydligt vem som beslutar om mélsittningarna?

Vid utvarderingen hade en majoritet av larosdtena en tydlighet i beslutsfattandet for arbetet
med breddad rekrytering. Aven om det varierade mellan lirositen var det vanligast med
rektorsbeslut av larosatets malsattning, vilket ocksa bedémargruppen betonade ar viktigt
oavsett pa vilken niva, arbetet med breddad rekrytering sker.

11(128)
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Integreras arbetet med breddad rekrytering i styrsystemet?

Vid utvarderingen beddmdes de flesta larosaten till viss del integrerat arbetet med breddad
rekrytering i sitt ordinarie styrsystem. En koppling till kvalitetssystemet var vanligast, men
aven en koppling till arbetet med lika villkor, jamstalldhet och tillganglighet. Bedomargrup-
pen menade att genom att integrera arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsy-
stemet, motverkar larosatena risken for att aktiviteter och atgarder far ett orelaterat egen-
varde och genomfors utan att den ordinarie verksamheten paverkas.

De flesta larosaten har vid uppféljningen vidareutvecklat kopplingen av breddad rekrytering
till sitt styrsystem, exempelvis genom processer for verksamhetsplanering och genom sitt
kvalitetssystem, samt utvecklad systematik for diskussioner och beslut om atgarder, aktivi-
teter och uppfoljning. En del larosdten har inrattat en sarskild samordnande funktion, me-
dan andra valt att hantera samordning eller styrning i organ pa olika nivaer, med hansyn till
befintliga ansvar och roller for kvalitet och uppféljning.

Har ladrosatet en tydlig ansvarsférdelning?

Vid utvarderingen var det bara ett fatal larosdten som kunde visa en tydlig ansvarsfordelning
for arbetet med breddad rekrytering. Aven pé lirosidten som redan hade centrala organ for
arbetet med breddad rekrytering, var det otydligt hur relationerna sag ut till andra rad och
funktioner for relaterade fragor, eller i forhallande till det verksamhetsnara arbetet pa in-
stitutions- och programniva. Enligt bedomargruppen var detta den storsta bristen vid utvar-
deringen av ldrosatens ramar och forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Den
svagheten ledde i varierande grad till att larosatena fick rekommendationen att utveckla el-
ler tydliggora sin ansvarsférdelning och interna kommunikation pa bade central och lokal
niva.

En majoritet av larosadtena har helt eller delvis tagit tillvara rekommendationerna i det fort-
satta arbetet och vidtagna atgérderna relaterar pa ett rimligt satt till givna rekommendat-
ioner. Larosatena har valt olika organisatoriska l16sningar efter egna forutsattningar och be-
fintliga organisation, dvs centraliserat eller decentraliserat i olika omfattning. Generellt sett
ar ansvarsfordelning och samordning tydliggjord eller férnyad i saval styrdokument som
operativt, exempelvis i uppdragsbeskrivningar och beslut om mal, aktiviteter och uppfolj-
ning. For vissa larosaten kvarstar en viss otydlighet bland annat pa grund av ett pagaende
utvecklingsarbete av ansvar, roller och samordning, da kvalitets- och styrsystem revideras
efter Universitetskanslersambetets granskningar av larosatenas kvalitetssdkringsarbete.

Slutsats fraga 2

Larosatena har vidtagit olika atgarder for att skapa ramar och forutsattningar for arbetet,
sasom att inratta sarskilda organ, integrera breddad rekrytering i styrsystemet, tydliggora
ansvarsfordelningen och besluta om malsattningar. Det finns olika synsatt pa hur arbetet
med breddad rekrytering bor organiseras och samordnas pa larosatena, samt vilka utma-
ningar och framgangsfaktorerna ar. Manga larosaten har inrattat en sarskild samordnande
funktion, medan andra hanterar samordningen lokalt.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och re-
sultat

Utover specifika rekommendationer (totalt 137 bér och 65 kan) till de 40 larosatena gav be-
démargruppen i utvarderingen? 2022, elva generella rekommendationer under bedémnings-
omradet utformning, genomfdrande och resultat. Granskningen av larosatenas vidtagna at-
garder visar att manga av de graderade rekommendationerna tagits tillvara i det fortsatta
arbetet med breddad rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommen-
dationerna. Men det ar samtidigt flera atgardsfoérslag som enbart delvis tagits tillvara alter-
nativt relaterar pa ett delvis rimligt satt till given rekommendation. | vissa fall, har inga at-
géarder vidtagits i relation till rekommendationen. Fordelningen i vilken grad atgéarden be-
domts tagits tillvara eller ej for bedémningsomradets tva fragor, visas i figur 4 och 5. Detalje-
rade kommentarer ges nedan under utvarderingsfraga 3 och foljer rubrikerna i utvarderings-
rapportens del 1.

Fraga 3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Den har utvarderingsfragan handlar om vad larosaten konkret gor i sitt arbete med breddad
rekrytering for att 6ka andelen underrepresenterade studentgrupper. Det ar en omfattande
fraga, och i sjalvvarderingarna beskrevs manga exempel pa rekryteringsaktiviteter.

Bedomargruppen identifierade flera goda exempel, dar nagra lyftes fram som inspiration
men samtidigt gavs flera rekommendationer till ldrosatena utifran vad som i enstaka fall
sags som utmaningar eller brister. Bedémargruppens uppfattning var att idérikedomen for
rekrytering var stor hos en majoritet av larosatena, och att det dverallt fanns en positiv in-
stallning till breddad rekrytering. Men dven om alla larosaten genomforde aktiviteter inom
ramen for sin rekrytering, var malen ofta otydliga med oklara malgrupper. Framgangarna
med breddad rekrytering varierade, men tyvarr var det fa larosaten som reflekterade 6ver
vad som varit mindre lyckade insatser eller hur arbetet skulle kunna utvecklas vidare efter
lardomar som dragits av utforda aktiviteter. Nastan inga av larosatena hade i sina sjalvvar-
deringar diskuterat breddad rekrytering till forskarutbildning.

Nastan alla larosaten angav att man forsoker bryta de traditionella konsbundna studievalen
inom sina utbildningar. Det arbetades dock mer intensivt med att forséka dka antalet kvin-
nor till tekniska utbildningar, dn att forsdka fa fler man till exempelvis de kvinnodominerade
vard- och lararutbildningarna, sarskilt de med inriktning mot de lagre skolaldrarna. Alla laro-
saten hade pa nagot satt aktiviteter riktade mot skolan. Det var dock svart att avgéra om
och hur rekryteringsinsatser bidrar till breddad rekrytering, eller om aktiviteterna helt enkelt
galler generella rekryteringsinsatser, utan mal och malgrupp. Naturligtvis finns det undan-
tag, och bedémargruppen lyfte fram nagra goda exempel i rapporten.

Det var stor variation mellan larosatena vad galler rekrytering av studenter med utlandsk
bakgrund. Larosatenas rekrytering ar till stor del regional, och darfér paverkas den av hur
stor andel av befolkningen i regionen som har utlandsk bakgrund och av vilken utbildnings-
niva de har, men aven vilket utbildningsutbud larosatet erbjuder har betydelse.
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Beddomargruppen sag fa samarbeten mellan larosaten i arbetet for breddad rekrytering. La-
rar-, teknik- och sjukskoterskeutbildningarna ar starkt konssegregerade, och bedémargrup-
pen menade att det skulle kunna finnas utrymme fér samarbeten mellan larosatena for att
bredda rekryteringen i hela landet.

| sjdlvvarderingarna namnde flera larosaten kommunikation via webb, sociala medier och
liknande som en atgard for att bredda rekryteringen. Att tillgangliggéra informationen ge-
nom att forenkla texterna (klarsprak) samt gora dem valkomnande &r en vasentlig del av ar-
betet med att na en del underrepresenterade grupper, men for flertalet larosaten ar det
fortfarande ett utvecklingsomrade. Till sist lyftes det fram i bedémargruppens rapport flera
exempel pd alternativa vagar till hogskolan, som inspiration for vidare utveckling.

Bedomargruppen ansag vid tillfallet for utvarderingen att det féreldg en stor kreativitet pa
manga larosaten och att de genomférde aktiviteter som var varda att ndamna och som kunde
tjdna som inspiration och forebilder for hela hogskolesektorn. Darfor gavs i rapporten flera
graderade rekommendationer specifikt till larosdtena, och pa nationell niva gavs elva re-
kommendationer fér denna fraga:
e Ldrosdtena bor inkludera utbildning paG forskarniva i alla styrdokument om breddad rekryte-
ring.

e [drosdtena boér samarbeta och utveckla en Idngsiktig regional samverkan med till exempel
skolhuvudmdn, idrottsrérelse och civilsamhdlle i arbetet med breddad rekrytering.

e [drosdtena kan inkludera studenter med olika bakgrund som férebilder i arbetet med bred-
dad rekrytering, och inte enbart som studentambassadérer for generell rekrytering.

e [drosdtena bér samverka med ungdomsskolan och andra aktérer, for att i hégre utstréckning
frémja méjligheterna fér personer med utldndsk bakgrund att séka sig till hégre utbildning
och sdrskilt till de utbildningar dér gruppen dr underrepresenterad.

e Ldrosdtena bér samverka pd nationell och regional niva fér att effektivisera arbetet med
breddad rekrytering, exempelvis genom gemensamma informations- och kommunikations-
kampanjer.

e Ldrosdtena bér pa sina webbplatser utveckla tydlig och tillgédnglig information till studenter
om exempelvis deras rdttigheter och skyldigheter och om deras mdjligheter att fa stéd av ld-
rosdtena i sina studier.

e [Ldrosdtena bér genom SUHF tillsammans med Folkbildningsrddet, Myndigheten for yrkes-
hégskolan, UHR och andra relevanta aktérer systematisera mdéjligheterna for 6kad rérlighet
mellan eftergymnasiala utbildningar och hégskolan.

e [Ldrosdtena kan med férdel utveckla basdr, hégskoleintroducerande kurser och collegeini-
tiativ i samverkan med andra utbildningsaktérer.

e Ldrosdtena bér héja sin ambitionsnivd med att anvénda alternativt urval som ett verktyg for
breddad rekrytering, med fordel i samarbete med externa aktérer.
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e Ldrosdtena som inte redan har utvecklat och beslutat om metoder och tillimpning av valide-
ring och bedémning av reell kompetens, bér skyndsamt géra det for att aktivt frimja bred-
dad rekrytering och framja ett livsldngt ldrande.

e Ldrosdtena bér samverka om erfarenhetsutbyte och systemstéd, inom ramen fér SUHF och
under ledning av UHR som fdr ett samordningsansvar med uppdrag och resurser av rege-
ringen.

Hur ser det da ut efter Idrosdtenas vidtagna atgdrder?

Drygt hélften av larosatena har vidtagit atgarder i enlighet med de rekommendationer som
bedémargruppen gav vid utvarderingen 2022, figur 4. Nastan en tredjedel har tagit tillvara
eller delvis tagit tillvara rekommendationerna, och de relaterar ocksa pa ett rimligt eller del-
vis rimligt satt till de givna rekommendationerna. Resten av larosatena har endast delvis, el-
ler inte alls, tagit till vara rekommendationerna, och de relaterar inte heller pa ett rimligt
satt till givna rekommendationer. Tva ldrosaten har dock vidtagit andra relevanta atgarder.

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

5% (2), I

m tagits tillvara / relaterar pa ett
rimligt satt

tagits tillvara eller delvis tagits
tillvara / relaterar pa ett rimligt
eller delvis rimligt satt

m delvis tagits tillvara / relaterar inte
pa ett rimligt satt eller vidtagit
andra relevanta atgarder

= inte tagits tillvara / relaterar inte pa
ett rimligt satt eller vidtagit andra
relevanta atgarder

Figur 4 Fordelningen av ldrosatenas atgarder, om dessa beddmts tagits tillvara eller inte och
hur de relaterar till givna rekommendationen for utvarderingsfraga 3 (antal larosaten inom
parentes).

Vad gors fér forskarutbildning?

Fa larosaten resonerade kring breddad rekrytering till forskarutbildning i sin sjdlvvardering,
och forskarnivan hade inte heller ndgon framtradande roll i handlingsplaner hos de larosa-
ten som hade sadana. Det fanns emellertid undantag och enstaka larosaten inkluderade
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forskarutbildning i diskussioner och arbetet med breddad rekrytering. Enligt atgardsredovis-
ningarna har situationen forbattrats nagot, men ar fortsatt en komplex fraga. Mycket bero-
ende pa hur rekrytering till forskarutbildning de facto sker, till exempel en kombination av
studier och anstallning samt en mycket stor andel extern rekrytering, i synnerhet internat-
ionellt pa manga larosaten. Larosatena anser det dock vara en medveten och angeldgen
fraga for att na 6kad mangfald pa forskarutbildningsnivan. Som en nagorlunda bra utgangs-
punkt har flera larosaten inkluderat forskarutbildningsnivan i styrdokumenten for breddad
rekrytering och breddat deltagande, dar 6vergripande malsattningar for alla utbildningsni-
vaer beskrivs. Larosatena verkar ocksa gora begransade insatser vad géller information och
kommunikation, ndgot som troligen kan utvecklas mer.

Goteborgs universitet anger exempelvis i sin policy att breddad rekrytering och breddat del-
tagande ar en angeldgenhet som berdr alla utbildningsnivaer: grundniva, avancerad niva och
forskarniva. | larosatets vagledning och forslag till insatser och initiativ anges att utveckla re-
kryteringstrategier och uppféljningsbara mal samt utveckla introduktion och starka tillgang-

lighet.

Blekinge tekniska hogskola tar fram relevant statistik for studenter pa forskarutbildnings-
niva, for att analysera och satta mal pa hur larosatet pa sikt 6nskar att studentpopulationen
ska se ut.

Chalmers tekniska hogskola namner hur nagra insatser har féljts upp och att samlade rekry-
teringsprocesser till doktorandtjanster inom fysik och nanovetenskap medfort jamnare
kénsbalans bland s6kande och bidragit till fler kvalificerade s6kande.

Ett annat exempel ar Malmo universitet dar resonemanget for breddad rekrytering till fors-
karutbildning utvecklats och fatt en mer framtradande plats i handlingsplanen samt med
olika initiativ angivna. Larosatet signalerar darmed att detta ar viktigt och ar moijligt.

Sveriges lantbruksuniversitet skickar i samband med kvalitetssakringsarbetet ut statistikun-
derlag som for forskarutbildningen framover inkluderar uppgifter fran Bak-och framgrund
om utlandsk bakgrund och foréldrarnas utbildningsniva.

Karolinska institutet har frdgor om social bakgrund i sin examensenkat till studenterna pa
forskarutbildningen, och anvander svaren som underlag for sin kvalitetsuppféljning, fragor
om social bakgrund i sin examensenkat pa forskarutbildningsnivan. Det ar sarskilt intressant
och har inte undersdkts tidigare for internationella doktorander vilka utgor en stor andel pa
larosatet.

Konsbundna studieval
En del larosaten beskriver nu hur de 6kat arbetet med att bredda rekryteringen till vardut-
bildningarna, och forsoka fa fler man att soka.

Ett exempel ar Blekinge tekniska hégskola som anordnar “sjukskoterskedagar” for hogsta-
die- och gymnasielever och samarbetar med regionen och kommuner samt etablerat en
samverkansgrupp mellan larosatet och kommunen.
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Hogskolan i Skovde arbetar med att synliggéra och motverka strukturella hinder och attity-
der vad galler kénsspecifika skillnader till sina utbildningar, bade genom ett internt samar-
bete och med externa intressenter. Ett systematiskt uppféljningsarbete genomfors for att fa
svar pa anledningen till avhopp och med 6kad kunskap och atgarder forséka motverka fram-
tida avhopp.

Ett annat bra exempel ar Gymnastik och idrottshogskolan som arbetat med tva verksam-
hetsmal dar larosatet dels tagit fram en definition och mal for breddad rekrytering, dels ana-
lyserat konsfordelningen bland programnyborjare som underlag for forslag pa aktiviteter
som kan kopplas till respektive mal och malgrupp.

Lulea tekniska universitet har tagit fram en checklista som anvands infor arsplaneringen av
aktiviteter for att sakerstalla att olika underrepresenterade grupper adresseras.

Karlstad universitet har startat ett natverk for manliga lararstudenter, i likhet med ett be-
fintligt natverk for kvinnliga ingenjorsstudenter.

Sveriges lantbruksuniversitet later befintliga studenter besdka sina hemgymnasier for att
motverka fordomar som kan begransa utbildningsval hos ungdomar. Till exempel uppmunt-
ras manliga studenter pa veterinarprogrammet och kvinnliga studenter pa skogsutbildning-
arna, att besdka sina hemgymnasier med foreldasningar som ska inspirera till universitetsstu-
dier.

Skolinsatser och 6vriga aktiviteter

Utvarderingen visade att det finns manga exempel pa aktiviteter som under lang tid riktats
till skolans olika nivaer och idérikedomen var stor nér det géllde rekryteringsinitiativ, men
ofta utan nagot fokus pa specificerad malgrupp som larosatet har identifierat som underre-
presenterad. Manga nya exempel pa utdkade skolinsatser for underrepresenterade grupper
finns nu beskrivet i atgardsbeskrivningarna, och som i flera fall sarskilt riktar sig till elever
med icke-akademisk bakgrund. Bland ett flertal atgdrder som vidtagits for detta omfangsrika
omrade ges nedan ett urval av exempel pa aktiviteter.

Kungliga konsthégskolan arbetar med fysiskt och digitalt "6ppet hus” (som ocksa i efterhand
finns tillgdngligt pa larosatets hemsida). Den digitala traffen vander sig till presumtiva s6-
kande i hela landet och inbjudningar skickas sarskilt till elever som gar estetiska gymnasielin-
jer, i ett forsok att rekrytera fler studenter utanfor storstadsomradet. Larosatet har ocksa
utvecklat sina utatriktade aktiviteter, med exempelvis informationsmoten for bildlarare och
studie- och yrkesvagledare.

Stockholms universitet har utokat sin verksamhet med kommunala skolor via aktiviteter pa
Vetenskapens hus samt startat samarbete med tre kommuner for att etablera ett langsiktigt
och systematiskt samarbete med grundskolor med elever i aldrarna 11 till14 ar, i ett forsok
att sarskilt na elever fran studieovana hem. Larosatet har ocksa etablerat ett samarbete
med Vallentuna kommun, dar studenter anstalls som studiecoacher fér att handleda och ge
stod till elever.
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Hogskolan Vast har tillsammans med kommuner i Vastra Goétaland haft en sarskild satsning
pa breddad rekrytering, genom projektet Okad hégskoleévergdng i Fyrbodal. Projektet av-
slutades med ett tryckt magasin, Hégskolesprdnget, som riktar sig till ldsare utanfor hogsko-
lan, i kommuner och néaringsliv samt presumtiva sékande. Hogskolan Vast har ocksa utveck-
lat sin webbsida for breddad rekrytering och breddat deltagande for att battre synliggora ar-
betets struktur och organisation pa larosatet. Webbsidan vander sig bade till interna och ex-
terna intressenter, dar projekt och samarbeten presenteras.

Handelshogskolan i Stockholm har tillsammans med Daniel Sachs Foundation etablerat en
satsning for att koppla samman ambititsa elever 15 till 25 ar, som representerar underre-
presenterade grupper, med ledande universitet i Sverige och foretag. Satsningen som kallas
F1RST &r ett community med mal att 6ka social mangfald inom i hogre utbildning, och med
ett langsiktigt mal att dven diversifiera naringslivet. Larosatet har parallellt forbattrat sin
webbplats for att kommunicera larosatets syn pa breddad rekrytering och breddat delta-
gande till externa intressenter.

Sophiahemmets hogskola gor sarskilda satsningar mot “sarbara” malgrupper, exempelvis
flyktingar, och arbetar med att ta tillvara kulturell kompetens och att verka for integration,
vars erfarenheter tas tillvara i planering och genomférande av hdgskolans reguljara utbild-
ningsprogram.

Karolinska institutet har startat ett Tiktok-konto som séarskilt vander sig till malgruppen 13

till 16 ar, dar larosatets studentambassadorer ska vacka intresse och sanka troskeln for att
soka till utbildningar inom vard, medicin och halsa — oavsett kon, funktionsnedsattning och
social bakgrund.

Lulea tekniska universitet har pabérjat ett arbete med att motverka snedrekrytering till
langa civilingenjorsprogram och forsdka locka fler studenter med icke-akademisk bakgrund,
genom att omstrukturera utbildningen till 3 plus 2 ar, for att langden pa utbildningen inte
ska utgora ett hinder att paborja studierna.

Kungliga tekniska hogskolan har haft forskarledda workshops om breddad rekrytering och
breddat deltagande med fokus pd STEM’, ddr dokumentationen varit underlag for framta-
gande av handlingsplaner. Resultaten presenterades dven pa ett universitetsgemensamt se-
minarium for att bidra till kompetensutveckling och for att bidra till att information om
breddad rekrytering och breddat deltagande inom organisationen.

Slutsats fraga 3

Den positiva installningen till breddad rekrytering ar stor hos larosatena. En klar majoritet av
larosatena har tagit tillvara eller delvis tagit tillvara rekommendationerna, och de relaterar
ocksa pa ett rimligt eller delvis rimligt satt till rekommendationerna. Initiativ och idérikedo-
men pa aktiviteter riktade till skolan och andra viktiga atgarder for att framja och bredda re-
kryteringen till hogskolan, ar omfattande sett 6ver hela hogskolesektorn. Utdver de flera

" STEM = science, technology, engineering and mathematics
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goda exempel som beskrevs redan vid utvarderingen, har nya bra initiativ och aktiviteter till-
kommit. Arbetet med breddad rekrytering ar komplext, och en fraga om att testa och prova
sig fram med stort talamod samt med ett langsiktigt kvalitetsperspektiv. Det géller inte
minst rekryteringen till forskarnivan dar det férekommer en del aktiviteter men dar fler ini-
tiativ ar 6nskvarda.

Fraga 4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad re-
krytering?

Den har utvarderingsfragan géller pa vilket satt larosatet foljer upp sitt arbete med breddad
rekrytering och vilka resultat och lardomar man dragit genom egna och andras erfarenheter.
Ungefar en tredjedel av larosatena angav vid utvarderingstillfillet att de foljde upp sitt ar-
bete med breddad rekrytering, nastan halften gjorde viss uppféljning, medan en femtedel
inte genomforde nagot egentligt uppféljningsarbete mer an som punktinsatser. Men &dven
vid de larosaten som genomférde uppféljningar var uppféljningsarbetet begransat. Framfor-
allt handlade det om uppféljningar av soktryck, konsfordelning, kvarvaro och genomstrom-
ning och mera sallan systematiskt och med férdjupade analyser. Uppf6ljningen handlade
ocksa mer om generella insatser for rekrytering snarare an aktiva insatser for breddad rekry-
tering.

Aven for de larosdten som gér uppféljning inom ramen for sitt kvalitetsarbete, fann bedo-
margruppen behov av fértydliganden kring hur erfarenheter och lardomar (resultaten) togs
tillvara och omsattes i nya planer och atgarder. Pa en larosatesgemensam niva genomfor-
des uppfoéljning ofta genom olika studentenkater. | flera fall var det svart att avgora hur re-
sultaten av uppféljningen forholl sig till larosatets verksamhetsstyrning. Bedémargruppen
menade att ofta var malen otydliga eller saknades, och relevanta nyckeltal och indikatorer
saknades, vilket gor resultat av aktiva insatser svara att utvardera. Bedémargruppen me-
nade darfor att det behdvdes utvecklas en tydligare systematik i uppféljning for att kunna
aterkoppla effekter av arbetet med breddad rekrytering till verksamheten, vilket kan géras
om det inryms i larosatets kvalitetssystem. En del ldrosdten anvdande publicerad statistik fran
SCB och UKA, men statistikverktyget Bak- och framgrund frén SCB och Ladokkonsortiet, ut-
nyttjades i alldeles for liten omfattning, enligt bedomargruppen. For att fa kunskap om re-
sultat och utveckling av breddad rekrytering behovs systematisk uppféljning. Det var darfor
bedémargruppens uppfattning att uppféljning var ett genomgaende utvecklingsomrade, vil-
ket manga larosaten redan var medvetna om och beskrev i sjdlvvdrderingarna.

Med anledning av ovanstaende resultat gavs graderade rekommendationer specifikt till I4-
rosatena och pa nationell niva foranledde detta tre rekommendationer:

e Ldrosdtena bér integrera och tydliggéra arbetet med breddad rekrytering i kvalitetssékrings-
arbetet och kvalitetssystemen pd grundnivd, avancerad nivad och forskarutbildningsnivé samt
overgdngarna mellan dem.

e Ldrosdtena bér utveckla dndamdlsenliga indikatorer och nyckeltal till mdl som sdtts for bred-
dad rekrytering.
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e Ldrosdtena bér anvéinda databasen Bak- och framgrund som Ladokkonsortiet och SCB har
utvecklat fér att kontinuerligt kartldgga studentpopulationen och systematiskt félja upp ar-
betet med breddad rekrytering.

Hur ser det da ut efter Idrosdtenas vidtagna atgdrder?

De graderade rekommendationerna har pa ett eller annat satt tagits tillvara av alla larosa-
ten, figur 5. Nara tva tredjedelar av larosatena har vidtagit atgarder helt enligt bedémar-
gruppens rekommendationer. Nastan en tredjedel har delvis tillvaratagit rekommendation-
erna och atgarderna relaterar pa ett rimligt eller delvis rimligt satt till rekommendationerna.
Fa larosaten bedoms att delvis tagit till vara rekommendationerna men atgarderna bedéms
inte relatera pa ett rimligt satt till givna rekommendationer.

4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med
breddad rekrytering?

8% (3)

m tagits tillvara / relaterar pa ett
rimligt satt

tagits tillvara eller delvis tagits
tillvara / relaterar pa ett rimligt eller
delvis rimligt satt

m delvis tagits tillvara / relaterar inte
pa ett rimligt satt eller vidtagit andra
relevanta atgarder

Figur 5 Férdelningen av larosatenas atgarder, om dessa bedomts tagits tillvara eller inte och
hur de relaterar till givna rekommendationen for utvdrderingsfraga 4 (antal larosaten inom
parentes).

Uppfoljning

| utvarderingen var uppféljning ett genomgaende utvecklingsomrade och de flesta larosaten
rekommenderades att integrera och tydliggdra arbetet med breddad rekrytering i sitt kvali-
tetssystem och verksamhetsstyrning. De flesta larosaten har nu kopplat uppféljning av arbe-
tet med breddad rekrytering till sitt kvalitetssystem, for vissa som en del i processen for
uppfoljning av utbildningsprogram. Generellt sett har bade organisatoriska och operativa at-
garder vidtagits for mer stabila och systematiserade uppfoljningar hos en klar majoritet av
larosdtena. Analyserna gors av organ pa olika nivaer, som fatt ett samordnat ansvar for
breddad rekrytering. Manga beskrivna analysmetoder ger intryck av att vara andamalsen-
liga, oavsett om dessa sker centraliserat eller decentraliserat. For en del ldrosaten ar dock
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uppfoéljning alltjamt ett utvecklingsomrade — vissa hanvisar till en pagaende revision av kvali-
tetssystemet, medan det for enstaka larosadten helt enkelt tycks ta forvanansvart lang tid att
implementera en systematisk uppfoéljning. Det finns ocksa larosdten som menar att det ar
mer dndamalsenligt med uppfoljning baserat pa diskrimineringslagens aktiva atgarder, an
integrerat i kvalitetssystemet.

Verksamhetsstyrning

Vid utvarderingen hade bedémargruppen i vissa fall svart att avgéra hur uppfoljning forholl
sig till larosatenas verksamhetsstyrning. Uppfoljning gjordes ofta pa gemensam niva genom
enkater och sallan pa programniva. Hur larosatena identifierade utvecklingsomraden i
kvalitetssakringsarbetet, och omsatte atgarder och aktiviteter (lokalt eller gemensamt) var
ocksa svart att bedéma. Atgardsredovisningarna visar att de flesta larositena nu har imple-
menterat arbetet med breddad rekrytering i sin verksamhetsplanering, oftast via sitt kvali-
tetssystem och i verksamhetsdialoger samt att generellt ar ansvaret tydliggjort.

Som exempel kan Stockholms universitet ndmnas. Larosatet gér uppféljning inom ramen foér
de kollegiala utbildningsgranskningarna, som ar centrala for kvalitetssakring och kvalitetsut-
veckling. Enligt bedomargruppen ar detta ett effektivt satt att félja upp breddad rekrytering
pa. Linkdpings universitet gor det konkreta uppfoljningsarbetet pa fakultetsniva inom ordi-
narie verksamhetsprocesser, som sedan utgor underlag for central uppfdljning med koppling
till [arosatets vision och strategi.

Systematik

Ett annat utvecklingsomrade for de flesta larosatena, som identifierades av bedémargrup-
pen vid utvarderingen, var att utveckla systematiken i uppféljningen samt aterkoppling till
verksamheten, for att battre ta till vara erfarenheter och lardomar. En forbattrad systema-
tik for uppfoéljning framgar fran de flesta larosatenas atgardsredovisningar, dar kvalitetssy-
stemet beskrivs ha stor betydelse, tillsammans med en férbattrad organisation och ansvars-
fordelning som framgatt ovan (bedémningsomradet styrning och organisation).

Bland flera goda exempel kan Lulea tekniska universitet ndmnas, som tagit fram och imple-
menterat ett kvalitetshjul for studentrekrytering dar breddad rekrytering ingar. Med stod i
kvalitetshjulet tydliggors en systematik i uppféljningen av arbetet samt en ansvarsfordelning
kopplad till formuleringar och analyser av mal, vilka operationaliseras i aktiviteter fére och
under studietiden. Hogskolan Vast har en intressant modell genom ett "uppfoljnings-
schema” for arbetet med breddad rekrytering. Schemat visar pa en tydlig ansvarsfordelning
for genomférande och vad som avses goras, vid vilken tidpunkt samt ansvarig for uppfolj-
ningsansvar och vad det innebéar. Detta fungerar som ett verktyg for att systematisera upp-
foljning samt som underlag for reviderade handlingsplaner.

Flera larosaten lyfter att systematisk uppféljning under studietiden kan vara viktigt for att
Oka kunskapen om breddad rekrytering. Exempelvis har Hogskolan Kristianstad gjort djupare
analyser av avhopp och genomstrémning pa utbildningsprogram med Iag examensfrekvens,
och med koppling till studenternas sociala bakgrund och betyg. Efter presentation for rek-
tors ledningsgrupp, utvecklades systematiken for att ge fakulteterna underlag och forstaelse
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for vad som kan &tgirdas. Aven Kungliga tekniska hdgskolan foljer mer systematiskt upp ge-
nomstromning med hjalp av indikatorer som kvarvaro, examensfrekvens och antal tagna
hogskolepoang.

Inom det konstnarliga omradet finns utmaningar med att analysera "kulturellt kapital”, for
att nd underrepresenterade grupper. Har kan uppféljningsarbetet vid Stockholms konstnar-
liga hogskola sarskilt namnas som ett gott exempel. Hogskolan har inlett ett samarbete med
SCB for att ta fram statistik som fungerar battre for konstnarliga utbildningar nar det galler
etablering pa arbetsmarknaden. Aven Konstfack bestiller utdver tillganglig nationell sta-
tistik, kompletterande statistik fran SCB utifran i huvudsak relevanta kriterier, exempelvis
folkbokforingslan, nationell och social bakgrund. Syftet ar att undersdka s6kandegrupper
och studentpopulation for att ringa in underrepresenterade grupper.

Uppfdljningsbara mal, nyckeltal och indikatorer

Vid utvarderingen bedémdes att de flesta larosaten behdvde utveckla méatbara och uppfolj-
ningsbara mal, samt relevanta och andamalsenliga nyckeltal och indikatorer, for att kunna
visa vilka effekter rekryteringsinsatser har haft. Larosdatena rekommenderades att genom-
lysa uppsatta mal for breddad rekrytering samt konkretisera och anpassa uppfoljning till
specifika forutsattningar och utbildningsprofil.

Atgardsredovisningarna ger en blandad och mangsidig bild av i vilken omfattning rekom-
mendationer om uppféljningsbara mal, nyckeltal och indikatorer tillvaratagits och utvecklats
av larosatena. Flera ldrosaten lyfter att uppfoljning tidigare hade fokus pa utbildningarnas
attraktionskraft avseende kdn, men nu har andra malgrupper identifierats och formulerats.
Till dessa har larosatena tagit fram relevanta nyckeltal inom ramen for det systematiska kva-
litetsarbetet. Anvandning av nyboérjarenkéater forefaller ocksa vanligare nu for att ge en
storre helhetsbild av studenters bakgrund ur olika aspekter samt i vissa fall dven hur nya stu-
denter upplever sin studiemiljo. For vissa larosaten ar emellertid mal, nyckeltal och indikato-
rer fortfarande pa utvecklingsstadiet och begransas till anvandning av befintlig statistik for
att visa tendenser, medan andra inte kommit sa Iangt och menar att det ar svart att folja
upp aktiviteter som vidtas.

Bak- och framgrund

Vid utvarderingen var det bedémargruppens uppfattning att uppféljning var ett genomga-
ende utvecklingsomrade, nagot de flesta larosatena sjdlva var medvetna om. Manga larosa-
ten saknade systematisk uppfoljning och fordjupade analyser, men anvdnde dnda statistik
fran UKA och USB for att identifiera behov av insatser for breddad rekrytering. Statistikverk-
tyget Bak- och framgrund fran SCB och Ladokkonsortiet utnyttjades i ringa omfattning och
bara av ett fatal larosaten. Idag ar bilden annorlunda, och flertalet larosaten gér uppféljning
och analyser mera systematiskt. Anvandningen av Bak- och framgrund tycks 6kat markant i
omfattning for kartlaggning och uppfoljning av studenters bakgrund och andra relevanta pa-
rametrar. Det finns nu larosaten som avsatt mer resurser for att arbeta med verktyget. Det
namns fortfarande att det kan vara resurskravande att lara sig verktyget, men det ar fortsatt
beddmargruppens uppfattning att den insatsen snabbt betalar sig genom betydligt mer
dndamalsenlig information for uppfoéljning saval fére, under som efter studietiden. Om ett
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larosate anser sig sakna resurser och kompetens kan samverkan med andra larosaten re-
kommenderas — sa sker i det pabérjade samarbetet mellan Marie Cederschidld Hogskola,
Roda Korsets Hogskola och Sophiahemmet Hogskola, som gatt samman for att effektivt ar-
beta kring nyckeltal och uppféljning av breddad rekrytering. Ett samarbete som detta ser be-
doémargruppen som ett foredome, och behover inte begransas till mindre enskilda utbild-
ningsanordnare, utan kan med fordel ske inom larosatenas natverk.

Slutsats fraga 4

De flesta larosadtena har vidtagit atgarder helt eller delvis enligt rekommendationerna och
systematik, ansvarsférdelning och analyser har utvecklats. Flera goda exempel aterges i at-
gardsbeskrivningarna med utvecklade modeller och metoder for att folja upp och forbattra
rekryteringen av underrepresenterade grupper, inte minst genom en 6kad anvandning av
Bak- och framgrund.

Vad hande med rekommendationerna till regeringen?

Utover larosatesspecifika och generella rekommendationer tillat sig bedémargruppen for
utvarderingen 2022 att ge fyra rekommendationer till regeringen, i syfte att stodja hogskole-
sektorn i dess fortsatta arbete med breddad rekrytering:

e Regeringen bér ge UHR i uppdrag att med stimulansmedel stédja och inspirera samarbeten
mellan ldrosdten och skolhuvudmdn, fér att motverka samhdllsstrukturella kénsbundna stu-
die- och yrkesval.

e Regeringen bér avsdtta sdrskilda sékbara medel for gemensamma regionala initiativ fér
breddad rekrytering.

e Regering, ldroséditen och stédjande myndigheter kan bdittre ta tillvara tidigare utredningar fér
att bredda rekryteringen av flyktingar, skyddsbehdvande och deras anhériga, exempelvis re-
kommendationerna i SUHF:s slutrapport.

e Regeringen kan ge UHR i uppdrag att utarbeta en generell vigledning (handbok) i sam-
arbete med SUHF, om hur ldrosétena kan formulera uppféljiningsbara mdl, samt ta fram
férslag pa indikatorer och nyckeltal som stéd fér Idrosdtenas arbete med breddad rekry-
tering (med koppling till Bak- och framgrund).

Nagon respons fran regeringens sida kunde inte noteras efter publicering av Universitets-
kanslersambetets tematiska utvardering av larosdtenas arbete med att framja och bredda
rekryteringen till hogre utbildning 2022. Detta var dven fallet efter Universitets- och hégsko-
lerddets omfattande utredning 20168, som ledde fram till rekommendationer till bade rege-
ringen och till larosaten. Det finns emellertid nu vardera ett initiativ fran tva av regeringens
myndigheter som bedémargruppen anser vardefulla for det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering, som géller att motverka konsbundna studie- och yrkesval (Jamstalldhetsmyndig-
heten) och stodmaterial for uppféljning (UHR).

8 UHR 2016. Kan excellens uppnés i homogena studentgrupper?
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Motverka kdnsbundna studieval

| regleringsbrevet for budgetaret 2024 avseende Jamstalldhetsmyndigheten sa framgar att
Jamstalldhetsmyndigheten ska fraimja samverkan mellan myndigheter nar det géller omra-
det kénsbundna studie- och yrkesval, detta med sarskilt avseende pa att hjalpa aktérerna att
bredda sin rekryteringsbas och behalla befintliga anstallda.

Beddmargruppen ser positivt pa att Jamstalldhetsmyndigheten har fatt ett sddant uppdrag
eftersom det ligger i linje med de iakttagelser som bedémargruppen gjort i utvarderingen
och uppféljningen. | en del dtgardsredovisningar framgar det att det fortsatt finns en upp-
fattning om att ett enskilt larosate har ett begrédnsat handlings- och paverkansutrymme da
kénsbundna utbildningsval grundlaggs tidigt. Detta har dven noterats av Jamstélldhetsmyn-
digheten®!%!, Samverkan framstar i ett sddant perspektiv som en nyckelfaktor fér att framja
och accelerera arbetet med breddad rekrytering ur ett konsperspektiv. Att olika aktorer
samverkar ar ocksa centralt da kénsbundna studieval ar en komplex fraga som fordrar insat-
ser pa framférallt organisatorisk och strukturell niva. Detta eftersom tidigare satsningar och
reformer inom det svenska utbildningssystemet framst har fokuserat pa den individuella ni-
van!, Som framgatt bade i utvarderingen och uppféljningen sa redovisar flera ldrosaten
satsningar inom omradet. De beskriver dock framst aktiviteter som handlar om att 6ka an-
delen kvinnor till mansdominerade utbildningar. Aven om uppféljningen visar fler initiativ
nar det géller att attrahera man till kvinnodominerade utbildningar sa gor bedémargruppen
beddmningen att samverkansinsatser framat sarskilt bor fokusera pa att rekrytera och bibe-
halla man i kvinnodominerade utbildningar. Inte minst mot bakgrund av det omfattande re-
kryteringsbehov som vélfardssektorn star infér'?. Jamstilldhetsmyndighetens uppdrag
handlar om att stodja och framja samverkan mellan skolmyndigheter pa alla nivaer (fran for-
skola till hogre utbildning) kopplat till att motverka kénsbundna studie- och yrkesval. Bedo-
margruppen anser att ett sddant initiativ fran regeringens sida med fordel skulle kunna ini-
tieras kring fler omraden &an kon/jamstalldhet.

Viagledning for mal- och nyckeltal

| instruktionen for Universitets- och hogskoleradet (Férordning 2012:811, 14§) ska myndig-
heten bland annat stimulera intresset for hdgskoleutbildning och framja breddad rekryte-
ring till hogskolan. Nagot sarskilt uppdrag till UHR i linje med bedémargruppens rekommen-
dationer till regeringen har inte getts, men UHR har tillsammans med Ladokkonsortiet tagit
fram ett stédmaterial som ska vara till nytta for larosatena nar det galler att mata och satta
mal for breddad rekrytering!®. Materialet utgar frdn verktyget Bak- och framgrund och syftar

9 Jamstalldhetsmyndigheten. (2019). Jamstalldhetsintegrering i Hogskolor och Universitet
[Léagesrapport].

10 Jamstéalldhetsmyndigheten. (2020). Jamstélldhet i Akademin. (Rapport 2020:6).

11 Jamstéalldhetsmyndigheten. (2022). Val efter eget kén. Jamstalldhetsmyndigheten. (Rapport 2022:4).
12 jamstélldhetsmyndigheten. (2023). Sa ska fler valja jobb i vélfarden. Forslag for att motverka
kénsbundna studie- och yrkesval. (Rapport 2023:11).

13 Universitets- och hogskolerddet — Mata breddad rekrytering. (oktober 2024).
https://www.uhr.se/breddad-rekrytering-och-deltagande/mata-breddad-rekrytering/
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till att skapa struktur och mojligheter att folja upp arbetet med breddad rekrytering, och att
satta rimliga mal.

Materialet ar aven tankt att fungera som underlag for prioriteringar inom det egna larosatet
samt inspirera larosatena att anvanda Bak- och framgrund mer i arbetet med breddad rekry-
tering. Stodmaterialet innehaller for narvarande tabeller for 35 utbildningsomraden néar det
galler kon, utlandsk/svensk bakgrund, samt foraldrarnas utbildningsniva. Alla ldrosdten som
har utbildningar inom respektive omrade visas, inklusive medelvardet for alla larosdten. Pa
sa satt kan larosatena bade se vilka utbildningsomraden som generellt har en snedférdel-
ning utifran olika variabler, och dven var ens eget laroséte ligger i férhallande till andra.
Detta kan ge en vagvisning kring vilka fragor olika larosaten bor arbeta mest med och vilka
fakulteter som bor prioritera att sdtta mal och genomfora insatser, och med vad. Det visar
ocksa vilka larosdten som har liknande utmaningar och kan ha nytta av att samarbeta kring
atgarder.

Avslutande reflektioner

En positiv nationell bild med héjda ambitioner

Uppfoljningen av den tematiska utvarderingen av larosatenas arbete med breddad rekryte-
ring visar att utvarderingen leder till kvalitetsdrivande processer. Det &r genomgaende en
positiv bild och en hojd ambitionsniva som presenteras i atgdrdsredovisningarna. Av de gra-
derade bor- och kan-rekommendationer som gavs, har av en klar majoritet av larosadtena ta-
git till vara dessa och omsatt dem i konkreta atgarder. Av samtliga givha rekommendationer,
bade bor och kan, ar det runt 60 procent av dessa som tagits tillvara i det fortsatta arbetet
med breddad rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendation-
erna. Cirka 30 procent av rekommendationerna har tagits tillvara helt, eller delvis tagits till-
vara for det fortsatta arbetet med breddad rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rim-
ligt eller delvis rimligt satt till givna rekommendationer. Resterande 10 procent delas mellan
att rekommendationerna delvis tagits tillvara eller inte tagits tillvara, och dar atgéarderna
inte relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna, eller sa har larosatet vidtagit
andra relevanta atgarder.

Larosatena har analyserat och utvecklat organisation, styrdokument och sitt kvalitetssystem
for att framja breddad rekrytering. Det finns skillnader i hur uppdraget tolkas och hur man
identifierar underrepresenterade grupper, satter mal och foljer upp resultat, beroende pa
larosatenas olika forutsattningar och utbildningsutbud. Olika atgarder har vidtagits for att
skapa ramar och férutsattningar for arbetet, sasom att inratta sarskilda organ. Exempel pa
det ar integrering av breddad rekrytering i styrsystemet, tydliggéra ansvarsfordelningen och
hur malsattningar beslutas. Det finns fortsatt olika synsatt pa hur arbetet med breddad re-
krytering bor organiseras och samordnas pa larosdtena, samt vilka utmaningarna och fram-
gangsfaktorerna ar. Den positiva instéllningen till breddad rekrytering ar stor hos larosatena.
Initiativ och idérikedomen pa aktiviteter riktade till skolan och andra viktiga atgarder for att
framja och bredda rekryteringen till hogskolan &r omfattande sett 6ver hela sektorn. Utover
de flera goda exempel som beskrevs redan vid utvarderingen, har nya och goda initiativ och
aktiviteter tillkommit. Flera goda exempel aterges i atgardsbeskrivningarna med utvecklade
modeller och metoder for att félja upp och férbattra rekryteringen av underrepresenterade
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grupper, inte minst genom anvandning av Bak- och framgrund. Det gemensamma arbetet av
UHR och Ladokkonsortiet for framtagande av ett stddmaterial ar mycket valkommet och kan
hjalpa larosatena att satta upp mal och for uppfoljning samt att inspirera till en 6kad an-
vandning av Bak- och framgrund i det strategiska arbetet med breddad rekrytering.

Arbetet med att framja och bredda rekryteringen ar en pagaende process, och ser olika ut
beroende pa larosatenas forutsattningar och utbildningsprofiler. Efter att arbetet med bred-
dad rekrytering under en ldngre period mer eller mindre stagnerat, sker nu pa séatt och viss,
en nystart med breddad rekrytering pa flera larosaten. Komplexiteten i rekryteringsarbetet
kvarstar och arbetet med att framja rekrytering av underrepresenterade grupper kraver
med nodvandighet olika [6sningar och inte minst en langsiktighet. Utvarderingen och den
efterfoljande uppféljningen visar en stor spannvidd i vad larosatena astadkommer for atgar-
der och i initierade aktiviteter, men med en genomgaende positiv nationell bild enligt at-
gardsredovisningarna. Bedomargruppen noterar att flera goda samverkansinitiativ kring ar-
betet med breddad rekrytering har initierats som ett resultat av utvarderingen. Detta ser
bedémargruppen mycket positivt pa. Det Gppnar upp for viktiga erfarenhetsutbyten och
starkta forutsattningar for gemensamma satsningar.

Rekrytering till forskarutbildning — en fortsatt utmaning

Breddad rekrytering till forskarutbildningen har forbattrats ndgot 6ver tid, men den sociala
snedrekryteringen ar fortsatt tydlig**. Overhuvudtaget tycks intresset for att satsa pa en
forskarutbildning minska for svenska studenter som valjer bort en karriar inom hogskolan.
Detta dr ndgot som UKA papekade i sitt inspel till forskningspropositionen 2024%°. Myndig-
heten menar att den negativa utvecklingen inte bara kan ge konsekvenser for befolkningens
utbildningsniva, utan aven medféra bekymmer for kompetensférsorjning pa den svenska ar-
betsmarknaden och hogskolesektorns atervaxt.

Att uppmuntra och rekrytera studenter till forskarutbildning ar betydligt mer komplicerat &én
rekrytering till grund- och avancerad niva. Det handlar har oftast om individuella studieplat-
ser inom ett speciellt forskningsomrade, och oftast som en féljd av tilldelade externa forsk-
ningsmedel, som utlyses genom annonsering (enligt sarskilda regler). Processen ar utpraglat
individuell i konkurrens som en kombination av antagning till forskarstudier och en tidsbe-
gransad doktorandanstéllining (4 ar fér doktorand och 2 ar for licentiand). Doktorandanstall-
ning ar den vanligaste finansieringsformen med 70 procent, men det féorekommer dven fors-
karstuderande som finansieras genom stipendier eller som féretagsdoktorander

Det kan har vara pa sin plats att titta lite narmare pa denna komplexa fraga. Att andelen ny-
borjare pa forskarniva ar hégre bland studenter med hégutbildade féraldrar jamfort med
studenter med lagutbildade foréldrar beror till stor del pa att studenter med hogutbildade
foraldrar ofta studerar pa de langre utbildningarna som ger behérighet till forskarstudier.
Det beror ocksa pa att studenter med forskarutbildade foréldrar paborjar forskarstudier i
hogre grad an andra grupper dven nar de har studerat pa liknande langa utbildningar. Ande-
len i befolkningen fodda 1993 som pabdrjat en forskarutbildning senast vid 30 ars alder ar

14 Universitetskanslersambetet, Universitet och hégskolor, Arsrapport 2024, Rapport 2024:21.
15 Synpunkter infor den forsknings- och innovationspolitiska propositionen, UKA 2023-10-31.
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endast 0,6 procent, vilket &r en halvering jamfért med fér 15 &r sedan?®. Av de som dnda& fér-
soker satsa pa forskarstudier ar 6vergangen fran grund- och avancerad utbildning generellt
Iag, endast 3 procent, men variationen ar stor mellan grupper med olika social bakgrund. Av
de som foéddes 1993 och har forskarutbildade foraldrar, paboérjade 4,7 procent forskarstu-
dier. For studenter vars foraldrar hade minst trearig eftergymnasial utbildning men inte fors-
karutbildning, var andelen 1,2 procent. Om foraldrarna hade gymnasial utbildning, 3 ar eller
kortare, var andelen 0,2 procent, och for studenter med férgymnasialt utbildade féraldrar
var andelen bara 0,1 procent.

Doktorandrekrytering ar ocksa starkt kopplad till extern finansiering av forskning, och dar-
med &r det en mycket stor dominans av antalet doktorander pa de storre universiteten och
enfakultetsuniversiteten. Dessa larosaten har tillsammans 86 procent av samtliga doktoran-
der, de flesta inom medicin, naturvetenskap och teknik. De nya universiteten har 9 procent
och hogskolorna tillsammans 5 procent av landets cirka 17 500 doktorander. Antalet inter-
nationella doktorander 2023 utgjorde 41 procent, och rekryterade individer fran annat
svenskt larosate var 31 procent. Det betyder att 38 procent av studenter pa det egna larosa-
tet fortsatter inom forskarutbildningen. Vissa forskningsdmnen inom STEM och medicin har
ett mycket stort antal internationella doktorander.

Det &r saledes en utmaning nar, var och hur insatser bast sker for ett arbete med breddad
rekrytering riktat mot forskarnivan. Pa grund av att intresset for en forskarkarriar tycks
minska hos svenska studenter géller detta dven den generella rekryteringen till forskarstu-
dier.

Det ligger mojligen utanfor den har uppféljningen, men bedémargruppen betonar vikten av
att avdramatisera vad en forskarutbildning innebar och betydelsen av tidig inspiration och
uppmuntran genom att pa varierande satt lata studenterna ta del av pagaende forskning.
Redan pa grundlaggande niva maste studenter fa mota aktiva forskare och fa ett aktivt |a-
rande genom en mer forskningsbaserad undervisning. Enligt en rapport fran Kungliga Veten-
skapsakademin (KVA) ar det har asidosatt i Sverige, och de menar att manga krafter i hog-
skolesystemet drar isar forskning och utbildning?’. Forskningsanknytningen ar ofta otydlig
och hanteras schablonmaéssigt. KVA menar att anknytningen till forskning maste genomsyra
hela hégskoleutbildningen — i politik och policyer, i planer och praktik, i utvarderingar och
uppfoéljning. Det racker inte att forskning och utbildning sker inom samma miljo och att dis-
puterade ldrare undervisar. Genom att tidigt inspirera studenterna, avmystifiera vad forsk-
ning innebér och ha ett ndra samband mellan forskning och utbildning, kan studenterna ta
del i hur kunskap vaxer fram vilket kan bidra till att bredda rekryteringen till forskarutbild-
ningarna. En undervisning som ar forskningsanknuten ar viktig for alla studenter, dven de
som inte valjer en forskarkarriar, eftersom manga yrken kraver forstaelse for och kompetens
i att forska, utreda och bestalla forskning. Hogskoleutbildning ar har en viktig kanal till att
sprida forskningsresultat. Inte minst for att motverka en vaxande resistens mot kunskap och
forskningsresultat — en av manga utmaningar fér vart demokratiska samhalle.

Arbete med breddad rekrytering behover vidgas till skolan

16 Arsrapport 2024, Utbildning pa forskarnivd, UKA Rapport 2024:21.
7 Forskningsanknytning - en nyckelfraga for den hogre utbildningens kvalitet. Kungl.
Vetenskapsakademin (2023). www.kva.se/forskningsanknytning
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Artionden av reformer och utredningar med manga efterféljande atgarder som larositena
vidtagit, har successivt lett till att fler underrepresenterade grupper i befolkningen kunnat
skaffa sig utbildning och tagit en examen pa hogskoleniva. Darmed har befolkningens utbild-
ningsniva generellt 6kat och andelen i befolkningen med enbart férgymnasial och kortare
gymnasieutbildning har minskat sedan nagra decennier. Men paradoxalt nog konstateras
det i flera undersdkningar att den sociala snedrekryteringen till hdgskolan fortsatter. Skillna-
den i antalet studenter fran studieovana hem och studenter med akademiska foraldrar be-
star, och sarskilt stor ar den pa forskarniva.

Att det sociala arvet ar dominerande och livsavgérande for en ung manniskas studie- och yr-
kesval rader det idag inte nagot tvivel om. | ett samhalle dar skolan bland manga svara pro-
blem brottas med avsevarda 6vergangsproblem, dar exempelvis var fjarde avgangselev pa
hogstadiet inte uppnar gymnasiebehorighet och var femte elev inte slutfor sina studier eller
gar ut gymnasiet med fullstindiga betyg?®, aktualiserar frdgan om ndr, var och hur breddad
rekrytering bast startar och inte minst att fragan kraver ett gemensamt ansvar under hela
utbildningssystemet. Redan nar elever borjar en ny arskurs eller skolform saknar alltfor
manga elever férkunskaper och problemen ar sarskilt stora i socioekonomiskt svagare omra-
den. Att lamna grundskolan eller gymnasiet utan fullstandiga betyg ar en forfarlig tragedi for
en ung manniskas start pa vuxenlivet och framtida maojligheter i samhallet.

Hogskolesektorn ar ensam om det lagstadgade uppdraget att aktivt fraimja breddad rekryte-
ring, och det rader stor enighet inom sektorn att arbetet med att bredda rekrytering till hog-
skolan &r viktigt. Fran utvarderingen och uppféljningen framgar att larosatena pa olika satt
kampar pa med sitt uppdrag att breda rekryteringen till hégskolestudier. Fragan ar om de
kommer sa mycket langre om inte de sociala och kénsbundna studie- och yrkesvalen bryts
tidigt i skolaldern, och da behovs det langsiktiga samarbeten. Det vore mer dndamalsenligt
om ansvaret for breddad rekrytering lag pa fler aktorer an enbart larosatena. Skolan beho-
ver inrymmas i ett gemensamt nationellt uppdrag, sa att breddad rekrytering genomsyrar
hela utbildningssystemet. Skolan har enligt Skollagen i uppdrag att ”"Alla barn och ungdomar
skall, oberoende av kén, geografiskt hemvist samt sociala och ekonomiska férhdllanden, ha
lika tillgang till utbildning i det offentliga skolvésendet fér barn och ungdom. Utbildningen
skall inom varje skolform vara likvirdig, varhelst den anordnas i landet.” Men fragan dr om
skolans uppdrag ar nog tydligt for att initiera aktivare verksamheter med breddad rekryte-
ring av kommuner och skolhuvudman, dven om den tematiska utredningen visat att det
finns undantag dar ett samarbete sker med ett larosate. En fortsatt breddad rekrytering kra-
ver ett fullt ut fungerande utbildningssystem med systematiska samarbeten och ett kollek-
tivt uppdrag och ansvar.

18 Skolverket 2023, Sveriges officiella statistik.
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Bedomargruppens yttranden angaende bedémning av vidtagna
atgarder

Larosate Huvudomrade/examen
Akademi for Ledarskap och Tema Breddad rekrytering
Teologi

Beddmningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e  Larosatet bor klargora vilka mal man har avseende bredd i rekryteringen, och hur man beak-
tar larosétets inriktning i framjandet av dessa mal.

e  Larosatet kan konkretisera mal for och tolkning av breddad rekrytering samt férdjupa ana-
lysen av vad man vill uppna och varfor.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet for ett konstruktivt och konkret resonemang kring mal och malgrupper for breddad rekryte-
ring. Fokus ligger pa breddning vad galler nationellt ursprung och geografisk hemvist, vilket ar rimligt i
forhallande till nuvarande studentsammansattning. Flera konkreta atgarder presenteras som bor
kunna paverka rekryteringen i 6nskad riktning.

Larosatets inriktning beaktas i atgarderna, om &n med en annan tolkning &n den bedémargruppen av-
sag. Atgéarderna beaktar larosétets inriktning genom att anvénda huvudmannens kontaktnét bland for-
samlingar nationellt och internationellt for att uppna 6kad nationell och geografisk breddning, vilket i
och for sig ar en rimlig metod for de syftena men ger en smal ingang fér omgivande samhélle - nagot
som larosatet fortsatt behtver arbeta med.

Denna snava ingang befaster och forstarker den tankemassiga avgransning som foljer av larosétets
inriktning, vilket 1ag till grund for de rekommendationer fran bedémargruppen som berorde larosatets
inriktning. Ett viktigt skal till att bredda rekryteringen till hdgre utbildning — férutom individuella rattvise-
aspekter — ar att fa in en mangfald av idéer och perspektiv i uthildningen, sé att olika tankar bryts mot
varandra i undervisningen, vilket hojer den akademiska kvaliteten. Att rekrytera via natverk av forsam-
lingar, som alla vilar pa vasentligen samma kristna grund, gagnar inte den sortens idémassig mang-
fald.
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Utbildningsportfolien vid larosétet torde framst locka studenter med kristen bakgrund, sa att studenter
med annan livsask&dning blir underrepresenterade. Detta &r ndgot som larosétet behoéver forhalla sig
till i sitt breddningsarbete.

Beddmningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar larosétet ramar och forutséattningar for arbetet? (Vem gor vad och nar?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor sékerstalla att tillrécklig tid ges till arbetet med breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering
Larosatet har fattat beslut helt i enlighet med rekommendationen, pa ett satt som ar andamalsenligt
och rimligt i forhallande till Iarosatets storlek och resurser.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:
e Larosétet bor problematisera hur de bast breddar rekryteringen med hansyn till den inrikt-
ning som larosatet har.

Bed6mning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har héar delvis tagit till sig beddmargruppens resonemang kring trosuppfattning och homo-
genitet, och redogdr for hur ett urval av larosatets utbildningar &ven attraherar studenter utanfor hu-
vudmannens forsamlingar. Bedomargruppen ser forsiktigt positivt pa denna ansats till forstaelse for
betydelsen av idémassig breddning. Dock férblir studentpopulationen tydligt homogen och bredden
begransad, da rekryteringsgrunden framst bestar i ett begransat antal religiosa férsamlingar. Detta

paborjade arbete behdver laroséatet fordjupa och fortsatt aktivt arbeta kring.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
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4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:

e Larosatet bor ta fram nyckeltal kopplade till malsattningar for arbetet med breddad
rekrytering.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering
Laroséatet presenterar en uppsattning relevanta nyckeltal, som frdn och med 2023/24 tas fram och an-
vands i breddningsarbetet, helt i enlighet med rekommendationen.

Larosate Huvudomrade/examen
Beckmans designhdgskola Tema Breddad rekrytering

Bedémningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor tydligare tolka vad breddad rekrytering innebéar for dem.

e Larosatet bor tydliggora vad som ar malsattning och malgrupp.

e Larosatet bor konkretisera kvantitativa matt som gar att félja upp.

e Larosétet kan se 6ver hur man utdkar rekryteringen utanfér Stockholm och analysera om for-
utbildningarna verkligen forklarar den geografiskt smala rekryteringen.

Bed6mning
De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och &tgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Den tolkning av begreppet breddad rekrytering larosatet gor i sin atgardsredovisning utgér inte nagot
fortydligande av den tidigare tolkningen.

Larosatet tydliggor i atgardsredovisningen malsattning for breddad rekrytering, vilket ar bra, men bedo-
margruppen tycker att man &ven nu i avsnittet om malgrupper har svart att skilja ut vad som ar mal-
grupp for just breddad rekrytering jamfért med allmén rekrytering.
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Utifran sina forutsattningar sa féljer man upp vissa matt, antal aktiviteter och antal man/kvinnor. Det &r
savitt vi kan utlasa samma arbetssitt som man hade vid sjéalvvarderingen och darmed kvarstar behovet
av att ta fram och konkretisera uppfoljningsbara kvantitativa matt.

Angaende rekommendationen om att 6ka rekryteringen utanfor Stockholm visar laroséatet pa hur man
gjort en satsning pa marknadsforing som nar utanfor Stockholm och man menar ocksa att man nu har
en bredd i studentgruppen vad galler geografisk spridning. Bedémargruppen har dock inte sett kon-
kreta data som belagger detta.

Beddmningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och néar?)
Rekommendationer:

For denna utvarderingsfrdga hade bedémargruppen inga rekommendationer i utvarderingen.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Léarosatet bor tydliggdra vad som ar allmanna rekryteringsinsatser och vilka insatser
som gors som del av arbetet med breddad rekrytering.

e Larosatet bor fortsatta att utveckla den uppsckande verksamheten utifran definierade
malgrupper, och i stérre utstrackning uppsoka platser dar malgrupperna finns, ocksa utanfor
Stockholm.

e Larosatet bor fokusera pa farre arrangemang.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar delvis pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet gor en tydlig forklaring och fordelning av rekryteringsinsatserna i det som &r sarskilt riktat for
breddad rekrytering. L&rosatet har en tydlighet i den uppstkande verksamheten geografiskt och har
valt att under 2023 fokusera pa ett avgransat omrade, men det ar fortfarande Stockholmsbaserat,
nagot som fortfarande behoéver problematiseras utifran den hogst begransande geografiska
rekryteringsbas detta utgér. Man har valt att avgransa antalet arrangemang och gor det da med
koppling till Jarva.

Sammantaget anser bedémargruppen att man har genomfort atgarder kopplat till de
rekommendationer man fatt, men den fortsatt snava kopplingen till Stockholm gor att vi anser att
rekommendationerna till viss del kvarstar.
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Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:

e Larosatet bor ta fram nyckeltal foér fler aspekter av breddad rekrytering.

e Larosatet bor tydliggdra hur nyckeltalen i loggboken tas fram och ska anvandas.

e Larosatet bor folja upp sitt breda arbete inom rekryteringsinsatserna med nagon form
av utvardering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet svarar inte pa den forsta rekommendationen vilket gor att den inte gar att bedéma, men
forklarar kopplat till de féljande tvd om hur man ser pa exempelvis loggboken. Nyckeltalen menar
larosatet ska ses som statistik och stotta i att visa tendenser och att man dar foljer statistik dver
antagna kvinnor och man.

Larosatet ger ett exempel pa hur utvardering av aktiviteter sker och hur direkta lardomar fran detta tas
om hand och utvecklingsarbete vidare utformas, ndgot bedémargruppen ser positivt pa. Larosatet
skriver i avsnittet att "Nyckeltal och utvarderingar ar ett omrade som behdver utvecklas”.
Bedtmargruppen tycker att det ar bra att man &r medveten om sina brister och att man 6nskar
utvecklas.

Larosate Huvudomrade/examen
Blekinge tekniska hdgskola Tema Breddad rekrytering

Bedoémningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor ta fram en handlingsplan med kvantitativa mal for rekryteringsarbetet, bade pa
grundniva och avancerad niva samt forskarutbildningsniva.

e Léarosatet bor kontinuerligt félja upp studentpopulationens sammansattning éver tid utifran
sina identifierade malgrupper.

Bedémning

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering

och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Motivering

Larosatet har tagit fram en handlingsplan med en strategi, dvergripande mal, organisation och atgéar-
der (beslutad av rektor 240226). Enligt larosatets atgardsredovisning finns kvantitativa mal fér under-
representerat kon pa larosétets alla utbildningsprogram. Méalen &ratt andelen utbildningar som har en
konsférdelning 60/40 ska vara | 30 % (2026), vilket &r ambitiést och bra enligt bedémargruppen Ar
2023 lag andelen program med konsfordelningen 60/40 pa 7 %. Laroséatet har med 56 % redan en
rimlig andel studenter fran studieovana hem, men har inte haft kvantitativa mal satta. Nagra kvantita-
tiva mal finns inte heller for forskarutbildning, vilket bedémargruppen har forstaelse for. Larosatet me-
nar att statistik talar for att det ar ett 6ppet och tillgangligt larosate, vilket man stravar efter i sitt arbete
med breddad rekrytering och breddat deltagande. L&arosatet skriver dock inget i atgardsredovisningen
om rekrytering av studenter med utlandsk bakgrund, vilket identifierades som en underrepresenterad
grupp i sjalvvarderingen.

Inom ramen for sitt kvalitetssystem genomfér larosatet uppfoljning och analys av soktal, kvarvaro och
genomstromning per utbildningsprogram. Statistiken ar uppdelad pé kén och laroséatet skriver som
atgard att statistik for studenter fran studieovana hem och studenter med sarskilt stod framéver ska
ingd i uppféljningarna, men hur studenternas bakgrund ska foljas upp finns inte beskrivet i laroséatets
handlingsplan. Radet for breddad rekrytering och breddat deltagande ansvarar for analys, malsattning
och att féresla nya aktiviteter. Enligt bedémargruppen finns darmed en systematik i arbetet med bred-
dad rekrytering.

Beddmningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nar?)

Rekommendationer:

e Léarosétets rad bor inkludera fler aktiva representanter fran den akademiska verksamheten
for 6kat engagemang och utvaxling i arbetet med breddad rekrytering, t.ex. utbildningsan-
svariga, larare och studenter.

Beddmning

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har sedan 2021 ett rad for breddad rekrytering och breddat deltagande, dar nagra administ-
rativa chefer med relevans for utbildning och projektledare for insatser i gymnasieskolan ingatt. Radet
har enligt atgardsredovisningen arbetat med att finna sin form och andra lampliga funktioner. Radet
utékades 2021 med tva lararrepresentanter fran de storsta utbildningsprogrammen (Teknik och hélsa)
samt en doktorand, dar organisation och funktion finns beskrivet i larosatets Mal och handlingsplan
2024. Bedomargruppen anser atgarden foredomlig d& den bor ge goda forutsattningar for samord-
ning, utveckling och en balans av olika aktiviteter &ven pa programniva.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
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Rekommendationer:

e Larosatet bor utveckla insatser for att 6ka intresset hos underrepresenterade grupper vid re-
krytering till utbildningsomraden utéver teknik, framfor allt for malgruppen man till vardutbild-
ningar.

e Léaroséatet kan 6vervaga att utveckla ett mer langsiktigt samarbete med skolor pa alla stadier,
med fokus pa att nd ut till flera av de identifierade underrepresenterade grupperna.

Bedémning

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har ckat sina insatser for breddning till sina vardutbildningar, exempelvis genom de sa kal-

lade "sjukskoterskedagarna” for hégstadie- och gymnasieelever. Det genomférs riktade besdk for att

visa pa koppling mellan teknik och vard i larosatets utbildningar och senare i yrken. Larosétet hoppas
darmed att det kan oka intresset for man att soka vardutbildningar. Regionen och kommuner medver-
kar ocksa och berattar sarskilt om vardyrken som i regel lockar fler man, som ortopedi och ambulans

enligt laroséatet. Beddmargruppen anser att aktiviteterna utgér goda exempel, och valkomnar att laro-

séatet entraget forsoker finna nya vagar for att fa fler man till kvinnodominerande yrkesval, trots utma-

ningarna att bryta de kénda strukturella problemen med kénsbundna studieval i tidig alder.

Larosatet har, enligt vad beddémargruppen konstaterade i utvarderingen, flera relevanta aktiviteter for
att bredda rekryteringen. Beddémargruppen efterlyste dock, i det tidigare yttrandet, beskrivningar av
aktiviteter som sarskilt riktade sig till underrepresenterade grupper, utéver teknikomradet. | atgardsre-
dovisningen beskrivs forutom ovanstadende aktiviteter for att 6ka man till vardyrken, ett antal riktade
och andamalsenliga rekryteringsatgarder genom aktiviteter som riktar sig till skolor med elever med
lag andel hogutbildade foraldrar. Larosatet har utvecklat samarbetet med grund- och gymnasieskolor.
Flera goda exempel ges, och det finns ocksa nu etablerat en samverkansgrupp mellan larosatet och
kommunen, vilket bedémargruppen tycker ar utmarkt.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Léaroséatet bor koppla de nyligen beslutade strategiska malen och delmalen till en struktur for
uppféljning av breddad rekrytering inom sitt systematiska kvalitetssakringsarbete.

e Larosatet bor systematiskt géra uppfoljningar av de olika aktiviteter och atgarder som ge-
nomfors, aven de langsiktiga, och aterkoppla utfall och analys till verksamheten.

e Larosatet bér genomféra studentundersodkningar, for att utveckla och sékerstalla en inklude-
rande studiemiljo.

Bedémning

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Motivering

Larosatet har enligt atgardsredovisningen kopplat uppfdljningen av breddad rekrytering till sin process
for uppféljning av utbildningsprogrammen, som &r en del av kvalitetssystemet. Detta innebér, enligt
bedémargruppen, att arbetet systematiserats. Radet for breddad rekrytering och breddat deltagande
ansvarar for den systematiska uppféljningen, dar kvalitetsarbetets arshjul féljer den etablerade
PDCA-cykeln. Aktiviteter och atgarder som beror breddad rekrytering ar sammanstallda av radet, och
foljs upp l6pande. Riktade rekryteringsaktiviteter ska enligt larosatet foljas upp och analyseras for att
folja trender avseende kon och studenter fran studieovana hem, och rapporteras och diskuteras i la-
rosatets utbildningsrad. Laroséatet beskriver ocksa i sin atgardsredovisning hur kursvarderingar, inklu-
derar fragor som ror studiemilj, dar institutioner arbetar kontinuerligt med studenternas synpunkter
for att forbattra studiemiljon. En arlig nyborjarenkat innehaller en fraga om upplevelsen av en valkom-
nande och inkluderande studiemiljo, bade som gradering och som fritextsvar, vilket &ven fran 2025
kommer att inga i larosatets programvarderingar. Bedomargruppen valkomnar dessa goda initiativ.

Larosate Huvudomrade/examen
Chalmers tekniska hdgskola Tema Breddad rekrytering
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Bedémningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppnd med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Léarosatet bor komplettera sitt strategiska ramverk och fortydliga sitt visionéara mal med
en egen larosatesspecifik tolkning av breddad rekrytering utifran sina egna forutsatt-
ningar och befintliga studentpopulation.

e Léarosatet bor ta fram uppféljningsbara mal och identifiera malgrupper for sin rekrytering
till samtliga utbildningsnivaer.

e Larosatet kan fordjupa sin diskussion om hur man vill 6ka andelen studenter fran flera
underrepresenterade grupper.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har genom analyser av sin student- och doktorandpopulation tydliggjort vilka studenter som
ar underrepresenterade pa larosatesniva och vilka variationer det finns i studentpopulationen pa pro-
gramniva. | atgardsredovisningen framgar det att a) Studenter fran studieovana hem &r en underre-
presenterad grupp pa larosatesniva. b) Kvinnor &r en underrepresenterad grupp pa larosatesniva,
men pa programniva finns variationer. ¢. Studenter med utlandsk bakgrund &ar inte en underrepresen-
terad grupp pa larosatesniva, men pa programniva finns variationer. Larosétet har annu inte, med ut-
gangspunkt i tolkningen av vilka grupper som ar underrepresenterade, tagit fram nagra specifika upp-
foljningsbara mal. Bedémargruppen anser dock att atgardsredovisningen ger stod for att detta ar ett
arbete som initierats, och ar under fortsatt utveckling. Laroséatet har d&ven pabdrijat en fordjupad dis-
kussion kring om hur andelen studenter fran flera underrepresenterade grupper kan oka.

Bedomningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor tydliggdra och utveckla hur ansvarsférdelningen ser ut for arbetet nar det gal-
ler att formulera mal samt genomféra och félja upp arbetet — fran ledningsniva till program-
niva.

e Larosétet kan tydliggora ansvarsfordelningen i det mal- och strategidokument som larosatet
beddmer att det finns ett behov av att ta fram.
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e Larosatet kan 6vervaga att inrétta en samordnande funktion, ett formaliserat forum eller en
samordningsgrupp med personer fran olika delar av verksamheten, for att vidareutveckla ar-
betet med breddad rekrytering.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Laroséatet framhaller att arbetet med breddad rekrytering ingar i arbetet med jamlikhet och inkludering
samt i larosatets systematiska kvalitetsarbete. Det framgar vidare av atgardsredovisningen att det
inom ramen for kvalitetsarbetet finns en tydlig ansvarsférdelning vad galler att formulera mal, genom-
fora och folja upp arbetet fran ledningsniva till programniva. Ansvarsfordelningen ar reglerad i fast-
stallda uppdragsbeskrivningar. Larosatet har dartill vidtagit ytterligare atgarder for att fortydliga an-
svarsfordelningen avseende arbetet med att besluta om mal, vilka aktiviteter som ska genomféras
och vad som ska féljas upp. Detta kommer till uttryck i vidareutvecklingen av GrulLg:s utskott, Hand-
boken till stéd for programledningarna samt genom nya mallar for kvalitetsrapporter.

Larosatet gor bedémningen att det inte ar lampligt att inrétta ett separat forum fér samordning av
breddad rekrytering utan att det ska hanteras inom ramen befintliga strukturer av kvalitet och uppfolj-
ning. Vidare pagar det ett arbete som innebér starkt samordning genom larosatets kvalitetssamord-
nare och r&dgivare i rektorsstaben. Med stod i de atgarder som larosétet i Ovrigt vidtagit instammer
beddémargruppen i denna bedémning.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor samordna de aktiviteter som man genomfoér inom olika delar av verksamheten
for att bredda rekryteringen, och tydliggora hur de kopplar till de malgrupper man vill na.

e Larosatet bor specificera behoven av breddad rekrytering for utbildningar pa avancerad niva
och forskarniva, och utveckla insatser och aktiviteter for att méta dessa behov.

e Larosétet kan reflektera 6ver om bilden som en prestigehdgskola bér bemoétas, och i sa fall
hur arbetet med att férandra samhallets uppfattning av larosatet ska ga till.

Bed6mning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har med stdd i den interna arbetsgruppens arbete utvecklat insatser for att bredda rekryte-
ringen. Det handlar bland annat om aktiviteter inom jamstalldhet och likabehandling, mentorskapspro-
gram och kommunikation. Det framgar vidare av atgardsredovisningen hur olika aktiviteter samordnas
mellan olika organ. Nagra insatser har foljts upp och exempelvis framhaller laroséatet att samlade
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rekryteringsprocesser till doktorandtjanster inom fysik och nanovetenskap medfort jAmnare kénsba-
lans bland s6kande och fler stkande med hog kvalitet. Det framgér vidare av atgardsredovisningen
att arbetsgruppen presenterat ytterligare forslag p& presumtiva aktiviteter for att bredda rekryteringen.
Dessa kommer respektive ledningsfunktion att hantera. Dartill pagar en diskussion kring bilden av 13-
rosatet som “prestigehdgskola”, delvis ocksa kopplat till den padgaende analysen av varumarket uti-
fran ett intresseperspektiv.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e  Larosatet bor tydliggora hur uppféljningen av breddad rekrytering gar till p& programniva och
pa forskarutbildningsniva, och hur aterkopplingen mellan uppfdljning och verksamhetsstyr-
ning genomfors.

e Larosatet bor analysera resultatet av aktiviteter och initiativ, &ven av sina langsiktiga insatser
riktade mot skolan, med utgangspunkt frdn de mal och malgrupper de avser att né.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Det framgar i atgardsredovisningen att uppfoljningen, aterkopplingen av arbetet med breddad rekryte-
ring pa saval grundnivd, avancerad niva som forskarutbildningsniva ar en del av kvalitetsarbetet och
att laroséatet har en tydlig ansvarsfordelning vad géller att formulera mal samt genomféra och félja upp
arbetet fran ledningsniva till programniva. Hittills har uppféljningar primart varit inriktade pa att folja
utbildningarnas attraktionskraft med avseende pa kén, men mot bakgrund av arbetsgruppens ana-
lyser och forslag sa tolkar bedémargruppen det som att dessa aven kommer att breddas. Larosatet
lyfter fram att langsiktiga insatser riktade mot skolan ar svara att analysera. Bedémargruppen vidhal-
ler dock att sddana analyser fortsatt &r centrala for resultatet av det langsiktiga arbetet med breddad
rekrytering.

Larosate Huvudomrade/examen
Enskilda hdgskolan Stockholm Tema Breddad rekrytering

Beddmningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:
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e Léarosétet bor tolka sitt uppdrag med breddad rekrytering utifrén sina egna forutsattningar
och sin utbildningsprofil.

e Larosatet kan skaffa sig battre kunskap om hur student- och doktorandpopulationen ser ut
och vilka de underrepresenterade grupperna &r, sarskilt pa avdelningsniva.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har inte specifikt tolkat uppdraget med breddad rekrytering. Larosétet har dock tydliggjort
frdgan i sin strategiska verksamhetsplan 2024 samt till sin ekumeniska utbildningsprofil utékat utbudet
med tva centrumbildningar. Larosatet beskriver dessa som kreativa motesplatser som avser fokusera
pa planetens langsiktiga dverlevnad respektive unga manniskors delaktighet och inkludering i kyr-
korna. Ambitionen férvantas bidra till breddad rekrytering utifran en mer tydlig profilering. Larosatet
har paborjat ett arbete med att med storre precision kartlagga studentpopulationer pa avdelningsniva,
enligt verksamhetsplanen for 2024.

Beddmningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)

Rekommendationer:

e L&rosatet bor utveckla och tydliggdra hur arbetet med breddad rekrytering organiseras och
samordnas pa olika nivaer.

e Larosatet kan klargdra hur den undervisande personalen kan vara forebilder i arbetet med
breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har tydliggjort organisation och samordning av breddad rekrytering, genom att pa avdel-
ningsniva utveckla studierektorsfunktionens roll for analys och uppféljning, utvecklat kommunikat-
ionen mellan studierektor och kommunikationsavdelningen samt for 6kad prioritering flyttat ledningen
av likabehandlingsradet fran rektor till chef for verksamhetsstodet. Larosétet har &nnu inte vidtagit at-
garder for att tydligare beskriva hur den undervisande personalen kan vara forebilder fér breddad re-
krytering men har for avsikt att pa avdelningsniva fora dialog om detta.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Léaroséatet bor gora skillnad pé aktiviteter for generell rekrytering och sarskilda insatser for att
aktivt framja och bredda rekryteringen, med fokus pa att utveckla de senare.

40(128)



U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE -

KANSLERS o
AMBETET UPPFOLJNING
Datum Reg.nr
2024-11-14 411-00226-23

e Larosatet kan erbjuda kompetensutveckling och stéd till undervisande personal om breddad
rekrytering.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet beskriver ett paborjat och utokat arbete med breddad rekrytering genom att bryta ner fragan
pa avdelningsniva. Ett flertal direkta aktiviteter kompletterar generell kommunikation och rekrytering
med mer riktad mot underrepresenterade grupper, och samordnas av studierektorer och kommunikat-
ionsenheten under ledning av prefekterna. En arbetsgrupp har tillsatts for utveckling av undervisning
pa distans for att battre na studentgrupper utanfor Stockholmsomradet — ett bra initiativ enligt bedo-
margruppen. Sarskilt for studieovana studenter har ett arbete med mottagandeétgarder genom en in-
troduktionsvecka samt ett seminarium om arbetslivsanknytning introducerats. Larosétet har upphand-
lat kompetensutveckling for att utveckla kompetens och ge larare redskap att starka inkludering och
motverka diskriminering.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:

e Larosatet bor systematiskt folja upp sitt arbete med breddad rekrytering, exempelvis inom
ramen for sitt kvalitetsarbete och lika villkor.

e Laroséatet bor satta matbara mal och utveckla andamalsenliga indikatorer for uppféljning av
utbildning pa alla nivaer och utifran larosatets specifika forutsattningar.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har inom sitt kvalitetsarbete brutit ner analys och atgarder pa avdelningsniva for att folja
upp riktade insatser mer systematiskt, men anger att det ar an sa lange for tidigt att bedéma utfallet
av vidtagna atgarder (enligt 3 ovan). Larosatet ar forsenade i kvalitetsarbetet med analyser pa avdel-
ningsnivaer och har &nnu inte satt nagra tydliga méalsattningar. Atgarder som genomforts féljs upp och
utvarderas och kommer att ligga till grund fér mal och indikatorer i kommande verksamhetsplan. At-
gardsbeskrivningen ger enligt bedémargruppen stéd for att larosétets utveckling av kvalitetsarbetet
kommer att lagga en grund for dess framtida arbete med breddad rekrytering.

Larosate Huvudomrade/examen
Forsvarshogskolan Tema Breddad rekrytering
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Bedémningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill laroséatet uppnd med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor utveckla en larosatesspecifik tolkning av uppdraget med breddad rekrytering,
dar man tar hansyn till vilka de underrepresenterade grupperna ar pa olika utbildningsnivaer.

e Larosatet bor med stdd i en utvecklad larosatesspecifik tolkning av uppdraget med breddad
rekrytering formulera uppfoljningsbara mal med sitt arbete samt knyta dem till laroséatets
ovriga strategier med tillhérande mal.

e Larosatet bor mer systematiskt kartligga och utveckla kdnnedom om sin studentpopulation
bade fore, under och efter studierna.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har borjat anvanda sig av statistikverktyget Bak- och framgrund och med stdd i detta verk-
tyg konstaterat att kvinnor, studenter fran studieovana hem &r underrepresenterade grupper vid
larosatet liksom studenter som ar utrikesfédda eller har minst en utrikesfodd foralder. Larosétet kon-
staterar dartill att studenter som ar barn till tva utrikes fodda foraldrar &r &n mer underrepresenterade
an de som bara har en utrikesfodd foralder. Utbver att larosatet har anvant Bak- och framgrund for att
skaffa sig en nulagesbild dver studentpopulationen sa kan bedémargruppen, med stod i
atgardsredovisningen, inte utlasa om eller hur laroséatet arbetar med att mer systematiskt kartlagga
och utveckla kdnnedom om studentpopulationen fére, under och efter studierna. | Jam-
stalldhetsplanen, som ar under revidering, framgar att ett mal ar “Att attrahera studenter och anstallda
med bakgrund i underrepresenterade grupper.” Larosatet har dock inte, vad bedémargruppen kan
utlasa, satt upp nagra mer uppféljningsbara mal med sitt arbete. En ny Likavillkorsplan &ar under ut-
veckling, i vilken breddad rekrytering bland annat kommer att adresseras.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nér?)
Rekommendationer:

e Larosétet bor utveckla ansvarsférdelningen i arbetet med breddad rekrytering, for att
fortydliga vilken funktion som beslutar om mal, hur och vilka aktiviteter som ska genomféras
samt vad som ska féljas upp.

e Laroséatet kan dvervaga att skapa ett formaliserat forum, exempelvis ett rad eller en styr-
grupp for arbetet med breddad rekrytering, som har bred representation fran karn- respektive
stddverksamheten inklusive studenter.
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Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Det framgar i atgardsredovisningen att laroséatet arbetar med sé kallade tvarsektionella
fragestallningar, i vilka bland annat breddad rekrytering ingar. Denna typ av fragestaliningar hanteras
inom ramen for ordinarie verksamhet da separata forum anses bidra till att fragorna blir skilda fran
ovrig verksamhet och tenderar att bedrivas i stupror. Mot bakgrund av 6vriga atgarder som vidtagits
anser bedémargruppen att larosatets bedomning forefaller vara andamalsenlig. Vidare framhéller
larosétet att det i Arbetsordningen framgar att samtliga funktioner och organ inom ramen for sin
verksamhet och sitt ansvarsomrade ska verka for breddad rekrytering. Det framgar dartill i
atgardsredovisningen att varje &mne ansvarar for att ta fram en kvalitetsutvecklingsplan infor de sys-
tematiska kvalitetsdialoger som rektor leder och dar prefekterna ar ansvariga fran &mnenas sida. |
kvalitetsutvecklingsplanen adresseras bland annat breddad rekrytering.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor med stod i en larosatesspecifik tolkning av uppdraget med breddad rekrytering
och uppféljningsbara mal for arbetet fordjupa sin diskussion om vilka aktiviteter som ar ad-
ekvata for att bredda rekryteringen.

e Laroséatet bor undersoka hur behoven ser ut av breddad rekrytering pa forskarutbild-
ningsniva, och utifran behoven utveckla insatser.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekryter-
ing och atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

| atgardsredovisningen framgar det att larosatet genomfor och har genomfort en rad aktiviteter.
Beddmargruppen anser dock att aktiviteterna &r av mer allmant framjande karaktar och att flera av
dem ror breddat deltagande och internationalisering. Det handlar sdledes om viktiga insatser, men
det gar inte av atgardsredovisningen att utlasa vilken baring larosatet bedomer att dessa har for att
bredda rekryteringen i relation till de identifierade underrepresenterade grupperna. Beddémargruppen
kan inte, med stod i atgardsredovisningen, utlasa att larosatet har undersokt hur behoven ser ut av att
bredda rekryteringen specifikt pa forskaruthildningsniva.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
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Rekommendationer:

e Larosatet bor utveckla en systematik i uppfoljningen av sitt arbete med breddad rekrytering
och tydliggdra om arbetet ska integreras, dokumenteras och féljas upp inom ramen for
larosétets kvalitetssakringsarbete eller arbete med lika villkor samt vilken koppling det har till
verksamhetsstyrningen.

e Léarosatet bor i sitt uppfoljningsarbete ta fram relevanta nyckeltal och indikatorer pa
larosates- och programniva som systematiskt foljs upp och som relaterar till mer utvecklade
mal for arbetet med breddad rekrytering.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pé ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Det framgar i &tgardsredovisningen att det kopplat till Jamstalldhetsplanen (och den kommande Lika-
villkorsplanen) finns arliga aktiviteter i form av en aktivitetsplan med atgéardslista, dar bland annat ak-
tiviteter inom breddad rekrytering ingér. Atgardslistan ses éver och revideras rligen inom ramen for
hdgskolans reguljara processer for tematiska handlingsplaner som ligger strukturellt under hdgsko-
lans verksamhetsplan. Vidare foljs arbetet med breddad rekrytering upp p& &mnesniva i samband
med kvalitetsdialoger. Rektor leder de arliga kvalitetsdialogerna och prefekterna ar ansvariga fran
amnenas sida.

Utbver att larosatet foljer upp verksamheten genom en indikator som handlar om in- och utresande
utbytesstudenter kan bedémargruppen med stod i atgardsredovisningen inte utlasa att larosatet har
tagit fram nagra ytterligare nyckeltal och indikatorer pa larosates- och programniva som relaterar till
breddad rekrytering.

Laroséate Huvudomrade/examen
Gymnastik och idrottshégskolan Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:
e  Laroséatet bor gora en tydligare tolkning av vad breddad rekrytering innebar utifran larosatets
specifika forutsattningar, och utarbeta dvergripande strategiska mal.
e  Larosatet bor formulera uppféljningsbara mal i arbetet med breddad rekrytering.
e Larosatet bor formulera tydligt identifierbara malgrupper for arbetet med breddad rekrytering.
e Léaroséatet kan dvervaga namnbyte pa tranarprogrammet och halsopedagogprogrammet som
ett satt att attrahera bade kvinnor och man till respektive utbildning.

Beddmning
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De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har sedan 2020 en ny organisation for det operativa arbetet med utbildning och fér hdg-
skoledvergripande kvalitetssékring och uppfoljning. Larosatet har sedan 2022 utvecklat en ny modell
fér verksamhetsplanering och uppféljning. | denna organisations- och styrningsmodell ar det systema-
tiska arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande integrerat i processerna for verksam-
hetsplanering, uppfoljning och kvalitetssékring.

Laroséatet har tagit fram en tolkning av vad breddad rekrytering innebar utifrdn larosatets specifika
forutsattningar, utarbetat 6vergripande strategiska mal, formulerat uppféljningsbara mal samt identifi-
erat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering. Detta har skett inom ramen fér modellen for
verksamhetsplanering och uppféljning fran 2022.

Larosatet har analyserat rekommendationen om att 6vervaga namnbyte pa tranarprogrammet och
halsopedagogprogrammet som ett satt att attrahera bade kvinnor och man till respektive uthildning.
Larosatet andrade namnet pa hdlsopedagogprogrammet till halsopromotionsprogrammet for att battre
spegla utbildningens innehall. De beslutade att inte &ndra namnet pa tranarprogrammet, eftersom be-
greppet "tranare” ar etablerat och beskriver programmets inriktning.

Beddmningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)

Rekommendationer:
e Larosatet bor ta fram tydliga rutiner och processer for arbetet med breddad rekrytering.
e Larosatet kan forankra arbetet med breddad rekrytering genom exempelvis ett formaliserat
rad med bred representation i verksamheten inklusive studenter.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

I och med larosatets omorganisation och inforandet av nya styr- och kvalitetssakringsmodeller fran
2022 s ar det systematiska arbetet med breddad rekrytering integrerat i verksamhetsplanering,
uppféljning och kvalitetssakring. Rutiner och processer for arbetet med breddad rekrytering ingar i
verksamhetsplaneringen och uppféljningen pa hdgskoledvergripande niva. P4 institutionsniva ingar
breddad rekrytering i den systematiska kvalitetsuppfdljningen av kurser och program sedan 2020.

Larosatet har inte bildat ett formaliserat rad for att forankra arbetet med breddad rekrytering. | stallet
har laroséatet anvant sig av befintliga strukturer och forum dar samverkan sker med studenter.
Larosatet menar att genom att anvanda befintliga strukturer och forum sa sakerstaller larosatet att
fragan om breddad rekrytering integreras i det ordinarie arbetet. Bedémargruppen anser att detta ar
en annan relevant atgard.
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Beddmningsomrade Utformning, genomfdérande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Léaroséatet bor systematiskt utveckla aktiviteter och koppla dem till mal fér arbetet med bred-
dad rekrytering och for identifierade malgrupper.

e Larosatet kan utveckla samarbetet med idrottsrorelsen for att na underrepresenterade grup-
per.

e Léaroséatet kan engagera alumner for att n& nya grupper av presumtiva studenter.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Utveckling av aktiviteter och mal for arbetet med breddad rekrytering &r en del av larosatets arbete pa
hogskolegemensam niva genom larosatets omorganisation och inforandet av nya styr- och
kvalitetssakringsmodeller fran 2022. P4 institutionsniva baseras aktiviteter for att bredda rekryteringen
pa det I6pande kvalitetsarbetet av kurser och program samt fran styrelsens verksamhetsmal.

Exempel p& en atgard &r de tva verksamhetsmal for 2023 dar hogskolestyrelsen har uppdragit at
larosatets utbildnings- och forskningsnamnd att ta fram en definition och mal fér breddad rekrytering
samt analysera konssammanséttningen bland programnybérjare och ge forslag till atgarder. Detta re-
sulterade i en slutrapport med malsattningar for larosétets arbete med breddad rekrytering samt
forslag pa aktiviteter som kan kopplas till respektive mal och malgrupp.

Larosatet ska inrtta ett ambassadodrsskapsprogram for att sprida information om hdgskolans utbild-
ningar. Det ar ett samarbete med idrottsrérelsen och ett satt att engagera alumner for att synliggéra
hodgskolans utbildningar brett. Flera aktiviteter bedrivs for att stéarka samarbete med idrottsrérelsen
och engagera alumner. Till exempel bedrivs samverkansprojektet “Svenska Parasport Akademin”
som ar en samverkan mellan hégskolan, foretag, idrottsrorelsen, rehabiliteringssektorn och samhéllet
i Ovrigt.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:

e Larosatet bor utveckla arbetet med att folja upp aktiviteter som gors for att bredda rekryter-
ingen och resultatet som uppnas, for att kunna dra lardomar och aterkoppla dessa till
verksamheten.

e Larosatet kan anvanda statistik mer i uppfoljningarna, exempelvis fran databasen Bak- och
framgrund.

Bedémning
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De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Arbetet med att folja upp aktiviteter som gors for breddad rekrytering pa hogskolegemensam niva ar
en del av larosétets arbete i och med larosatets omorganisation och inférandet av nya styr- och
kvalitetssakringsmodeller fran 2022. De 6vergripande malen foljs upp genom resultatindikatorer och
aktiviteterna (verksamhetsmal) féljs upp genom avstamningar mellan rektor och institution. P& institu-
tionsniva foljs tgarder upp genom kurs- och programutvardering.

Larosatet anser att uppfoljningen av riktade aktiviteter for att bredda rekryteringen kan utvecklas ytter-
ligare, parallellt med den systematiska uppfoljning som sker genom ordinarie processer och rutiner.
Larosatet avser att paborja ett sddant utvecklingsarbete.

| larosatets nya modell for verksamhetsplanering och uppféljning ingar kvantitativa indikatorer som
utgar fran statistik frdn Universitetskanslersambetet och Ladok. Statistik har anvants som utgang-
spunkt da uppfoljningsbara mal formulerades och vid kartlaggning av studentpopulationen.

Larosate Huvudomréde/examen
Goteborgs universitet Tema Breddad rekrytering

Beddmningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Léaroséatet bor se dver och uppdatera sina styrdokument fran 2016, for att sakerstalla att de
speglar dagens situation och forutséttningar.

e Larosatet bor tydliggéra hur den mangfald av styrdokument som ror breddad rekrytering
samverkar, tillAmpas och uppdateras i relation till varandra.

e Léarosétet bor tydliggéra om de mal och strategier som finns for arbetet med breddad rekry-
tering beror samtliga utbildningsnivaer och, om sd inte ar fallet, dvervaga att utveckla mal
och strategier for arbetet pa forskarutbildningsniva.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har genomfort en omfattande revidering av sin Policy for breddad rekrytering och breddat
deltagande, som galler for alla utbildningsnivaer, det vill sdga grundniva, avancerad niva och
forskarniva. Dartill har larosatet reducerat antalet styrdokument. Den tidigare larosatesgemensamma
handlingsplanen har utgatt for att ge battre forutsattningar att anpassa aktiviteter for fakulteter och in-
stitutioner. Detta genom att policyn kompletterats med en férteckning dver gallande regelverk och
styrdokument samt en bilaga med ett 20-tal exempel pd insatser och initiativinom fyra fokusomraden
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(attitydpaverkan, breddat uppsokande, tilltradesregler och breddat deltagande). Larosétet har genom
sin arbetsprocess och revidering landat i ett styrdokument fér breddad rekrytering, som relaterar till
lagar och relevanta interna styrdokument.

Beddmningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och nar?)
Rekommendationer:

e Léaroséatet bor uppdatera sina styrdokument fran 2016, sa att de aterspeglar hur
ansvarsfordelningen for arbetet ser ut i dag.

e Larosatet bor tydliggéra hur arbetet med breddad rekrytering &r integrerat i ordinarie styrsys-
tem, och darigenom utveckla hur relationen och samordningen ser ut mellan den strategiska
verksamhetsutvecklingen och det systematiska kvalitetsarbetet inklusive fragor om méang-
fald, jamstalldhet och likabehandling.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt séatt till rekommendationerna.

Motivering

| larosétets nya styrdokumentet Policy for breddad rekrytering och breddat deltagande finns organisa-
tion och ansvar nu tydligt beskrivet. Larosétet har en modell for kontinuerlig planering och uppf6ljning
och breddad rekrytering och breddat deltagande ingar i det systematiska kvalitetsarbetet. | policyn
framgar det att uppfoljningen av breddad rekrytering och breddat deltagande ingar i larosétets
verksamhetsutveckling, genom exempelvis tredriga strategidokument och arliga verksamhetsplaner.
Vidare f6ljs arbetet upp genom rektors dialoger med fakulteterna samt i sarskilda utbildningsdialoger.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Léarosétet bor i den utstrackning det ar mojligt specificera mal for sina aktiviteter, sa att det
blir mojligt att folja upp dem och bedéma i vilken utstrackning de bidrar till att na de 6ver-
gripande och mer langsiktiga malen for arbetet med breddad rekrytering.

e Laroséatet bor understka hur behoven av att bredda rekryteringen ser ut pa forskarutbild-
ningsniva och utifrdn detta eventuellt utveckla aktiviteter for att framja breddad rekrytering pa
forskaruthildningsniva.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering
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Larosatet beskriver i sin atgardsredovisning att Policy for breddad rekrytering och breddat deltagande
pekar ut ett antal 6vergripande malsattningar som ska brytas ner av fakulteter och institutioner utifran
specifika forutsattningar och behov. For att underlatta arbetet med att formulera explicita och uppfélj-
ningsbara mal har larosétet valt att definiera vad som avses med breddad rekrytering och breddat del-
tagande. Till policyn finns &ven en bilaga med flera exempel pa majliga insatser och initiativ. Behoven
av att framja breddad rekrytering pa forskarutbildningsniva har adresserats inom ramen for det larosa-
tesdvergripande organet for forskarutbildning vilket har resulterat i att det i den reviderande policyn
finns en bilaga med forslag till insatser och initiativ som specifikt ror forskarutbildning.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor genomlysa sina mal for breddad rekrytering och undersoka hur de kan utveck-
las, s& att de kan féljas upp inom ramen for de system och strukturer som laroséatet har for
uppféljning pa universitets-, fakultets-, institutions- och programniva.

e Larosatet bor ta fram och félja relevanta nyckeltal och indikatorer i sin uppféljning av arbetet
med breddad rekrytering, for att kunna bedéma i vilken utstrackning arbetet bidrar till att na
de mal som laroséatet har satt upp.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Det framgar i &tgardsredovisningen att processen for revidering av Policy for breddad rekrytering och
breddat deltagande ledde till en grundlig genomlysning och utveckling av mal, strategier, aktiviteter
och organisation samt till en &ndamalsenlig uppféljning med relevanta nyckeltal inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. Det framgar vidare i atgardsredovisningen att larosatet aterkommande
arbetar med statistiska underlag frdn SCB och UKA samt utnyttjar systemet Bak- och framgrund for
egen kartlaggning, uppféljning och analys av relevanta nyckeltal. Dartill framgér det i
atgardsredovisningen att laroséatet har tagit fram ett specifikt statistikverktyg, sarskilt utformat for bred-
dad rekrytering och breddat deltagande. Verktyget gor det bland annat majligt att utifran
bakgrundsvariablerna kén, svensk/utlandsk bakgrund, uppvéaxthemmets inkomst och foréldrarnas
utbildningsniva, ta fram data dver antagna studenter.

Laroséate Huvudomrade/examen
Handelshdgskolan Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organization

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
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Rekommendationer:

e Léaroséatet bor genom att tydliggéra méalsattning, uppfoljiningsbara méal och identifierade
malgrupper skapa forutsattningar for att utveckla arbetets inriktning.
e Larosatet bor regelbundet kartlagga sin studentpopulations mangfald och bakgrund.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatets har fortydligat sina tre mal for arbetet med breddad rekrytering; jamn konsfordelning, jamn
fordelning mellan nationella och internationella studenter samt att 6ka andelen studenter med
foraldrar utan hogskoleexamen. For att uppna de satta malen har larosétet enligt
atgardsredovisningen infort rutiner och en mer systematisk kommunikation bade internt och externt.
Det forefaller enligt bedomargruppen vara en andamalsenlig strategi beaktat larosatets profil och
forutsattningar. Larosatet beskriver att det sedan tidigare gors en kartlaggning av studentpopula-
tionens demografi och s&val kon som nationalitet har foljts upp. Larosatet féljer ocksa upp via enkéater
kandidat- och masterstudenters bakgrund ur olika aspekter, bland annat foréldrars utbildnings-
bakgrund. Statistiken avser vagleda larosatets styrgrupp for breddad rekrytering och som en del av
styrningen ocksa rapporteras till styrelsen.

Bedoémningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)
Rekommendationer:

e Léarosatet bor tillsatta en sérskild samordnande funktion med ett laroséatesdvergripande hu-
vudansvar for att koordinera arbetet med breddad rekrytering internt, samt for externt kon-
taktskapande.

e Larosatet kan dvervaga att komplettera eller ersatta fokusgruppen med ett formaliserat fo-
rum, som ett rad, en styr- eller en arbetsgrupp med bred representation fran forvaltning, insti-
tutioner, studenter och extern part.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering

och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har sedan 2022 en styrgrupp (utdver den sedan tidigare fokusgruppen) fér breddad rekry-
tering bestaende av rektor och utbildningschef samt flera chefsfunktioner och representanter fran rel-
evanta avdelningar inklusive studenterna. Styrgruppen sammantrader arligen i november och har
darmed aktuell antagningsstatistik till hands, vilket medfoér det kan tas med som underlag infér beslut
om nastkommande ars antagningscykel. Gruppen utvarderar ocksa eventuella samarbeten, nya initia-
tiv och utatriktade aktiviteter for breddad rekrytering och breddat deltagande. Larosatet ar aven initia-
tivtagare till ett informellt natverk fér breddad rekrytering i regionen, och som sedan hésten 2023
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dessutom utokats med ytterligare laroséaten. Bedomargruppen finner ovanstaende initiativ som
féredémliga for ett aktivt och framjande arbete med breddad rekrytering.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Léaroséatet bor samordna aktiviteterna for breddad rekrytering och mangfald inom larosatet pa
ett strukturerat satt.

e Larosatet bor genomfora studentundersdkningar, for att 6ka sin kunskap om studenters och
presumtiva studenters oro for att inte passa in samt utveckla och sakerstélla en inkluderande
studiemiljo.

e Larosatet bor tydliggdra sin ambition med de alternativa ansékningsvéagarna och hur de kan
utvecklas for att attrahera studenter fran hela landet samt satta uppféljningsbara mal for dem
kopplat till malgrupper.

e  Larosétet bor utveckla formaliserade samarbeten med skolor pa flera nivaer och i hela landet
for att inspirera elever till fortsatta studier, sarskilt elever fran studieovana hem.

e Larosatet kan utveckla sitt arbete med att balansera bilden av laroséatet som ett pres-
tigelarosate i samhallet och dampa oron for studier pa larosatet, utan att gora avkall pa
kvaliteten.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet beskriver i atgardsredovisningen om "markanta forbattringar” i samordningen av arbetet
med breddad rekrytering som avser att diversifiera laroséatets studentpopulation. Larosatet har,
tilsammans med Daniel Sachs Foundation, etablerat en satsning fér att sammankoppla ambitidsa
elever fran underrepresenterade grupper med ledande universitet i Sverige och foretagspartners.
Satsningen som kallas FIRST har som mal att diversifiera studentpopulationen pa larosatet och inom
hogre utbildning generellt, med ett langsiktigt mal att aven diversifiera naringslivet. Larosatet har
ocksa forbattrat sin webbaserade information om breddad rekrytering och breddat deltagande till ex-
terna intressenter. Larosatets kommitté for mangfald, jamstalldhet och inkludering med bred intern
representation, framjar den interna dialogen och utbyte av idéer och erfarenheter nér den traffas tre
ganger om aret.

Enligt atgardsredovisningen genomfors i samarbete med studentkaren en arlig undersékning om stu-
denthélsa, bland annat for att understka studenternas upplevelse av inkludering, dér studenterna
aven kan ge forslag pa hur larosatet kan forbattra studenternas valbefinnande och studiemiljo.

Laroséatet arbetar med alternativt urval utifrdn tron pd att det finns manga talangfyllda och drivna stu-
denter som av olika anledningar inte har toppbetyg. Larosatet antar upp till tio procent genom vad
laroséatet beskriver, en analytisk test och en digital intervju dar de s6kande kan visa akademiska och
intellektuella fardigheter. Enligt larosatet ses en mer diversifierad studentpopulation genom den alter-
nativa urvalsprocessen. Larosétet har etablerat natverk med studievagledare pa gymnasieskolor i
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landet, dar formaliserande relationer stodjer larosétets arbete med breddad rekrytering. Aven FIRST-
samarbetet sker genom formaliserade samarbeten med partnerskolor i regionen.

For den sista rekommendationen, avseende en balanserad bild av larosétet som ett prestigelarosate i
samhadllet, vill larosatet vanda pa fragan och i stéllet for att sénka den sociala prestige som &r knuten
till larosatet, hellre bedriva ett arbete for att hoja sjalvkanslan hos potentiella sékande och darmed
hjalpa dem att inse att de hér hemma pa en av Sveriges mest prestigefyllda handelshdgskolor. Men
enligt larosatet - sker forandringen langsamt, och laroséatet har bade uttryckt och fortsatter uttrycka en
mer nyanserad (och mer korrekt) bild av kulturen pa larosétet.

Beddmargruppen anser att det strategiska arbete for att bredda larosatets rekrytering som beskrivs i
atgardsredovisningen ar foredémligt, och vill uppmuntra till att fortsatta med samma intensitet.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor utveckla och inféra en systematisk uppféljning och analys av sina insatser for
breddad rekrytering med uppféljningsbara mal, identifierade malgrupper och nyckeltal samt
inkludera dem i sitt kvalitetssakringssystem.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet anger i sin atgardsredovisning att studenterna systematiskt foljs under hela studietiden, dar
larosatets system for kvalitet och utveckling ska vara vagledande. Inom styrgruppen for breddad
rekrytering bevakas, enligt tgardsredovisningen, sarskilt breddad rekrytering och studentpopula-
tionens sammansattning avseende de tre rekryteringsmalen. Utdver detta anges att varje enhet som
arbetar med breddad rekrytering/breddat deltagande gdra egen uppféljning.

Laroséate Huvudomrade/examen
Hogskolan Dalarna Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor utforma mal med angivna malgrupper for arbetet med breddad rekrytering.
e Larosatet bor tydliggdra arbetet med breddad rekrytering i visions- och strategidokumenten.

Beddmning
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De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering men atgarderna relaterar inte pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har mal for att alla, med relevant forberedelse och god motivation, ska ha méjlighet att delta
i hogre studier. Bedomargruppen anser dock inte att larosatet har utformat mal med angivna malgrup-
per utover for de malgrupper som de redan har bra rekrytering av: malgruppen utrikesfodda/utrikes-
fodda foraldrar respektive studieovana hem. Larosatet formulerar inga mal for man som grupp, som
ar tydligt underrepresenterad vid larosatet.

Beddmargruppen noterar att laroséatet inte explicit tydliggor arbetet med breddad rekrytering i visions-
och strategidokumenten.

Beddmningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nar?)

Rekommendationer:
e Larosatet bor fortydliga ledningsansvaret for breddad rekrytering och férdelningen av ansvar
mellan central niva och verkstallande nivaer.
e Larosatet bor sakerstalla att alla nivaer inom hogskolan ar insatta i arbetet med breddad re-
krytering och att alla &r kunniga om var beslut tas och verkstallighet sker.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Bedtmargruppen anser att laroséatet har fortydligat ledningsansvaret fér breddad rekrytering i sin sen-
aste omorganisation. Rektor har det 6vergripande ansvaret medan verksamhetsuppdragen formule-
ras och foljs upp av bland andra Radet for hallbar utveckling. Dock papekar larosatet att ytterligare
arbete kvarstar for att alla organisationens olika nivaer ska vara insatta i, och kunniga om, arbetet
med breddad rekrytering.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:
e Larosatet bor tydliggora syftet och vilka studenter som ar malgruppen for respektive aktivitet.
e Larosétet bor se dver rekryteringen till enskilda utbildningar och ta fram aktiviteter for bred-
dad rekrytering till dem.
e Laroséatet kan utveckla dialogen med studentkaren och inkludera dem i aktiviteter for bred-
dad rekrytering.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Motivering

Beddmargruppen anser inte att det finns tillracklig koppling mellan méalgrupper och aktivitet. Bedémar-
gruppen ser inga aktiviteter for att 6ka antalet man till utbildningar dar de &r underrepresenterade,
daremot finns det beskrivet aktiviteter for att 6ka antalet kvinnor pa tekniska utbildningar. Bedomar-
gruppen ser positivt pa att larosatet i arbetet med breddad rekrytering har tagit fram en rekryterings-
pyramid som mgjliggdr 6kad medvetenhet om skillnader mellan grupper och deras skal fér att soka,
eller inte soka, sig till hégskolan. For att nd en demografisk representativitet och bredda rekryteringen
ytterligare kan detta arbete med fordel utvecklas for att &ven na de individer som inte aktivt sokt sig till
larosétet.

Larosatet beskriver att studentkéren involveras och deltar i frigor om breddad rekrytering pa en stra-
tegisk niva. Bedomargruppen tror inte att det faktum att studenterna &r representerade i larosatets
namnder nodvandigtvis behdver innebara att studenters perspektiv pa, och erfarenhet av, breddad
rekrytering tas till vara.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:

e Léarosatet bor folja upp och utvardera de olika aktiviteterna, for att se om och i vilken ut-
stréackning de bidrar till breddad rekrytering samt om de underrepresenterade grupperna
verkligen nas.

o Larosatet bor ta fram ett systematiskt arbetsséatt for att analysera effekterna av sina aktivite-
ter for breddad rekrytering pa alla utbildningsnivaer.

e Larosatet bor utveckla ett arbetssatt for att battre ta tillvara pa erfarenheter och lardomar fran
arbetet med breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering men atgarderna relaterar inte pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet beskriver sjalva behovet av fortsatt utveckling av det operativa arbetet saval gallande aktivi-
teter som uppféljning. Bedémargruppen finner att stor vikt lagts vid att félja upp sa kallade “kommuni-
kativa mal”, utan att fullfélja genom att beskriva hur dessa kommunikativa mal ska resultera i breddad
rekrytering. Bedomargruppen efterlyser tydlighet nar det géller kopplingen mellan & ena sidan ckad
uppféljning och analys och & andra sidan beslut som paverkar det konkreta arbetet med breddad re-
krytering.

Laroséate Huvudomrade/examen
Hogskolan i Boras Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organization

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
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Rekommendationer:
e Léaroséatet bor koppla mélen for breddad rekrytering till larosatets 6vriga strategier och strate-
giska mal, for att sékra att malen inte begransas till breddad rekrytering utifran kén och geo-

grafisk bakgrund.
e Léarosatet kan fanga upp det intresse som studenterna visat i att formulera langsiktiga mal for
arbetet.
Bedémning

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatt arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

BedOmargruppen ser att larosatet har utokat sina mal och malgrupper till att omfatta social bakgrund,
nationell bakgrund, geografisk bakgrund, alder och kén. Malen for breddad rekrytering kopplas enligt
bedomargruppen till det 6vergripande strategiska malet om det attraktiva larosatet via
ledningsstyrsystemet. Larosatet har som malbild att Hogskolan i Boras ska utgéra ett attraktivt alter-
nativ for utbildning lokalt, nationellt och internationellt inom de omraden déar de erbjuder utbildning.
Larosatet uppger att de arligen informerar studenterna om sitt utvecklingsarbete och om att de inform-
erat studentkaren om att larosatet satsat pa att utbilda administrationen i verksamhetsstédet “Bak och
framgrund”. Larosatet beskriver dock att studentkaren valt att folja arbetet via informationstillfallena,
snarare an att delta i arbetet med att formulera langsiktiga mal.

Beddémningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och nér?)

Rekommendationer:
e Larosatet bor fortydliga ledningsansvaret for breddad rekrytering samt fordelningen av
ansvar och resurser for arbetet mellan larosatets centrala niva samt akademier och program.
e Larosétet bor fortsatta utveckla konkreta och uppféljningsbara mal for breddad rekrytering for
akademier och program dar det finns pataglig underrepresentation av studentgrupper.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Beddmargruppen ser att larosatet valt att forlagga ansvaret fér arbetet med breddad rekrytering till
hdgskolans olika enheter. Varje enhet ansvarar fér att genomféra och félja upp sina insatser for bred-
dad rekrytering. Utfallet av insatserna foljs upp i Bak- och framgrund. Men bedémargruppen ser en
risk i att hela kedjan av planering, genomférande och uppféljning av arbetet for breddad rekrytering
sker pa lokal niva. Det &r av vikt att larosatet centralt tar till sig av de utmaningar och méjligheter som
finns lokalt for att kunna utforma relevanta och traffsakra mal. Verksamhetsstodet tillser att stodfunk-
tioner finns tillgangliga nar akademierna genomfor insatser som ar fokuserade pa deras valda
malgrupper. Ett utvecklingsarbete dar varje akademi fatt genomféra en fallstudie har genomférts.
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Beddmargruppen kan genom de rapporterade aktiviteterna inte utldsa huruvida konkreta och
uppféljningsbara mal tagits fram.

Bedémningsomrade Utformning, genomfdérande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor samordna sina aktiviteter for breddad rekrytering pa ett strukturerat satt och
utveckla uppféljningsbara mal pa aktivitetsniva som ar kopplade till larosatets mal och identi-
fierade malgrupper.

e Léarosatet kan analysera sambandet mellan aktiviteterna for breddat deltagande, insatser
som gors for breddad rekrytering och vilka som soker till larosétet.

e Laroséatet kan arbeta vidare med sitt lyckade initiativ att se 6ver alderdomliga namn pa utbild-
ningar och sprida detta goda exempel till fler utbildningar och fler laroséaten.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

BedOmargruppen ser att larosatet anvander sitt ledningsstyrsystem for att identifiera kommande mal i
arbetet med breddad rekrytering. Det systematiska anvandandet av Bak- och framgrund ger
mojligheter att b&de programanpassa och samverka i insatser for en breddad antagning av studenter.
Flertalet av aktiviteterna ar planerade och kan &nnu inte utvarderas, men med systematik i utvarder-
ing finns forutsattningar for att pa sikt hitta paverkansmodeller som leder larosatet mot uppsatta mal.
Larosatet visar pa en tydlig medvetenhet om hur benamningar pa utbildningsprogram kan paverka
vilka som attraheras av utbildningen.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:
e  Larosatet bor besluta om och mojliggora langsiktig och systematisk uppféljning av uppsatta
mal for arbetet med breddad rekrytering.
e Larosatet bor folja upp och analysera effekten av olika aktiviteter for breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

BedOmargruppen ser att larosatet har stor medvetenhet om sina malgrupper och om hur arbetet ska
laggas upp for att nd de enskilda grupperna. Det larosatestévergripande malet for breddad rekrytering
utgar frAn geografisk bakgrund och syftar till att 6ka évergangen till hogre studier i omraden dar en
Iag eller mycket lag andel av befolkningen ar hogskoleuthildade. Pa programniva skapas aktiviteter
for breddad rekrytering efter varje programs sarskilda behov. | rektors dialoger med akademierna foljs
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resultatet av aktiviteterna upp. Bedémargruppen noterar att saval de centrala som de verksam-
hetsnéra aktiviteterna regelbundet féljs upp och analyseras pa ett systematiskt och langsiktigt satt.
Inforandet av Bak- och framgrund har gjorts pa ett genomtankt satt.

Larosate Huvudomréade/examen
Hogskolan i Gavle Tema Breddad rekrytering

Beddmningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill larosatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:
e Larosatet bor tolka sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina specifika
forutsattningar.
e Larosatet bor formulera egna uppfoljiningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering till
grundniva, avancerad niva och forskarniva.
e Larosatet bor systematiskt ta fram statistik dver sin studentpopulation som underlag for ar-
betet med breddad rekrytering, och utifran statistiken identifiera malgrupper for arbetet.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering
Tidigare har larosatet arbetat med breddad rekrytering i begransad omfattning. Bedémargruppen an-
ser att larosatet tagit val tillvara pa rekommendationerna med ambitionen att lyfta frigan generellt.

Larosatet har tagit fram en tolkning av sitt uppdrag med breddad rekrytering som grund fér det
fortsatta arbetet. En 6vergripande mélsattning for det fortsatta arbetet har tagits fram. Bedémargrup-
pen tolkar malsattningen som att den ar uppféljningsbar och galler breddad rekrytering pa alla nivaer.
Larosatet planerar att arligen ta fram statistik, baserat pa larosatets overgripande malsattning, for att
kunna félja upp arbetet med breddad rekrytering p& programniva. Statistiken foljs upp centralt inom
ramen for larosatets programutbudsprocess och utg6r underlag for styrelsens och rektors styrning av
utbildningsverksamheten. Statistiken analyseras av den lokala linjeorganisationen, programansvariga
och kollegiet som en del av de arliga programrapporterna. Dessa arliga programrapporter kommer att
pilottestas 2024.

Bedomningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)
Rekommendationer:

e Larosétet bor uppratta en handlingsplan for arbetet med breddad rekrytering.
e Léarosétet bor tydliggora roller och ansvarsomraden for arbetet med breddad rekrytering.
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e Larosatet kan samordna arbetet med breddad rekrytering genom instiftandet av ett or-
gan/rad med bred representation i verksamheten (akademierna, férvaltningen och stu-
denterna).

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering men larosatet har vidtagit andra relevanta atgarder.

Motivering

Larosatet avser inte att uppratta en separat handlingsplan for breddad rekrytering. | stéllet planerar
larosatet att integrera fragan om breddad rekrytering i de ordinarie processerna for verksam-
hetsstyrning och kvalitet. Breddad rekrytering kommer att lyftas i verksamhetsplaner med relevanta
aktiviteter och foljas upp via programrapporter. Bedémargruppen anser att detta ar en annan relevant
atgard.

Larosatet tydliggor nu roller och ansvarsomraden for breddad rekrytering via rektors arbetsordning.

Larosatet avser inte att samordna arbetet med breddad rekrytering genom instiftandet av ett sarskilt

organ eller rdd med bred representation i verksamheten. | stallet hanvisar larosétet till andra grupper
(Utbildnings- och forskningsnamnden, Rektors ledningsgrupp och Hégskolestyrelsen) med liknande

sammansattning dar denna fraga kan tas upp i ett 6vergripande strategiskt arbete, for att pa sa satt

integrera fragan i styrningen av utbildningsverksamheten. Bedomargruppen anser att detta &r en an-
nan relevant atgard.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor ta fram aktiviteter for jAmnare konsférdelning inom fler program, speciellt ak-
tiviteter for att fa fler man att soka sig till kvinnodominerade program.

e Léaroséatet kan anvanda de goda exemplen (dven om de maste foljas upp och utvarderas),
som Teknisk basar med samverkan och Flexibelt larande inom fler utbildningar.

e Larosatet kan ta till vara de positiva erfarenheterna av digital undervisning fran pandemin,
for att underlatta for fler studenter att vaga ta steget till hogskolan.

e Laroséatet kan med fordel behandla fragor om breddad rekrytering i de hogskolepedagogiska
kurserna.

Bed6mning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pé ett delvis rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har inte tagit fram aktiviteter for jamnare konsfordelning inom fler program, speciellt aktivite-
ter for att fa fler man att soka sig till kvinnodominerade program. Larosétet motiverar detta med att de
vill basera arbetet pa statistiskt verifierat problem och hanvisar till programutbudsprocessen och
verksamhetsplaneringen. Bedémargruppen anser att det redan finns underlag som visar pa ojamn
koénsfordelning inom flera av larosétets program och uppmanar larosatet att félja upp denna
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rekommendation ytterligare.

Laroséatet har inte heller tagit fram specifika atgarder p& hur de kommer att anvanda goda exempel
inom fler utbildningar, samt erfarenheter av digital undervisning fran pandemin.

Larosatet hanvisar istéllet till den dvergripande programutbudsprocessen, samt budget- och verksam-
hetsplaneringen, och menar att atgarder ska vara ett resultat av ett statistiskt verifierat problem.
Beddmargruppen saknar konkreta forslag pa aktiviteter och hur erfarenheter kan tas till vara.

Bedomargruppen anser att det ar positivt att frdgor om breddad rekrytering nu tas upp inom hog-
skolepedagogiska kurser.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:

e Larosatet bor, pa en hogskoledvergripande niva, systematiskt folja upp arbetet med breddad
rekrytering utifran arlig statistik och uppféljningsbara mal, for att analysera effekten av de
olika atgarderna och aterkoppla dessa till verksamheten.

e Larosatet kan skapa ett forum for att sprida goda exempel fran arbetet med breddad rekry-
tering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Bedtmargruppen anser att larosatets planer att integrera uppféljning av arbetet med breddad rekry-
tering pa en overgripande niva genom att systematiskt lyfta fragan i de ordinarie styrprocesserna ar
bra.

Larosatet har inte skapat ett separat forum for att sprida goda exempel fran arbetet med breddad
rekrytering utan menar att det arbetet ska vara en del av de ordinarie styrprocesserna. Beddomargrup-
pen anser att larosatet bor fundera 6ver pa vilka konkreta satt man skulle kunna sprida goda exempel
inom och mellan olika program. Ett exempel pa ett sddant forum skulle kunna vara méte med in-
bjudna fran olika program dar goda exempel presenteras och diskuteras.

Laroséate Huvudomrade/examen
Hogskolan i Halmstad Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:
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e Larosatet bor ta fram en évergripande och fortydligad tolkning av sitt uppdrag om breddad
rekrytering med metoder for att na ut till all personal.

e Larosatet bor utveckla ett sammanhangande resonemang om mal och malgrupper for arbe-
tet.

e Léarosétet kan klargora pa vilket sétt som satsningen pa en liten elit inom olika idrotter bred-
dar rekryteringen till larosatet.

e Larosatet kan utveckla sin kdnnedom om de forskarstuderande.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt séatt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har genomgaende valt att inte redovisa nagra atgarder géllande de rekommendationer som
inleds med “Larosatet kan”. Det gar saledes inte att beddma i vad man dessa rekommendationer har
tagits tillvara eller hur eventuella atgarder relaterar till rekommendationerna. Darfor blir bedémningen
genomgaende att rekommendationerna bara delvis har tagits tillvara, &ven i de fall atgarderna med
anledning av “bor’-rekommendationerna beddms vara tillfredsstéllande.

Arbetet med tolkning, mal och malgrupper for breddad rekrytering véljer larosatet att integrera i 6ver-
gripande utvecklingsprocesser, framst i arbetet med att ta fram en ny utbildningsstrategi som pagar
under 2024. Beddémargruppen finner detta vara ett férsvarbart och sannolikt klokt val, men det inne-
bar att nagot konkret utfall av arbetet annu inte finns att tillg&. Det ar ocksa oklart hur pass framtra-
dande roll breddad rekrytering kommer att fa i det omfattande och mangfacetterade arbete som en ny
utbildningsstrategi innebar. Aven om breddad rekrytering ingdr i instruktionerna for strategiarbetet ris-
kerar det anda att bli en marginaliserad fraga.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nér?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor tydliggéra hur ansvaret for breddad rekrytering férdelas i organisationen.

e Larosatet bor sékerstélla att breddningsarbetet inte kommer bort bland alla andra arbetsupp-
gifter.

e Larosétet kan inrdtta en dvergripande funktion med uppgift att samordna larosétets arbete
med breddad rekrytering och breddat deltagande.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt sétt till rekommendationerna.




U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE -  61(128)
KANSLERS

AMBETET UPPFOLJNING
Datum Reg.nr
2024-11-14 411-00226-23

Motivering

| sin atgardsredovisning tydliggor larosatet hur ansvar for verksamheten i storsta allmanhet fordelas i

organisationen. Breddad rekrytering namns pa ett flertal stallen i redogorelsen, men den bild som be-
domargruppen far ar att ansvaret for breddad rekrytering ar diffust fordelat och utspritt paA manga han-
der.

Bedomargruppen ser positivt pa det systemstod for verksamhetsplanering som beskrivs. Det bor ha
god potential att sakerstélla att breddningsarbetet inte kommer bort, nar val breddningen har inkorpo-
rerats i systemet.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor arbeta med mer struktur och systematik fér aktiviteterna som ror breddad re-
krytering.

e Larosatet kan ha fler insatser och aktiviteter som ar tydligt riktade mot de malgrupper som
larosatet vill rekrytera och inte bara aktiviteter i stérsta allmanhet.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pé ett delvis rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering
Struktur och systematik férvantas utvecklas ytterligare i samband med det pagaende strategiarbetet,
vilket beddmargruppen ser positivt pa.

De tva exempel som ges pa redan pagaende systematiskt arbete ror dels allman uppbyggnad av kan-
nedom och varumarke, dels breddat deltagande. Larosatet for ett rimligt resonemang kring hur dessa
atgarder framjar breddad rekrytering. Den undersokning frin UKA som larosatet hanvisar till visar just
hur den stérre k&nnedomen bland studenter med hégskoleutbildade féraldrar gynnar dem vid tilltréde
till hogskolan, och kdannedomsarbete gynnar darfor sannolikt rekrytering av studenter med lagutbil-
dade foraldrar. Hur évriga malgrupper for breddad rekrytering paverkas av aktiviteterna framgar dock
inte. Inte heller presenteras nagra riktade aktiviteter mot identifierade malgrupper, nagot som aktivt
behdéver arbetas med i strategiarbetet.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:
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e Larosatet bor ta vara pa de rutiner och strukturer som redan finns och utveckla dem, for att
mer systematiskt inkludera breddad rekrytering.

e Larosatet bor beakta fler breddningsaspekter an kon i sin uppfoljning. Detta géller inte minst
pa programniva.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

De rutiner och strukturer som beskrivs forefaller adekvata. Dock ar dessa rutiner och strukturer gene-
rellt beskrivna, och det kunde géras annu tydligare att breddad rekrytering faktiskt systematiskt inklud-
eras i dem, dven om det utifran beskrivningen forefaller sannolikt.

Den arliga rekryteringsenkaten ger sannolikt ett gott underlag for att félja upp studenters sjalvrappor-
terade bakgrund. Det vore dock 6nskvart att den informationen inte bara anvandes i "flera” utbild-
ningsprogram, utan i samtliga.

Bak- och Framgrund kraver forvisso en viss insats for att Iara sig — men den insatsen betalar sig snart
i effektivare och mer informativ uppféljning.

Larosate Huvudomrade/examen
Hogskolan Skdvde Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor utveckla uppfoljningsbara mal i relation till fler grupper i studentpopulationen
som ar underrepresenterade.

e Léaroséatet bor oka sin kannedom om hur studentpopulationen, utifran fler aspekter &n kon,
ser ut pa institutions- och programniva.

e Larosatet bor utveckla uppfoljningsbara mal for utbildning pa forskarniva.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Det framgar i atgardsredovisningen att larosatet har borjat anvanda systemet bak- och framgrund for
att skaffa sig kAnnedom om studentpopulationen. Statistik tas fram och analyser gors av utskottet for
breddad rekrytering relaterat till flera aspekter. Baserat pa identifierade underrepresenterade grupper
gors en beddémning av vilka insatser som bér genomféras. Avsikten ar att underlagen som tas fram
vidare ska presenteras for institutionerna fér utveckling av institutionsspecifika insatser. Aven om inga
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uppféljningsbara mal har utvecklats &nnu, med undantag av de som aterfinns i larosatets handling-
splan for jamstalldhetsintegrering for aren 2023-2025, s& anser bedémargruppen att
atgardsredovisningen ger stod for att detta kommer att goras framover. En separat handlingsplan for
breddad rekrytering har tagits fram for aren 2024-2025 och arbetet med att utveckla uppféljningsbara
mal for breddad rekrytering avser att starta hosten 2024.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosétet ramar och forutséattningar for arbetet? (Vem gor vad och nar?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor tydliggdra hur relationen och ansvarsfordelningen ser ut mellan samord-
ningsgruppen och institutionerna/programmen nar det galler att formulera mal och gora pri-
oriteringar i arbetet med breddad rekrytering.

e Larosatet kan framdver gora en analys och uppféljning av om den nya organiseringen och
samordningen av arbetet med breddad rekrytering har lett till att méta de utvecklingsbehov
som tidigare konstaterats.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet framhaller i atgardsredovisningen att utskottet for breddad rekrytering fran och med 2024
har representation fran verksamhetsstodet, institutionerna och Studentkaren. Under 2024 kommer
utskottet att mdéta varje institution for dialog om studentpopulationen och presumtiva insatser. Det
framgar vidare i tgardsredovisningen att det sker ett viktigt kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
de tva tydliga forum som ror breddad rekrytering och breddat deltagande, det vill séga utskottet och
samordningsgruppen. Laroséatet framhaller att den nya organiseringen och samordningen har bidragit
till att breddad rekrytering kontinuerligt finns pa larosatets agenda och bedémargruppen tolkar det
som att organiseringen och samordningen har lett till att méta de utvecklingsbehov som tidigare kon-
staterats.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Larosétet bor se dver vid vilka institutioner och utbildningar det finns ett behov av att ut-
veckla aktiviteter som géller rekrytering av utrikesfddda studenter och studenter med
utrikesfodda foraldrar.

e Laroséatet kan, med inspiration frAin DONNA, évervaga att utveckla liknande insatser och sa-
marbeten for att frimja rekrytering av underrepresenterat kon i fler kvinno- respektive mans-
dominerade utbildningar.
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Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har mot bakgrund av att statistik numera tas fram med hjalp av systemet Bak- och
framgrund borjat att analysera och diskutera vilka behov av aktiviteter det finns for att framja rekryter-
ingen av utrikesfédda studenter och studenter med utrikesfodda féréldrar. Behoven och aktiviteterna
kommer vidare att diskuteras i samband med att utskottet for breddad rekrytering tréaffar varje institu-
tion. Aven om bedémargruppen med stod i atgardsredovisningen inte kan dra négra slutsatser kring
det arbete som paborjats s& ar bedomningen att atgarderna forefaller vara andamalsenliga. Larosatet
har valt att i nulaget inte utveckla liknande insatser som DONNA. D& bedémargruppen ser detta som
ett gott exempel pa hur ett larosate kan arbeta med att bredda rekryteringen sa vill bedémargruppen
fortsatt uppmuntra larosétet till att dvervaga att utveckla liknande insatser nér férutsattningar ges.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor tydliggéra om och hur resultaten i de arliga programuppfoljningarna paverkar
framtagningen av de periodiska handlingsplanerna.

e Larosatet bor folja upp arbetet med breddad rekrytering pa forskarniva i enlighet med hur ar-
betet féljs upp och dokumenteras i programuppféljningar pa grundniva och avancerad niva.

e Larosatet bor identifiera och besluta om relevanta nyckeltal och indikatorer for uppféljning av
breddad rekrytering pa programniva.

e Léarosatet kan dvervaga att gora en konsekvensanalys i relation till att det endast &ar 30 pro-
cent av uthildningsprogrammen (&r 2020) som i sin arliga uppféljning tar upp atgarder som
har baring pa breddad rekrytering och larosatets arbete for breddat deltagande.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har omarbetat och faststallt nya Riktlinjer for arlig programuppféljning. De forsta pro-
gramrapporterna som utformas i enlighet med de nya riktlinjerna ska lamnas in i september 2024, vil-
ket gor att det inte gar att dra nagra slutsatser kring hur programrapporternas resultat kommer att
inkluderas i de periodiska handlingsplanerna. | programrapporterna analyseras och dokumenteras
bland annat aspekter som &r relaterade till breddad rekrytering (och &ven breddat deltagande). Med
stod i analysen ges forslag pa atgarder. Larosatet har dartill infort nya arliga kvalitetsdialoger dar
bland annat resultatet fran arliga programuppféljningar foljs upp. Relationen mellan de arliga pro-
gramuppféljningarna och de periodiska handlingsplanerna har tydliggjorts.
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Det framgar i tgardsredovisningen att larosétet foljer upp doktorandernas studiegang pa olika satt,
bland annat genom arliga samtal mellan studierektor och doktorand kopplat till doktorandens individu-
ella studieplan. Vidare genomfors enkaten Doktorandspegeln i vilken fragor som rér doktorandernas
arbets- och studiemiljo, diskriminering och trakasserier adresseras. Datrtill framhaller larosatet att
fragor som relaterar till rekrytering av doktorander aktualiseras i samband med handledarseminarier.
Aven om larosétet genomfor viktiga aktiviteter och uppféljningar kopplat till forskarstuderandes
deltagande s& kan bedémargruppen med stod i atgardsredovisningen inte se att nagra sarskilda
atgarder vidtagits som mer specifikt handlar om hur arbetet med breddad rekrytering pa forskarniva
foljs upp.

Larosatet har pabdrjat ett arbete med att ta fram och folja statistik med 2021 som "nollar”. | samband
med att detta arbete utvecklas ytterligare kommer beslut att fattas kring nyckeltal och indikatorer for
uppféljning. Aven om nyckeltal och indikatorer &nnu inte tagits fram anser bedémargruppen att
atgardsredovisningen ger uttryck for att det skapats goda forutsattningar for att géra detta. Nagra
uppféljningsbara mal har redan tagits fram, vilka aterspeglas i larosatets handlingsplan for jam-
stalldhetsintegrering for aren 2023-2025. Nar de forsta programrapporterna ar klara i september
2024 kommer konsekvensanalyser att genomféras om det finns tillréckligt underlag.

Larosate Huvudomrade/examen
Hogskolan i Kristianstad Tema Breddad rekrytering

Bedoémningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor tolka uppdraget med breddad rekrytering utifran sina specifika forutsattningar
och ta fram mal for rekryteringsarbetet for alla tre utbildningsnivaer.

e Laroséatet bor genomfora en fordjupad analys av studentpopulationen pa programniva och
rikta atgarderna mot att bredda rekryteringen pa den nivan, sarskilt i relation till kénsbundna
studieval.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har i Plan for breddad rekrytering 2022—2024 tolkat uppdraget utifran sina specifika forut-
séattningar dar laroséatets underrepresenterade grupper (social bakgrund, geografisk bakgrund och
konsfordelning) identifierats utifrdn dess utbildningsutbud och regionala forutsattningar. Genom en
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fordjupad analys uppfyller, enligt laroséatet, de tva forsta underrepresenterade grupperna handlings-
planens mal medan det ar en fortsatt utmaning vad galler tydligt konsmarkta utbildningsomréden och
de kvinnodominerande yrkena (utbildningsvetenskap, vard och omsorg). Larosétet fokuserar breddad
rekrytering pa alla tre utbildningsnivaerna och prioriterar utbildningsprogram med stor efterfragan vil-
ket bedomargruppen anser vara andamalsenligt.

Beddmningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutséattningar for arbetet? (Vem gor vad och nar?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor fortydliga ansvaret for breddad rekrytering samt mal och uppfoljning i organi-
sationen, sarskilt relationen mellan den centrala ledningen och larosétets fyra fakulteter i for-
hallande till programomradesnivan.

o Larosatet kan fortsatta utvecklingen av uppféljning av det horisontella perspektivet inom or-
ganisationen bortom kvalitetsradets utvardering nar det galler ansvar och befogenheter for
breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har genom Plan for breddad rekrytering 2022—2024, tydligare kopplat fakulteternas
uppféljning av verksamhetsplaner narmare rektors ledningsgrupp och darmed laroséatets
beslutsprocess. Identifierade utvecklingsomraden ingdr i larosatets évergripande
verksamhetsutvecklingsplan. Ett mal enligt larosatet ar ett hogskolegemensamt stod till utbildningarna
genom information och férdjupade analyser om studentpopulationen. Det systematiska arbetet
inkluderar uppféljining och aterrapportering via fakulteternas verksamhetsutvecklingsrapporter som
dekanerna ansvarar for. Det operativa ansvaret for kontinuerlig och systematisk breddad rekrytering
aligger programomradesansvariga och studierektorer pa forskarutbildningen, och sker enligt larosatet
nara kommunikationsavdelningen. Larosatet har ocksa utdkat anvandningen av dataplattformen Bak-
och framgrund for sin uppfoljning (vilket tillgangliggjorts for bade dekaner och
programomradesansvariga).

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor genomféra fler aktiviteter &n kommunikationsarbete for att motverka kdns-

bundna studieval; som larosatet sjalv lyfter fram i sin SWOT-analys kan &ven utbildningsut-
budets innehall beaktas i sammanhanget.
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e Larosatet kan tydliggora och konkretisera vilka grupperna ar som anses sta langt fran hog-
skolestudier, och utifran detta tydliggora vilka insatser och aktiviteter som genomfors for att
framja rekrytering och vilka aktiviteter som genomfors for att bredda rekryteringen.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering
Laroséatet har vad bedomargruppen kan bedéma, pa ett andamalsenligt satt vidgat och strategiskt
konkretiserat sitt arbete med breddad rekrytering for sina underrepresenterade grupper.

Beddmargruppen vill sarskilt lyfta de insatser larosatet gjort for att visa att steget till hdgre utbildning
inte maste vara skrammande i form av férelasningar under "Oppet hus". Att innovativt och tidsenligt

mota sin kommande studentpopulation, dessutom pa en bred bas som inte bara gynnar det enskilda
laroséatet utan hogre utbildning som sddan maste ses som beromvart.

For att motverka kdnsbundna studieval anger larosétet ett arbete med skapande av nya utbildnings-
program som speglar larosétets strategi och bidrar till en jAmnare kdnsférdelning. Detta exemplifieras
genom det nystartade utbildningsprogrammet Ekonomiprogram med inriktning Business Intelligence,
som gett en nagot jamnare konsfordelning an tidigare. Analyser av kommande studentgrupper kom-
mer att goras enligt larosétet, och man arbetar med representation i sin marknadsféring. Ytterligare
atgarder som vidtagits ar kopplade till dimensioneringsradet samt analyser och aktiviteter relaterade
till att 6ka manliga studenters prestationsgrad och genomstromning. Larosétet utvecklar ocksa en stu-
dentenkat som man hoppas ska belysa vissa omraden enligt larosatets policys och dlaggande, dar
resultatet kan vara till nytta for bade breddat deltagande och i arbetet att attrahera studenter som star
langt fr&n hogskolestudier.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:

e Léarosétet bor folja upp arbetet med breddad rekrytering pa programnivan.

Bedbmning:
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Det framgar i laroséatets atgardsredovisning att det pa programniva formuleras mal for breddad rekry-
tering och atgarder i programradets/forskarutbildningens verksamhetsutvecklingsplan. Djupare ana-
lyser (2023) av genomstromning har gjorts pa utbildningsprogram med lag examensfrekvens, dar stu-
denternas sociala bakgrund och betyg togs fram, och presenterats for rektors ledningsgrupp. Ett
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vidare utvecklingsarbete tog vid for att ta fram metoder for systematisk analys av avhopp for att ge
fakulteterna underlag och forstaelse for vad som kan atgardas. Laroséatet anger exempelvis att pro-
gramansvariga darmed gavs forutsattningar for ett arbete med olika stodatgarder under studenternas
utbildning, dar de generiska slingorna ndmns som ett exempel. Bedomargruppen anser att larosétets
arbete enligt ovan &r andamalsenligt och berémvart.

Laroséate Huvudomrade/examen
Hogskolan Vast Tema Breddad rekrytering

Beddmningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:
e Larosatet bor tydligare tolka arbetet med breddad rekrytering utifran sina specifika
forutsattningar.
e  Larosatet bor formulera uppfoljningsbara mal i arbetet med breddad rekrytering.
e Larosatet bor tydligt identifiera malgrupper for arbetet med breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Beddmargruppen anser att larosatet har arbetat med att definiera sina specifika férutsattningar och
peka ut mélgrupper for arbetet med breddad rekrytering. Ett utvecklingsarbete som &r i linje med re-
kommendationerna har paborjats och skulle faststallas under varen 2024. Resultatet av atgarderna ar
darmed avhéangigt utvecklingen av detta arbete.

BedOmargruppen anser att det bor tillaggas att larosatet saknar uppféljningsbara mal for arbetet.
Breddad rekrytering och breddat deltagande ar tva saker som &r nara beslaktade med varandra, men
bedémargruppen vill papeka att det &r tva skilda saker och att det ar breddad rekrytering som utvar-
deras.

Bedomningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nér?)

Rekommendationer:
e  Laroséatet bor organisera arbetet med breddad rekrytering pa ett tydligt och sammanhallet
satt.
e Larosatet kan arbeta tillsammans med studentkaren som vill att det skapas en tydlig organi-
sering och ett tydligt ansvar fér arbetet med breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Motivering

Larosatet skriver i sin atgardsredovisning att arbetet med breddad rekrytering har varit fordelat pa
olika nivaer och olika funktioner, vilket har medfért att det &r svart att se ndgon systematik i arbetet
och att det ar otydligt var ansvaret ligger. Beddmargruppen anser att larosatet har arbetat for att
skapa en tydlig struktur och en god férankring for arbetet med breddad rekrytering i organisationen. |
arbetet har larosatet ocksa involverat studentkaren som i studentinlagan vid utvarderingen efterlyste
just detta. En koordinator for breddad rekrytering och breddat deltagande har anstéllts. Koordinatorn
har som uppgift att se dver ansvar for frdigan om breddad rekrytering, utvardera insatser och stotta
organisationen i framtagande av konkreta mal.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:
e  Larosatet bor folja upp de projekt som gors och systematisera dem utifrdn mal och malgrup-
per.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering men larosatet har vidtagit andra relevanta atgarder.

Motivering

Beddmargruppen anser att larosatet, trots att det arbetar med att systematisera sina insatser for bred-
dad rekrytering, annu inte pabdrjat utvardering av pagaende aktiviteter. En koordinator for breddad
rekrytering och breddat deltagande har anstallts for att vara resurs for ansvariga pa samtliga nivaer,
denna har ocksa till uppgift att medverka vid uppféljning av olika aktiviteter, vilket &r berémvart och
visar pa engagemang i fragan. Larosatet har paborjat en sarskild satsning pa breddad rekrytering
tillsammans med kommuner och Vastra gotalandsregionen.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:
e Léarosétet bor identifiera tydliga mal och malgrupper, for att kunna folja upp arbetet med
breddad rekrytering pa ett systematiskt sétt.
e Larosatet bor folja upp, utvardera och dra lardomar av sina aktiviteter.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pé ett delvis rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har identifierat och formulerat sina malgrupper. Bedomargruppen uppméarksammar att det
malinriktade arbetet med breddad rekrytering méaste féljas av riktade insatser som utvarderas och an-
alyseras med fokus pa de malgrupper som larosétet har definierat. Det uppféljningsschema som
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tagits fram och som ska implementeras under hosten 2024 kan bli ett bra verktyg for att saval system-
atisera uppfoljning som utgora grund for framtida planer i arbetet med breddad rekrytering.

Larosate Huvudomréde/examen
Karlstads universitet Tema Breddad rekrytering

Bedémningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppnd med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor regelbundet och systematisk analysera sin studentpopulation som underlag for
sitt arbete med breddad rekrytering.

e Larosatet bor precisera uppféljningsbara mal kopplade till underrepresenterade grupper.

e Larosatet bor tydliggéra mal kopplade till utbildning p& forskarniva i handlingsplanen for
breddad rekrytering.

e Larosatet bor dven se 6ver konsfordelningen inom olika utbildningsomraden pa
forskaruthildningsniva.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pé ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet haller pa att ta fram en ny handlingsplan for breddad rekrytering for perioden 2024—2027.
Larosatet har borjat anvanda Bak- och framgrund for att ta fram statistik och analysera sin studentpo-
pulation. Laroséatet uppger att de kommer att tydliggora rutiner fér analys av statistik, specificera upp-
foljningsbara mal for aktiviteter samt malgrupp for aktiviteterna i den nya handlingsplanen. Bedémar-
gruppen anser dock inte att det framgar tydligt hur dessa rutiner samt mal for aktiviteter kommer att
se ut.

BedOmargruppen anser inte att larosatet har tydliggjort mal kopplade till utbildning pé forskarniva i
handlingsplanen for breddad rekrytering. Daremot har laroséatets HR-avdelning tagit fram ett stod for
kompetensbaserad rekrytering, vilket kan bidra till en likvardig bedémning av kandidater. Laroséatet
organiserar aven aktiviteter for att nd ut med en nyanserad bild av vad det innebér att forska. Detta
ser beddomargruppen positivt pa.

Rekommendationen att se 6ver konsférdelningen inom olika utbildningsomraden pa forskarutbild-
ningsniva har inte adresserats.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)

Rekommendationer:
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e Larosatet bor se 6ver ansvarsfordelningen i handlingsplanen och identifiera huvudansvariga
om ansvaret ar delat pa flera verksamhetsdelar.

e Larosatet kan 6vervaga att inratta en samordnande funktion for att koordinera arbetet med
breddad rekrytering.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sitt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har foljt upp sin tidigare handlingsplan och identifierat att ansvarsfordelningen ar otydlig, vil-
ket kan leda till att aktiviteter blir personberoende och kan paverkas om nyckelpersoner forsvinner.
Larosatet uppger att de kommer att tydliggdra ansvarsfoérdelningen for olika aktiviteter i den kom-
mande handlingsplanen.

Larosatet lyfter foljande avdelningar och grupper som kommer att vara inblandade i arbetet med bred-
dad rekrytering: Kommunikationsavdelningen (samordningsansvar), studentrekryteringsgruppen
(skapa helhetssyn), uthildningsstrategisk grupp (referensgrupp for larosétets arbete med breddad re-
krytering), avdelningen for utbildningsstod (driver projektet Framgangsrika studier med fokus pa bred-
dat deltagande)

Larosatets kommunikationsavdelning har en samordnande funktion for att koordinera arbetet med
breddad rekrytering.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor tydliggdra syfte med aktiviteten och vilken underrepresenterad grupp som
aktiviteten avser att nd i anslutning till aktiviteterna i handlingsplanen for breddad rekrytering
och breddat deltagande.

e Larosatet bor utveckla aktiviteter som genomfors for att 6ka rekrytering av man till
kvinnodominerade program.

e Léarosétet bor ha tydliga uppféljningsbara mal for de olika aktiviteterna.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i larosétets fortsatta arbete med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

I kommande handlingsplan fér breddad rekrytering 2024—2027 avser laroséatet att specificera underre-
presenterad grupp som aktiviteten avser att na, mal for aktiviteten, ansvar for aktiviteten samt ansvar
for uppfolining. Ambitionen &r att stalla upp konkreta, méatbara mal for olika aktiviteter i handlingspla-
nen.

Larosatet arbetar med férebilder och inkluderande synsatt i sin kommunikation. De arbetar aktivt med
lararutbildningen, inklusive forskollararutbildningen, for att ge en bred och inkluderande bild av yrket.
De har dven genomfért och planerar fér aktiviteter i syfte att rekrytera fler mén. Ett exempel ar att
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starta ett natverk for lararstudenter som ar man i likhet med néatverket Tekla som finns for ingenjors-
studenter som &r kvinnor. Detta ser bedomargruppen mycket positivt pa.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:
e Larosatet bor samordna uppfdljningen av arbetet med breddad rekrytering, utvardera
effekterna av enskilda aktiviteter och aterkoppla erfarenheter till verksamheten.
e Larosatet kan tillsatta en specifik arbetsgrupp fér breddad rekrytering, bl.a. med uppdraget
att sakerstalla att uppfoljningen aterkopplas till verksamheten och att erfarenheterna tas till
vara.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men larosétet har vidtagit andra relevanta atgarder.

Motivering

Larosatet hanvisar till kommunikationsavdelningen som har samordningsansvar for att folja upp arbe-
tet med breddad rekrytering, utvardera effekterna av enskilda aktiviteter och aterkoppla erfarenheter
till verksamheten. Kommunikationsavdelningen initierar samordning av uppféljning och utvardering av
effekter av aktiviteterna. Aterrapportering sker till den utbildningsstrategiska gruppen.

Larosatet har inte tillsatt en specifik arbetsgrupp fér breddad rekrytering. De hénvisar istéllet till kom-
munikationsavdelningen som har samordningsansvar vilket bedémargruppen anser &r en annan rele-
vant atgard.

Larosate Huvudomrade/examen
Karolinska institutet Tema Breddad rekrytering

Bedoémningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e  Larosatet bor konkretisera sina mal med breddad rekrytering.

e Larosétet bor prioritera den ojamna konsfordelningen p& hégskolan och inom de olika pro-
grammen samt Overvaga att &ven lyfta in madnnen bland de prioriterade grupperna.

. Larosatet kan gora ytterligare insatser for att bredda rekryteringen utanfér Stockholmsreg-
ionen.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pé ett delvis rimligt sétt till rekommendationerna.
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Motivering

Larosatet kommer i sin reviderade plan for breddad rekrytering vagledas av bedémargruppens re-
kommendation angaende konkretisering av mal, vilket ses som positivt. Laroséatet har aven utifran re-
kommendationerna gjort vissa omprioriteringar i redan faststalld plan. Exempelvis har de tagit fram
riktlinjer fér anvandandet av bilder med bredare representation. Aven de kénsbundna studievalen
som varit nedprioriterade i nuvarande plan kommer terupptas i nasta vilket bedémargruppen ser po-
sitivt pa.

Bedodmargruppen finner det anmarkningsvart att geografisk spridning ar nedprioriterat aven efter
UKA:s utvardering. Argumenten for att fortsatt rikta sig mot en lokal huvudstadsmalgrupp &r svaga.
Larosatet kommer dock, enligt tgardsredovisningen, i kommande styrdokument gora en bedomning
om grupper utanfoér Stockholm ska prioriteras.

Beddmningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nar?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor skapa en tydligare organisation av ansvaret for breddad rekrytering till utbild-
ningsprogrammen och skapa béttre samordning mellan centrala och lokala initiativ.

e Larosatet kan gdra en dversyn 6ver arbetet med alternativa urval och risken for att detta yt-
terligare forstarker problem med breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har tagit vissa initiativ i riktning mot bedémargruppens rekommendationer men det aterstar
att tydligg6ra organisationen och ansvaret relaterat till breddad rekrytering. Laroséatet har tagit fram
riktlinjer for alternativt urval dér beddmargruppens rekommendationer tagits tillvara, exempelvis ge-
nom regelbundna utvarderingar dar det alternativa urvalet ska féljas upp avseende att antagningsfor-
men inte ytterligare forstarker snedrekryteringen. Bedémargruppen ser positivt pA ambitionerna med
det alternativa urvalet, men hade 6nskat motsvarande for att bredda rekryteringen.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor rikta insatser mot sina prioriterade malgrupper. Exempelvis saknas insatser for
att bredda rekryteringen av studenter med funktionsnedséattningar.

o Larosatet bor rikta insatser for att motverka kdnsbundna studieval, gérna riktat mot tidigare
aldrar.
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e Larosatet kan initiera ett internt arbete for att 6ka kompetensen och medvetenheten om vik-
ten av breddad rekrytering bland personalen, sarskilt personal som ar inblandad i rekryte-
ringsinsatser.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Laroséatet har vidtagit atgarder mot sina prioriterade malgrupper. Exempelvis har hemsidan justerats
med tanke pa intressenter med olika funktionsnedsattningar, och larosétet har anvant sig av nya soci-
ala medier med syfte att na yngre malgrupper mellan 13-16 ar. Vissa atgarder har vidtagits for att
motverka kdnsbundna studieval men bedémargruppen hade garna sett en mer systematisk ansats.
Larosatet anger arbetsmarknadens utmaningar som orsak till svarigheter att motverka kénsbundna
studieval, ndgot som snarast understryker behovet av ytterligare anstrangningar. Bedomargruppen
ser positivt pa att laroséatet har tagit initiativ till flera kompetenshojande insatser mot personal som ar-
betar med rekryteringsfragor.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor integrera breddad rekrytering i kvalitetsuppfoljningen (kommittérapporterna)
och félja upp sina prioriterade malgrupper.

e Larosatet kan arbeta systematiskt med statistik ur Bak- och framgrund i sitt uppféljningsar-
bete kopplat till malen med breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har tagit bedémargruppens rekommendation i beaktande och féljer upp breddad rekrytering
i kommittérapporter och arsredovisningen. Vidare ocksa i examensenkaten for forskarutbildningen.
Larosatet foljer upp arbetet med breddad rekrytering pa ett andamalsenligt satt och en anstalld har
vidareutbildats inom Bak- och framgrund och detta verktyg har bérjat anvandas systematiskt.

Larosate Huvudomréde/examen
Konstfack Tema Breddad rekrytering

Beddmningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)




U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE -  75(128)

KANSLERS o
AMBETET UPPFOLJNING
Datum Reg.nr
2024-11-14 411-00226-23

Rekommendationer:

e Léarosatet bor fortydliga sina mal med arbetet med breddad rekrytering utifran de identifie-
rade problemen i studentpopulationen samt inkludera studenter med funktionsnedséttning
och utbildning pa forskarniva.

e Léaroséatet bor oppna upp for en stérre mangfald an det allrddande normkritiska perspektivet
som ska genomsyra larosétet och vidare stalla sig mer kritisk till sin egen vardegrund.

e Larosatet kan fortydliga tolkningen av breddad rekrytering for att darigenom fa béttre resultat
av sina satsningar och prioriteringar.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering men atgarderna relaterar inte pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet skriver att de inte har haft nagra doktorander givet att de inte haft examenstillstand tidigare.
Men det framkommer i underlaget (lika villkor) att larosatet trots allt har doktorander dven om tillstand
att utfarda examen ligger vid andra larosaten (GU och KTH). Det ar beddmargruppens erfarenhet att
larosatet som finansierar doktoranden har ett stort inflytande pa rekryteringsfragan, aven om ett annat
larosate har examenstillstandet (och darmed sékerstéller kvaliteten pa examen). Vidare ser bedomar-
gruppen att arbetet med breddad rekrytering till forskarnivan kan synliggéra problem som finns tidi-
gare i uthildningskedjan (exempelvis uthildning pa grundniva eller avancerad niva).

Den uppdaterade planen for lika villkor 2024—-2027 har pa ett tydligare satt inkluderat tillganglighetsa-
spekten vilket férvantas bidra till ett mer systematiskt arbete med studiesituationen foér studenter med
funktionsnedsattning. Beddémargruppen ser att Konstfack kommer att inkludera detta perspektiv i
kommande handlingsplan for breddad rekrytering, vilket &r positivt.

Bedomargruppen har forstaelse for att Konstfack finner det besvarande med synpunkter pa larosatets
vardegrund. Vidare delar gruppen uppfattningen att normkritik kan vara ett, av flera, perspektiv att be-
akta. Attidéer kring normkritik utgoér en bas som genomsyrar all verksamhet, samtidigt som larosa-
tets officiella vardegrund foresprakar "utrymme for oliktankande", ar nagot som bedémargruppen an-
ser att larosatet skulle behéva problematisera kring. Den vikt som laroséatet ger begreppet normkritik
attraherar sannolikt vissa studentgrupper men stéter bort andra; detta riskerar att snedvrida rekryte-
ringen pa satt som inte gynnar bredd. Ett viktigt skal till att bredda rekryteringen till hogre utbildning —
forutom individuella rattviseaspekter — ar att fa in en mangfald av idéer och perspektiv i utbildningen,
sa att olika tankar bryts mot varandra i undervisningen, vilket hojer den akademiska kvaliteten. Bedo-
margruppen tror att larosatet skulle na fler underrepresenterade grupper efter en sddan reflektion.

Larosatet kommer att fortydliga tolkningen av breddad rekrytering i kommande handlingsplan vilket
bedémargruppen ser som positivt.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)
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Rekommendationer:

e Larosatet bor fortydliga ansvaret for breddad rekrytering inom organisationen, sarskilt in-
stitutionernas relation till arbetsgruppen for breddad rekrytering samt delegering och uppfolj-
ning vid institutionerna.

e Léaroséatet bor problematisera vilka effekter styrningen mot normekritik far for den breddade
rekryteringen.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering men atgarderna relaterar inte pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Det &r positivt att ansvaret for breddad rekrytering kommer att fortydligas i nésta handlingsplan fér
breddad rekrytering. Bedémargruppen vill dock papeka att det var larosatet som i samband med ut-
varderingen beskrev svarigheter i att engagera institutionerna i arbetet med breddad rekrytering, trots
att det ar hos institutionerna beslut med baring p& omradet (antagning) tas. Bedémargruppen emotser
ett tydliggérande av ansvar for aktiviteter i den verksamhetsplan som ar under framtagande.

Beddmargruppen &r enig med larosatet om att normkritik kan vara ett av flera intressanta perspektiv
att utforska i samband med breddad rekrytering. Men bedémargruppen vidhaller samtidigt att larosa-
tet, i enlighet med tidigare kommentarer, bér problematisera hur styrningen mot normkritik kan minska
benagenheten for underrepresenterade grupper att ska sig till larosétets utbildningar. Bedémargrup-
pen anser det ar av varde att reflektera 6ver huruvida bedémningen av antagningsprov kan tankas
paverkas av den uttalade normkritiska vardegrunden, och hur denna saledes far en direkt inverkan pa
vilka individer som blir antagna till att studera vid larosatet.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor starka sina aktiviteter utanfor huvudstaden for olika malgrupper (av de identifi-
erade).
e Larosétet kan tydligare avgransa sina aktiviteter till sina identifierade malgrupper.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering men atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet beskriver hur de vill fokusera pa malgruppen "man i glesbygd med icke hégskoleutbildade
foraldrar”. Bedémargruppen tror att det ar en viktig malgrupp men vill samtidigt papeka att det finns

flera stora stéder utanfor Stockholm dér det sdkerligen finns intresse for larosétets utbildningar. De
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konstnérliga larosétena, vilka generellt har mycket liten geografisk spridning, har ett sérskilt nationellt
ansvar att rekrytera geografiskt brett.

Larosatet undviker att kommentera bedémargruppens rekommendation om att tydligare avgransa
sina aktiviteter mot de identifierade malgrupperna. Det ar fortsatt positivt att larosatet budgeterar for
sina aktiviteter men bedémargruppen efterfragar fortfarande mer systematik i analysen av larosatets
malgrupper och hur aktiviteterna for att rikta sig till dessa fungerar.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor arbeta mer systematiskt med mal, uppdrag och uppféljning av arbetet med
breddad rekrytering.

e Larosatet kan folja upp identifierbara malgrupper tydligare och sarskilt beakta studentpopu-
lationens sociala bakgrund med fokus pa kulturellt kapital.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men atgarderna relaterar inte pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet menar att arbetet med breddad rekrytering ar systematiserat och finns pa mer detaljerad
niva i Arbetsmiljokommittén (AMK). Det ar dock oklart for bedomargruppen hur arbetet ska ga till och
vad som gor AMK, som vid de flesta larosaten sysslar med helt andra fragor, till ett lampligt forum.
Varken i den nyss beslutade “Plan for lika villkor 2024—2027" eller i “handlingsplan fér breddad rekry-
tering och breddat deltagande 2021-2023" gar det att tydligt utlasa hur larosatet avser organisera och
systematisera arbetet.

Bedomargruppen finner det positivt att larosatet bestaller kompletterande statistik fran SCB utifran i
huvudsak relevanta kriterier. Dock beskrivs inga atgarder som direkt adresserar fragan om kulturellt
kapital, vilket &r ndgot annat an SCB:s definition av social bakgrund.

Larosate Huvudomrade/examen
Kungl. Konsthégskolan Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:
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e Larosatet bor ta fram en lokal tolkning av vad breddad rekrytering innebér utifran sina
férutsattningar.

e Léarosétet bor ta fram uppféljningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering och systema-
tiskt analysera och félja upp sin studentpopulation.

e Larosatet bor identifiera malgrupper for arbetet med breddad rekrytering utifrdn kannedom
om sin studentpopulation.

e Larosatet kan utveckla och férdjupa arbetet med breddad rekrytering i betydande
utstrackning, aven om hogskolan &r liten och specialiserad — inte minst i samarbete med an-
dra liknande konstutbildningar och andra laroséten.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

I Riktlinje for breddad rekrytering och breddat deltagande vid Kungl. Konsthégskolan har larosétet for-
mulerat en tolkning av breddad rekrytering utifrdn sina forutsattningar. Larosatet har tagit fram en
tydlig tvaarig handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande med mal, aktiviteter,
ansvarig, tidplan och uppféljning vilket bedémargruppen ser mycket positivt pa. Larosatet har identifi-
erat sina primara malgrupper baserat pd SCB:s kartlaggning som tas fram vart femte ar. | sin
atgardsredovisning beskriver larosétet &ven nagra samarbeten med andra konstutbildningar och
larosaten.

Beddmningsomrade Styrning och organization
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och nar?)

Rekommendationer:
e Larosatet bor fortydliga styrningen och organisationen av arbetet med breddad rekrytering.
e Larosatet bor systematisera och fortydliga ansvarsférdelningen for arbetet med breddad
rekrytering, &ven om hdgskolan ar liten och specialiserad.

Bed6mning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

I Riktlinje for breddad rekrytering och breddat deltagande vid Kungl. Konsthdgskolan fortydligar
larosatet styrning och organisation av sitt arbete med breddad rekrytering. Rektor har det 6ver-
gripande ansvaret for fragor som rér breddad rekrytering. En studentrekryteringsgrupp ar ett stod i
dessa fragor. Tvaariga handlingsplaner tas fram av studentrekryteringsgruppen som diskuteras i
ledningsradet och beslutas av rektor.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:
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e Larosatet bor tydliggora vilka aktiviteter som relaterar till breddad rekrytering och systema-
tisera dem utifrn malsattningar och malgrupper.

e Léaroséatet bor samordna och férankra olika initiativ, for att de ska vara langsiktigt hallbara
och inte personberoende.

e Larosatet bor se 6ver kommunikationen till potentiella sokande for att géra den inkluderande
och informera om till exempel arbetsprov, karridrvagar och genom att anvanda sig av stu-
denter och alumner som forebilder.

e Larosatet kan fortsatta samverka med andra hdgskolor for att utnyttja digitala méjligheter till
att nd ut bredare, men ocksa félja upp samverkan for att dra lardomar.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering
Larosatet har tagit fram en tydlig tvaarig handlingsplan for att samordna och férankra arbetet med
breddad rekrytering och breddat deltagande med mal, aktiviteter, ansvarig, tidplan och uppféljning.

Laroséatet beskriver i sin handlingsplan flera aktiviteter for att na ut till potentiella sékande som till ex-
empel oppet hus (bade fysiskt och digitalt), informationsmaterial, studentambassadorer, infor-
mationsmoten for bildlarare och studie- och yrkesvagledare. Information mot sarskilda malgrupper an-
nonseras i sociala medier.

Larosatet har gatt igenom texter pa hemsidan for att géra dem tillgangliga och informativa, samt lagt
upp intervjuer for att spegla den mangfald av studenter och larare som redan finns pa larosatet.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:

e Larosatet bor utveckla ett systematiskt uppfdljningsarbete for att félja upp de olika aktiviteter
och insatser som gors med att bredda rekryteringen for att kunna dra lardomar av erfaren-
heter.

e Larosatet kan koppla arbetet med breddad rekrytering till det systematiska kvalitetsarbetet.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering
Beddmargruppen anser att larosatet har kopplat arbetet med breddad rekrytering till det systematiska
kvalitetsarbetet.

I Riktlinje for breddad rekrytering och breddat deltagande vid Kungl. Konsthégskolan fortydligar
larosatet styrning och organisation av sitt arbete med breddad rekrytering dér rektor har det dver-
gripande ansvaret for fragor som ror breddad rekrytering. | sin handlingsplan for breddad rekrytering
och breddat deltagande framgar vem som &r ansvarig for de olika aktiviteterna och hur de fljs upp.
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Ansvaret for genomfoérandet av breddade rekryteringsinsatser ligger pa chefen for utbildnings- och
forskningsenheten (UFE), som rapporterar till rektor.

Laroséate Huvudomrade/examen
Kungl. Musikhdgskolan Tema Breddad rekrytering

Beddmningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor ta fram en egen tolkning av vad breddad rekrytering innebér utifran larosatets
specifika forutsattningar.

e Larosatet bor ta fram en handlingsplan for arbetet med breddad rekrytering med konkreta,
uppféljningsbara mal.

e Larosatet bor fortsatta arbetet med att identifiera och specificera malgrupper for arbetet med
breddad rekrytering genom systematisk uppféljning av studentpopulationen och ge-
nomstrémning samt genom analys av statistik och enkater.

e Larosatet kan specificera mal for hur de vill jobba mot ojamn konsférdelning i vissa instru-
mentgrupper.

Bed6mning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i larosatets fortsatta arbete med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har strukturerat om sin verksamhetsstyrningsmodell i och med att larosétet fick ny ledning
och en ny strategiperiod (2021-2026) paborjades. Under 2023 implementerade larosatet ett reviderat
kvalitetssystem for utbildning p& grundniva och avancerad niva. Larosatet uppger att de darfér annu
inte hunnit genomfora alla delar av uppféljningen. Ambitionen &r att breddad rekrytering kommer att
vara en strategisk satsning och del av ett systematiskt arbetssétt. Larosatet uppger att arbetet kom-
mer att analyseras och féljas upp i samband med en ny strategiperiod 2027.

Larosatet har tagit fram en handlingsplan, Plan for breddad rekrytering med konkreta mal och aktivite-
ter. | handlingsplanen specificeras ocksa prioriterade malgrupper. Malgrupperna kommer att foljas
upp arligen pa programniva, och pa larosatesévergripande niva vart tredje ar.

Laroséatet har, baserat pa analys av nuvarande studentpopulation och omvarldsanalys, tagit fram en
tolkning av vad breddad rekrytering innebar utifran larosatets specifika forutsattningar. Denna tolkning
ar nu inkluderad i larosétets Plan for breddad rekrytering.
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Da manga av larosétets utbildningsprogram ar sma anser larosatet att det inte ar resurseffektivt att
analysera data fran Bak- och framgrund, men planerar att se 6ver méjligheten under 2024. Detta ser
bedémargruppen positivt pa.

Larosatet har inte specificerat mal for hur de vill jobba mot ojamn konsfordelning i vissa instrument-
grupper. Larosatet prioriterar inte detta under innevarande strategiperiod utan har identifierat detta
som ett utvecklingsomrade pa sikt.

Bedémningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nar?)

Rekommendationer:

e  Larosatet bor tydliggora hur fragan om breddad rekrytering lyfts fram pa alla nivéer i
verksamhetsstyrningen, det vill séga i visionen och strategidokumentet, de strategiska malen
samt de arliga verksamhetsplanerna, sa att fragan inte tappas bort.

e Larosatet bor folja upp och utvardera den nya verksamhetsstyrningen vad géller arbetet med
breddad rekrytering.

e Larosatet kan med fordel inkludera arbetet med breddad rekrytering i det interna
kvalitetssakringsarbetet med tydliga mal och uppféljning, for bade studenter och forskarstu-
derande.

e Larosatet kan inkludera breddad rekrytering till en framtida forskarutbildning i den nya han-
dlingsplanen fér breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbete med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet lyfter inte specifikt breddad rekrytering i visionen och strategidokumentet, de strategiska
malen eller de arliga verksamhetsplanerna med motiveringen att det ar underforstatt da dessa doku-
ment inbegriper och forutsétter arbetet med breddad rekrytering. | stéllet har larosatet tagit fram en
separat plan for breddad rekrytering som beskriver det praktiska arbetet med mal, aktiviteter och
uppféljning.

Larosatet har anlitat en processledare som kommer att se 6ver hur visionen, strategidokumenten, ar-
liga verksamhetsplanerna har fungerat i praktiken. | denna éversyn ingar arbetet med breddad rekry-
tering. Resultat frAn uppdraget kommer att presenteras sommaren 2024.

Larosatet har i och med att de reviderat kvalitetssystemet haft fokus pa att fortydliga olika roller och
ansvarsfordelning. | planen for breddad rekrytering framgar vilken roll som ansvarar for de olika
atgardsomradena. | de nya uppdragsbeskrivningarna framgar att programansvarig, med stdd av pro-
gramrad, har ett 6vergripande ansvar for utbildningsprogrammen och dess kvalitetsutveckling, bland
annat uppfdljning av studentpopulationen. Kursansvariga for alla kurser har inforts. Det évergripande
ansvaret har akademichef. Kvalitetsrapporter fran verksamheten tas fram, som sen i sin tur ligger till
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grund for framtagandet av kommande verksamhetsplan. Detta sétt att ta med resultat fran kvalitetsar-
betet in i verksamhetsstyrningen &r nytt fran 2023.

Kvalitetssystemet, inklusive breddad rekrytering, pa forskarniva ses 6ver under 2024. Larosatets
uppger att arbetet med detta kommer att vara en framtida fraga da laroséatet annu saknar tillstand att
utfarda examen pa forskarniva. Laroséatet presenterar dock flera doktorander pa sin hemsida. Dessa
doktorander &r knutna till andra larosaten med examenstillstand. Det &r bedomargruppens erfarenhet
att larosatet som finansierar doktoranden har ett stort inflytande pa rekryteringsfragan, aven om ett
annat larosiate har examenstillstandet. Larosatets plan for breddad rekrytering inkluderar dven pre-
sumtiva studenter pa forskarniva da laroséatet avser att anséka om tillstand att utfarda examen pa
forskarniva.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor tydliggdra hur de olika aktiviteterna bidrar till breddad rekrytering genom att
definiera malgrupp och uppfoljningsbara mal for aktiviteterna.

e Larosatet bor tydliggéra och kommunicera antagningskriterierna till de olika programmen,
vilket larosatet ocksa har identifierat.

e Larosatet kan utveckla sin samverkan med eftergymnasiala forutbildningar i arbetet med
breddad rekrytering.

e Laroséatet kan se dver mojligheten att satsa pa andra musikformer som kan medféra att
larosatet nar ut bredare, genom att till exempel starta ett program i popularmusikformer som
i dag inte ryms inom nuvarande programutbud.

e Larosatet kan med férdel se 6ver antagningskraven till fler program, som i kandidatutbild-
ningen i elektroakustisk komposition.

e Larosatet kan erbjuda fortsatt kompetenslyft for personalen inom likabehandling och
normkritik.

Bed6mning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering
Larosatet har preciserat aktiviteter for breddad rekrytering med malgrupp och mal i sin "Plan for bred-
dad rekrytering”.

Larosatet har tydliggjort och kommunicerat antagningskriterierna till de olika programmen. Infor
hdstens antagning har larosatet sett dver samtliga antagningsprov, antagningsprocessen i stort, och
all information riktad till sokande har omarbetats. Aven antagningskraven har analyserats for att iden-
tifiera otydligheter och eventuella skillnader mellan olika program.

Larosatet har genomfort digitala informationstréaffar med sékande och personal vid folkhégskolor infor
ansokningsomgangar. Daremot prioritera larosatet inte nagot nytt samverkansprojekt med motiver-
ingen att, baserat pa analys av nuvarande studentpopulationen, sokande fran folkhégskolor inte utgor
en prioriterad malgrupp.
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Larosatet har sett dver mojligheten men anser att det dagslaget inte ar aktuellt att utveckla ett helt
nytt program p& grundniva i andra musikformer &n de som ingér i dagens utbud (som till exempel ett
program i popularmusikformer).

Larosatet har utvecklat ett nytt masterprogram, "Artistic Interdisciplinary Master”, med endast
grundlaggande behorighet for studier pa avancerad niva, vilket lett till sékande med andra bakgrun-
der.

Larosatet har under 2022 och 2023 genomfort utbildning i diskrimineringslagen och arbetsmiljélagen
for anstéllda med ledningsansvar, samt utbildning i likabehandlingsfragor fér undervisande personal.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:

e Larosatet bor tydliggora hur aterrapporteringarna av de olika aktiviteterna anvands i
verksamhetsutvecklingen.

e Larosatet bor genomfora systematiska undersokningar av studenternas 6vergang till arbets-
marknaden, exempelvis genom att inféra regelbundna alumnundersokningar.

e Larosatet kan folja upp erfarenheter fran den 6kade digitala narvaron som utvecklades i
samband med pandemin bade med syfte att sprida information och genomféra dis-
tanskurser, for att utifran erfarenheten utveckla satt att na fler och nya grupper.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

| larosatets plan for breddad rekrytering framgar aktiviteter med tillnérande mal, tidplan och ansvarig.
Varje aktivitet foljs upp arligen inom ramen for larosatets verksamhetsplaneringsmodell. | och med
larosatets reviderade kvalitetssystem utvecklas former for hur resultat fran den systematiska
uppféljningen kopplas till verksamhetsplaneringen.

Larosatet har tagit fram riktlinjer for alumnundersckningar som kommer att genomféras forsta gangen
2024, och sedan vart fjarde ar.

Larosatet har genomfort flera digitala 6ppet hus och informationstraffar
infér antagningsomgangar. Larosatet erbjuder dven fler kurser med distansundervisning.

Laroséate Huvudomrade/examen
Kungl. Tekniska Hogskolan Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organization

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
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Rekommendationer:

e Larosatet bor tolka vad breddad rekrytering &r utifran sina egna forutsattningar och sin
utbildningsprofil.

e Larosatet bor ha explicit faststallda mal och malgrupper for arbetet med breddad rekrytering,
for att nd de faktiskt underrepresenterade grupperna.

e Larosatet bor tydliggdra uppfoéljningsarbetet for studentpopulationen som rér breddad rekry-
tering.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt séatt till rekommendationerna.

Motivering

Bedomargruppen kan konstatera att larosatet har paborjat ett gediget arbete med breddad rekryter-
ing. En tolkning av breddad rekrytering har tagits fram och atgarder gallande faststallande av mal,
tydliggorande av uppféljning och annat har ocksa delvis hunnit implementerats. Specifika malgrupper
har inte tagits fram &n men utifrdn analyser av nuvarande studentgrupp har man sett att pa en éver-
gripande niva fokuserar man pa kon, foraldrars utbildningsniva, nationell bakgrund och geografisk
bakgrund. Arbete har gjorts for att analysera vilken data som é&r tillganglig fér analyser och fortsatt ut-
vecklingsarbete kommer att ske med laroséatets dvergripande enkater, man ser att systematiken ska
utvecklas kopplat till arbetet. Bedomargruppen ser positivt pa intentionen larosatet har att ta upp
uppfoljningsbara mal kopplat till breddad rekrytering som kommer att vara olika for olika utbild-
ningsnivaer.

Bedomningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)
Rekommendationer:

e Léarosatet bor tydliggdra hur ansvaret for arbetet med breddad rekrytering &r fordelat i organi-
sationen och vem som forvantas géra vad.

e Larosatet bor lagga till fler fragor i laroséatets kvalitetssystem att reflektera 6ver for att fanga
breddad rekrytering, &n enbart rekrytering i allménhet och genomstromning.

e Léarosatet kan se dver organisationen for att forbattra arbetsmetoder och uppféljningar samt
informationsspridning ut i organisationen.

e Laroséatet kan se vidare pa studentkarens inspel om utbildningarnas och campusorternas
status och arbeta med det for att géra valen av campus likvardiga.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering
Larosatet har som framgick redan i sjalvvarderingen gjort forandringar i organisation och darmed
ansvarsfordelning for breddad rekrytering, vilket bedémargruppen uppfattar som dndamalsenligt. Man
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har reviderat sitt kvalitetssystem for utbildning dar det kommer att finnas indikatorer for breddad rekry-
tering som foljs upp pa programniva. Kopplat till rekommendationen att verka for mer likvardiga cam-
pusorter har larosatet tagit ett beslut att minska antal campus, men ser inte att det kommer att
paverka sammansattningen av studentpopulationen. Att fortsatta bevaka detta i fortsatt uppfoljning av
breddad rekrytering kan vara viktigt, menar bedémargruppen.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor tydligare skilja pa rekryteringsinsatser i allmanhet och breddad rekrytering
samt vara noga med uppféljningen av insatserna.

e Larosatet bor ta fram en strategi for att utforma arbetet mer systematiskt, strategiskt och
langsiktigt.

e Larosatet kan valja insatser specifikt for att n& underrepresenterade grupper, exempelvis
utanfor Stockholmsomradet.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i arbete med breddad rekrytering och
atgarderna relaterar pd ett delvis rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet avser att adressera merparten av de rekommendationerna de fatt i en handlingsplan
(strategi) som ar under framtagande. Flera underlag har tagits fram som ska ligga till grund fér han-
dlingsplanen. Bedémargruppen anser att handlingsplanen ger ett gediget intryck, men kan inte
beddma vilka rekommendationer som kommer att tas tillvara.

Vad galler aktiviteter for rekrytering har manga pausats for att fa till en fokusering och uppféljning av
de insatser man kommer att valja att ha kvar.

Larosatet har som vi sdg tidigare identifierat geografisk bakgrund som en évergripande malgrupp
men da specifika mal annu inte tagits fram skriver larosatet att man inte vet om personer frdn kom-
muner utanfor Stockholmsomradet kommer att vara en malgrupp. Bedémargruppen férvanas av detta
da det ar en tydlig underrepresenterad grupp for larosatet, och med tanke pa larosatets storlek och
tyngd som tekniskt universitet, menar bedémargruppen att de bor vara en malgrupp.

BedOmargruppen ser positivt pa larosatets ansats att utveckla den interna kompetensen géllande
breddad rekrytering genom att anordna ett seminarium pa omradet

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:
e Larosatet kan ytterligare tydliggora systematiken i uppfoljningen och vad som gérs med re-
sultaten.

e Léarosatet kan &nnu mer félja upp studenter som exempelvis hoppar av utbildningen.
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Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Systematiken i arbetet runt breddad rekrytering ar en av de atgarderna larosatet har paborjat. Istallet
for avhopp har larosatet mer systematiskt foljt upp genomstromning med hjalp av matt om kvarvaro,
examensfrekvens och antal tagna hogskolepodng da man anser att detta &r matt som &r lattare att
definiera och folja upp. Beddomargruppen anser att detta ar ett bra val av uppfoljning som kan ge
larosatet indikationer pa bade hur val studenter klarar sin utbildning inom stipulerad tid men ocksa om
insatser kopplat till studiestdd behdver sattas in.

Larosate Huvudomréde/examen
Link®pings universitet Tema Breddad rekrytering

Beddmningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor ta fram tydliga konkreta malsattningar och malgrupper, och koppla dessa till
bade definition och strategier.

e Larosatet kan i storre utstrackning arbeta mot uppféljningsbara mal.

e Larosatet kan reflektera 6ver hur man forhaller sig till breddningsaspekter som inte tacks av
diskrimineringsgrunderna.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har gjort ett grundligt analysarbete kring breddad rekrytering och beslutat om &vergripande
definitioner, malsattningar och malgrupper, som inte ar begransade till diskrimineringsgrunderna. P&
universitetsniva ar dessa medvetet abstrakt hallna, men bedémargruppen anser att de likval lagger
en god grund for fortsatt arbete med konkretisering inom universitetets olika delar ((Filosofiska fakul-
teten, Medicinska fakulteten, Tekniska fakulteten och omradet Utbildningsvetenskap [UV]).). Rektor
har uppdragit at delarna att gora detta i nartid. Detta konkretiseringsarbete ska inbegripa uppféljnings-
bara mal.

Beddmargruppen ser positivt pa de beslut som fattats, dock &r resultatet avhangigt hur Filosofiska
fakulteten, Medicinska fakulteten, Tekniska fakulteten och omradet Utbildningsvetenskap [UV]). tar
sig an konkretiseringen.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nér?)
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Rekommendationer:

e Larosatet bor tydliggdra hur ansvaret fér breddad rekrytering férdelas mellan centrala grup-
per och ordinarie verksamhetsprocesser.

. Larosatet kan sékerstalla att breddningsarbetet inte kommer bort bland alla andra arbets-
uppgifter i de ordinarie verksamhetsprocesserna.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har fattat erforderliga beslut som tydliggor ansvarsférdelningen kring breddad rekrytering.
Det konkreta ansvaret alaggs i huvudsak Filosofiska fakulteten, Medicinska fakulteten, Tekniska fa-
kulteten och omradet Utbildningsvetenskap [UV]). , med stod av Universitetsforvaltningen och andra
centrala organ. Arbetet med breddad rekrytering ingdr i, och ska synliggéras i, ordinarie verksamhets-
processer frdn och med 2025 ars verksamhetsplan. Fakulteterna + UV ska aven ta fram sarskilda
handlingsplaner for breddad rekrytering. Bedémargruppen anser att dessa atgarder tillsammans sa-
kerstaller att breddningsarbetet inte kommer bort i verksamhetsprocesserna.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Laroséatet bor systematiskt och langsiktigt utveckla tydligt riktade aktiviteter nar konkreta mal
och malgrupper har identifierats.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har fattat beslut om mal, malgrupper, ansvarsférdelning och fortsatt arbete med breddad
rekrytering som ger goda forutsattningar for en systematisk och langsiktig utveckling av riktade aktivi-
teter. Bedomargruppen ser positivt pa laroséatets intentioner och rorelseriktning, aven om atgardsre-
dovisningen inte tar upp nagra konkreta aktiviteter; detta &r och ska vara ett langsiktigt arbete som
inte behover bli klart pa ett ar.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?




U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE -  gg(128)

KANSLERS o
AMBETET UPPFOLJNING
Datum Reg.nr
2024-11-14 411-00226-23

Rekommendationer:

e Larosatet bor sakerstélla att uppfoljining gors pa ett systematiskt sétt.
e Larosatet bor folja upp fler breddningsaspekter an kén.
e Larosatet kan arbeta mer systematiskt med genomstromning, uppféljning och séktryck.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatets 6versyn av arbetet med breddad rekrytering har beaktat tillgangen till statistik och andra
uppfoljningsunderlag pa ett fortjanstfullt satt. Bak- och Framgrund anvands redan i viss utstrackning,
och forutsattningar finns for att anvanda det mer systematiskt. Arbete pagar med forstarkt systemstod
for analys och uppféljning med sarskilt fokus pa relevant studentstatistik.

Som en féljd av den beslutade ansvarsférdelningen ska det konkreta uppféljningsarbetet géras pa fa-
kultetsniva inom ordinarie verksamhetsprocesser, vilket sedan blir ett underlag for central uppféljning
med koppling till Iarosatets vision och strategi.

Uppfdljning av fler aspekter &n kdn kan, enligt bedémargruppen, férvantas folja av beslutade forand-
ringar kring mal, definitioner och ansvar, och underlattas av battre systemstod.

Laroséate Huvudomrade/examen
Linnéuniversitetet Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:
e Larosatet bor formulera en lokal tolkning av arbetet med breddad rekrytering som utgang-
spunkt for det fortsatta arbetet.
e Léarosétet bor formulera uppfoliningsbara mal for sitt arbete med breddad rekrytering.
e Léarosétet bor definiera malgrupper for arbetet med breddad rekrytering for de olika utbild-
ningarna/programmen och campusorterna baserat pa kartlaggningar av studentpopula-
tionen.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Beddmargruppen anser att larosatet har skapat en valformulerad strategi och tydlig handlingsplan for
sitt fortsatta arbete med breddad rekrytering. Larosatet anger att man har valt att sla fast att breddad

rekrytering &r en angelagenhet for hela universitetet och bor darfor bedrivas saval pa universitetsge-

mensamniva som pa fakultets- och institutionsniva. Arbetet omfattar alla utbildningsnivaer, fran
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grundutbildning till forskarutbildning. Det 6vergripande malet ar mangfald i uthildningen och att un-
derrepresenterade grupper ska soka sig till htgre studier. Larosétet har pa den universitetsover-
gripanden nivan valt ett antal malgrupper, sen &r det pa utbildningsnivd som matbara mal faststalls.

Bedémningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)

Rekommendationer:
e Léaroséatet bor snarast forverkliga de atgarder som larosétet sjalva anger ar viktiga.
e Larosatet bor ta fram en handlingsplan for arbetet med breddad rekrytering. Planen bér uti-
fran en behovsanalys definiera ansvarsforhallandena pa central och lokal niva.
e Larosatet bor tydliggdra var samordningen av arbetet med breddad rekrytering ska ske.
e Larosatet bor utifrdn de dvergripande dokumenten specificera och tydliggéra hur det
fortsatta arbetet med breddad rekrytering ska organiseras.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering

och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Beddmargruppen anser att det strategidokument och den handlingsplan som tagits fram av larosatet
ger forutsattningar for att arbeta malinriktat och pa sikt kunna félja upp om genomforda aktiviteter re-
sulterar i det som de var avsedda att gora.

Larosatet ar i sina centrala dokument tydliga med var aktiviteter ska genomféras och har inforlivat
sina tidigare identifierade atgarder i styrdokumenten.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:
e Léarosétet bor specificera malgrupper och ange uppféljningsbara mal for aktiviteterna.
e Larosatet bor samordna sina aktiviteter for breddad rekrytering inom larosatet pa ett
strukturerat satt, for att tydliggora kopplingen till mal och identifierade malgrupper,
uppfdljning och aterkoppling.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

BedOmargruppen noterar att inga uppfoljningsbara mal finns framtagna pa central niva utifran de
malgrupper som larosatet har, utan att dessa mal ska tas fram pa fakultets- och institutionsniva dar
laroséatet anser att bast kunskap om studentpopulationerna finns. Larosatet har dock inte fortydligat
hur detta arbete sker pa lokal niva eller hur man kopplar detta till de centralt satta, Gvergripande
malen for breddad rekrytering.
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Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:
e Larosatet bor sékerstélla en systematisk uppféljning av arbetet med breddad rekrytering.
e Larosatet bor folja upp de egna férslagen som finns i sjalvvarderingens sammanfattning.
e Léaroséatet kan komplettera enkéter och undersékningar med olika mélgrupper (presumtiva
blivande studenter, studenter, doktorander, alumner) med fragor som ger ett underlag for det
fortsatta arbetet med breddad rekrytering.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering

och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering
Beddmargruppen anser att det tydligt framgar av handlingsplanen pa vilket satt samordning av ak-

tiviteterna ska goras och i vilken organisatorisk niva. Vilka malgrupper som berérs av aktiviteterna
avgors uthildningsnara och dar sker aven uppfdljning av resultatet. Uppféljning och aterkoppling sker
genom samarbete- och erfarenhetsutbyte inom Radet for utbildning och larande.

Beddmargruppen anser att kunskap om de olika malgrupperna skulle kunna férdjupas om de pa ett
mera riktat satt foljs upp i till exempel enkéater och understkningar. Detta skulle sedan kunna anvéa-
ndas for att rikta olika aktiviteter till malgrupperna.

Larosatet har inte adresserat rekommendationen om att komplettera enkéater och undersdkningar
med olika malgrupper med frdgor som ger ett underlag for det fortsatta arbetet med breddad rekryter-

ing.

Larosate Huvudomrade/examen
Luled tekniska universitet Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Léarosatet bor utveckla sin larosatesspecifika tolkning av uppdraget med breddad rekrytering
och basera den pa ytterligare grupper i student- och forskarstudentpopulationen som ar un-
derrepresenterade.

e Léarosatet bor mot bakgrund av sitt diversifierade utbildningsutbud sétta upp uppfdljningsbara
mal pa fakultets-, institutions- och programniva.

e Larosétet bor tydliggdra hur man systematiskt skaffar sig kdnnedom om hur student- och
forskarstudentpopulationen ser ut och forandras 6ver tid i forhallande till sina mal for bred-
dad rekrytering.
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Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Det framgar i laroséatets atgardsredovisning att larosatet har en tolkning av uppdraget med breddad
rekrytering som innefattar kon, akademisk bakgrund, geografisk bakgrund, alder och funktionsvaria-
tion. Detta kommer &aven till uttryck i larosatets handlingsplan fér breddad rekrytering och breddat
deltagande dar tre fokusomraden ingar. De underrepresenterade grupperna skiljer sig at for de olika
utbildningsomrédena men ocksa mellan utbildningar inom samma utbildningsomrade. | larosétets
handlingsplan aterfinns uppféljningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering som féljs upp pa
olika nivaer pa larosatet. Uppfdljining genomfdrs inom ramen for kvalitetssystemet for utbildning (pa
grundniva och avancerad niva) respektive pa forskarnivd. Kannedom om student- och forskarstu-
dentpopulationen skaffas genom analyser i verktyget Bak- och framgrund. Styrgruppen fér processen
"Attrahera student” foljer systematiskt hur studentpopulationen ser ut och féréandras dver tid och den
vidare ansvarsférdelningen for arbetet ar faststalld i larosatets handlingsplan for breddad rekrytering
och breddat deltagande.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor tydliggora vilka roller och funktioner pa olika nivder som har sarskilda ansvar-
somraden for breddad rekrytering.

e Léarosatet kan understka om det finns ett behov av en mer laroséatesdvergripande samord-
ning och ledning av arbetet med breddad rekrytering genom att skapa ett formaliserat forum
for arbetet, som ett rad alternativt en styr- eller arbetsgrupp med en bred representation fran
kérn- och stédverksamheten inklusive studenter.

Bed6mning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har arbetat med att tydligg6ra ansvaret for arbetet med breddad rekrytering och det framgar
i &tgardsredovisningen vilka roller och ansvar som finns pa larosatesévergripande niva, fakultetsniva,
institutionsniva och kopplat till verksamhetsstodet. Ansvarsfordelningen ar reglerad i larosétets han-
dlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande. Vidare har larosétet tydliggjort hur det
fortsatta arbetet ar uppdelat i omradena breddad rekrytering och breddat deltagande och vilka
ansvarsomraden som finns kopplade till respektive omrade. Dartill har larosatet aven arbetat med att
starka samordningen av arbetet, vilket bland annat aterspeglas i den tillsatta styrgruppen for pro-
cessen "Attrahera student”.
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Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor se 6ver om det finns behov av att utveckla sina aktiviteter, sa att de tydligare
an i dag vander sig till ytterligare malgrupper utdver underrepresenterat kon.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet genomfor aktiviteter som riktar sig mot olika underrepresenterade grupper. |
atgardsredovisningen exemplifieras exempelvis aktiviteter som riktar sig mot studenter i Norrbottens
inland dar 6vergangen till hogre studier &r lagre &n genomsnittet och dar majoriteten saknar akad-
emisk bakgrund. Laroséatet har dartill tagit fram en checklista som anvands infor &rsplanering av ak-
tiviteter for att sakerstélla att olika underrepresenterade grupper adresseras. | 6vrigt framhéller
laroséatet en rad ytterligare aktiviteter vilka bedémargruppen ser som centrala, men framforallt tolkar
som exempel pa att framja rekrytering i allméanhet och att bredda deltagandet.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor utveckla en tydligare systematik i sin uppféljning av arbetet med breddad
rekrytering inom ramen for sitt kvalitetssystem eller sitt arbete med lika villkor, och koppla
detta till sin verksamhetsstyrning.

e Léarosétet bor ta fram nyckeltal och indikatorer utifrdn en mer utvecklad definition och
malsattning med sitt arbete med breddad rekrytering, for att i sin uppfoljning kunna se hur
arbetet fortskrider och for att kunna avgora vilka fortsatta atgarder som behover genomforas.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har tagit fram och implementerat ett kvalitetshjul for studentrekrytering dar breddad rekryter-
ing ingar. Med stod i kvalitetshjulet tydliggors systematiken i uppféljningen av arbetet samt
ansvarsfordelningen kopplat till analyser av och formuleringar av mal pa olika nivaer, vilka operation-
aliseras i aktiviteter inom studentrekrytering som aktiviteter under studietiden. Det framgér vidare i
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atgardsredovisningen att institutioner och verksamhetsstodet hanterar breddad rekrytering i sina
verksamhetsplaner och att uppféljningen sker inom ramen for ordinarie uppféljningsprocesser.

Malet &r att universitetet pa olika faktorer kopplat till breddad rekrytering sdsom kdnsmaéssig
snedrekrytering, akademisk bakgrund, alder och geografisk hemort ska halla sig inom ett visst inter-
vall. Uppféljning sker genom att via Bak- och framgrund (Ladok-data och SCB-statistik) félja stu-
denternas geografiska och akademiska bakgrund samt via universitetet Bl-system félja &lder och kon
i studentpopulationen. Varje aktivitet utvarderas efter genomforande i syfte att mata effekt eller fa en
fingervisning om mgjlig effekt pa langre sikt.

Larosate Huvudomréde/examen
Lunds universitet Tema Breddad rekrytering

Beddmningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:

e  Larosatet bor gora en tolkning av breddad rekrytering utifran sina egna férutsattningar och
utbildningsprofil och definiera vad breddad rekrytering betyder for larosatet.

. Larosatet bor ta fram en universitetsgemensam plan for breddad rekrytering vid larosatet
som beskriver mal, malgrupper och hur uppfdljning ska ske.

. Larosatet kan ta vara pa tidigare framtagna rapporter.

e Larosatet kan lata varje fakultet definiera sin egen malgrupp.

. Larosatet kan analysera gruppen internationella studenter.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

| februari i &r beslutades om en policy for breddad rekrytering som svarar pa flertalet av de rekom-
mendationer som larosatet fick pa sin sjalvvardering, tidigare rapporter larosatet gjort har nu anvants
som underlag till denna nya policy. | policyn framgar att varje fakultet ska bryta ner delar till sin niva,
ex malgrupper for att prioritera grupper mest relevant utifran fakultetens behov. Vid intervjuer som
skett med fakulteter har det visat sig att flertalet har en bild av vilka grupper det géller men fortsatta
analyser kravs enligt |arosatet.

Larosatet har gjort en tolkning av breddad rekrytering och skriver att man vill 6ka andelen studenter
som ar underrepresenterade kopplat till kon, alder, social bakgrund, svensk eller utlandsk bakgrund
och geografisk bakgrund kopplat till undervisning pa alla nivaer.

Larosatet beskriver pa ett tillfredsstallande satt sin analys och rekrytering av internationella studenter
och hur man foljer upp dessa, man anvander sig av kriterier kopplat till kon, alder och geografisk bak-
grund.
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Atgarderna kopplat till rekommendationerna anser bedémargruppen vara rimliga, men arbetet pé fa-
kulteterna har annu inte hunnit implementeras fullt ut och utfallet ar férstas avhangigt resultatet av
detta arbete.

Bedémningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)
Rekommendationer:

e Laroséatet bor gora vissa mal universitetsgemensamma, sa att larosatet kan folja upp vilket
arbete som gors.

e Larosatet bor arbeta mer likvardigt med aktiviteter, for att sakerstalla att alla studenter far det
stdd de behdver oberoende av vilken utbildning de valt att studera.

e Larosatet kan tydliggéra samordningen och ansvaret fér breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet skriver att man tycker att breddad rekrytering &r viktigt fér dem men medger att arbetet har
saknat en enhetlig systematik. Atgarderna kopplat till rekommendationerna anser bedémargruppen
vara rimliga, men arbetet har &nnu inte hunnit implementeras fullt ut, exempelvis géaller det den plane-
rade uppfoljningen genomford av relevanta namnder och den nya modell fér framtagande av statistik
som ska nyttjas for analyser.

Larosatets svar pa rekommendationen om hur man ser till att aktiviteter kopplat till stod blir likvardigt
hade dock kunnat exemplifieras, fortydligas och belaggas tydligare med bevis pa att det sker. | ater-
rapporteringen gor laroséatet en kortfattad redogdrelse for ansvarsférdelningen av breddad rekrytering,
den aterfinns i sin helhet i den beslutade policyn.

Bedomargruppen ser positivt pa uppdelningen i tex de universitetsgemensamma namndernas ansvar
kontra fakulteter och férvaltning.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor definiera malgrupper for att sedan utvardera de insatser som gors.
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e Larosatet bor konkretisera och skilja pa allméanna rekryteringsinsatser och insatser for bred-
dad rekrytering.

e Larosétet kan initiera ett internt arbete for att forandra attityder och forhaliningssatt om bred-
dad rekrytering.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Utifr&n de framtagna mélgrupperna kommer larosétet nu att ta fram statistiskt underlag for att folja
upp malgrupperna. Pa universitetsniva fokuserar man pa grupperna social bakgrund och svensk eller
utlandsk bakgrund, fakulteterna ska sedan prioritera sina malgrupper. Larosatet gor en forklaring om
varfor arbetet med breddad rekrytering inte kan sta ensamt utan samarbete med andra aktérer, bedo-
margruppen haller med om att det &r viktigt att laroséatet tar det har ansvaret tillsammans med dessa
aktorer sdsom grundskolor, gymnasier och samhaéllsaktorer. Bedomargruppen haller ocksd med om
att larosatet bor arbeta mer riktat mot kommuner och skolor med Iag andel som soker till hogre utbild-
ning, det ar en sadan riktad rekryteringsinsats vi efterfragar.

Atgarderna anser bedémargruppen i stort vara rimliga, men arbetet har &nnu inte hunnit implemente-
ras fullt ut, exempelvis den planerade uppféljningen och modell for framtagande av statistik. Bedo-
margruppen framhaller att det ar av vikt att fortsatta arbetet med att utveckla attityder och férhall-
ningssatt bland medarbetare som bade larosatet och studentkarerna (i deras studentinlaga) lyfte som
delvis problematiskt i sjalvvarderingen. Att jobba med inkluderande undervisning och pedagogisk ut-
veckling &r positivt och bra, men da det inte &r insatser som alla tar del av kan man med fordel fort-
séatta utvecklingen har med fler atgarder.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor gbra universitetsgemensamma uppfoljningar.

e Laroséatet kan pa universitetsgemensam niva ta till vara pa det arbete som gjorts pa fakulte-
ter som har ett invant arbetsséatt och en systematik i arbetet. Larosétet kan anvéanda tidigare
framtaget material, som rapporten Rapport angaende breddad rekrytering och breddat delta-
gande — BroD.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering
De kommande atgarderna anser bedomargruppen vara rimliga, men arbetet har &nnu inte hunnit
implementeras fullt ut &ven vid denna rekommendation, exempelvis planerad process for
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verksamhetsdialoger och att ta fram en plattform for att samla information om aktiviteter som
genomférs. Bedomargruppen noterar att arbetet med att implementera rekommendationerna har tagit
lang tid for larosatet och som bedémargruppen skrev tidigare ar forstas utfallet avhangigt resultatet av
detta arbete.

Laroséate Huvudomrade/examen
Malmé universitet Tema Breddad rekrytering

Beddmningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor utforma en larospecifik tolkning av uppdraget med breddad rekrytering, som
féljer den handlingsplan som ar under utveckling med en d&ndamalsenlig relation till strategi
och malbild.

e Larosatet kan verka for att larosatets ambition med breddad rekrytering utifran vision, mal
och handlingsplan aterspeglas i fakulteternas och institutionernas verksamhetsplaner.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har utformat en tolkning av uppdraget som éver tid féljer hur rekryteringen utvecklas
avseende relevanta parametrar (med nyckeltal), dar malsattningen &r att studentpopulationen ska ha
en bredd och 6ver tid kunna fanga upp oonskade férandringar i ndgon studentgrupp, foretradesvis pa
programniva. Bedémargruppen instimmer med laroséatet att tolkningen ar i linje med laroséatets strate-
giplan och av larosatet framtagen malbild och handlingsplan for breddad rekrytering och breddat
deltagande. Breddad rekrytering i form av mal skrivs inte specifikt fram i institutionernas verksam-
hetsplaner, utan institutionerna rekommenderas att inkludera anvandning av nyckeltalen i sina planer,
vilket beddmargruppen anser vara en rimlig och relevant metod.

Bedomningsomrade Styrning och organization
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nér?)
Rekommendationer:
e Larosatet bor utveckla ett systematiskt uppfoljningsarbete av breddad rekrytering som ge-
nomfors pa alla utbildningsnivaer.

e Larosatet bor till handlingsplanen utveckla konkreta och uppféljningsbara mal pa alla utbild-
ningsnivaer, sarskilt for de fakulteter dar det finns en pataglig underrepresentation.
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e Larosatet kan genomféra kompetenshdjande insatser for den undervisande personalen med
bdrjan dar behoven ar stérst, samt dvervaga att géra kursen Educating for Widening Partici-
pation och Inclusion obligatorisk.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosates nya handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande (2024-02-26) beskriver
detaljerat hur systematisk uppféljning bér géras pa de undervisningsnéara nivaerna, och hur den-
samma ligger till grund for larosatets kvalitetsdialoger. Larosatet har i sin strategi 2025, mangfald i
studentpopulationen i fokus, men beskriver i atgardsbeskrivningen svarigheten att i detalj definiera
underrepresenterade grupper. Larosétet valjer darfér, som ndmnts ovan, att folja arbetet med bred-
dad rekrytering genom utvecklingstrender (nyckeltal) dver tid, vilket beddmargruppen bedémer som
en andamalsenlig atgard. Bedomargruppen instammer i att larosatet redan har framatstravande hog-
skolepedagogiska krav for sina larare, men icke desto mindre kan det vara bra att trycka pa vikten av
att larare har goda kompetenser i inkluderande undervisning, dar larosatet anser sig vara en nationell
forebild.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Léarosatet bor utveckla aktiviteter for att inspirera studenter till att sdka sig vidare till utbild-
ning pa forskarniva.

e Larosatet kan rikta breddningsaktiviteter sarskilt mot méan fran studieovana hem.

e Larosatet kan undersdka mgjligheter till studieférberedande utbildningar vid alla fakulteter
och tillampa validering pa fler fakulteter.

Bed6mning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet visar i sin atgardsredovisning att arbetet med breddad rekryteringen till forskarutbildning ut-
vecklats och fatt en mer framtradande plats i handlingsplanen samt med angivna initiativ.

Larosatet signalerar darmed att detta ar viktigt och maojligt. Laroséatet har sedan tidigare aktiviteter for
att rekrytera man fran studieovana hem och beskriver som atgard ytterligare insatser for att locka man
till forskollarar- och lararyrket. Larosatet har ett valutvecklat system for valideringsprocessen som
tilampas pa alla fakulteter. Bedomargruppen ser mycket positivt pa de initiativ och aktiviteter som
laroséatet bedriver, och som ytterligare goda exempel pa vad som kan astadkommas inom omradet
breddad rekrytering och breddat deltagande. Larosétet fortydligar i sin tgardsredovisning att de
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forutbildningar som ges (forutom det tekniska basaret) ar generella for alla fakulteter, och att detta
aven galler larosatets valideringsprocess.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:

e Larosatet bor gora fordjupade uppfoljningar av hur hégskolans arbete med breddad rekryter-
ing utvecklas over tid fér de olika skolaktiviteterna och andra aktiviteter.

e Larosatet bor som komplement till enkéter utveckla den systematiska uppféljningen av de tre
utbildningsnivaderna med matbara nyckeltal for att félja trender och 6vergangar till nasta
utbildningsniva.

e Larosatet kan tydliggdra hur resultatet av breddad rekrytering omsatts och féljs upp i
verksamhetsstyrningen.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet gor uppfoljning och sammanstallningar dver olika aktiviteter for breddad rekrytering.
Larosatet 6nskar ocksa gora mer fordjupade studier och foljeforskning av sina aktiviteter men kan
idag inte avsatta resurser for detta. En annars intressant och andamalsenlig utveckling som
bedémargruppen uppmuntrar till, och bedémer kan ge battre forstaelse och kunskaper for hela
sektorn inom omradet. Larosatet har utvecklat nyckeltal for att folja trender och évergangar mellan
utbildningsnivaerna samt har en modell for hur arbetet med breddad rekrytering aterspeglas i fakulte-
ternas verksamhetsplaner samt hur det hanteras i kvalitetsdialoger.

Laroséte Huvudomrade/examen
Marie Cederschidld hogskola Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor tolka sitt uppdrag med breddad rekrytering utifrdn sina egna forutsattningar
och sin utbildningsprofil.

e Léarosétet bor precisera sina mal och skilja pa inriktningsmal, allmant framjandemal och vilka
mal som avser breddad rekrytering av underrepresenterade grupper vid larosatet.

e Larosétet bor tydliggdra hur man foljer upp och skaffar sig kdnnedom om sin student- och
forskarstudentpopulationen.

98(128)



U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE -  99(128)

KANSLERS o
AMBETET UPPFOLJNING
Datum Reg.nr
2024-11-14 411-00226-23

Bedémning

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Utifrdn vad bedémargruppen kan utlasa tolkar larosétet fortsatt uppdraget med breddad rekrytering
utifrén att bibehalla en redan stor heterogenitet bland bade sokande och studerande utifran sin utbild-
ningsprofil samt arbetar aktivt for att motverka diskriminering. | larosétets strategi for pedagogisk
verksamhet for aren 2021-2025 aterfinns malet: "Vara utbildningar attraherar studenter med olika er-
farenheter och bakgrunder.” Laroséatet har som mal att erbjuda fler kurser pa distans och pa sa vis
skapa battre forutsattningar for breddad rekrytering ur ett geografiskt perspektiv. Dartill avser larosatet
att arbeta mer malinriktat med att framfor allt 6ka andelen méan pa sjukskéterske- och socionomutbild-
ningarna genom inkluderande rekryteringsinsatser.

Larosatet har onekligen ett stort samhallsengagemang och strévar efter att attrahera en bred och
mangsidig studentpopulation, dar ett mangfaldsperspektiv beaktas i rekryteringsarbetet. Exempelvis
namns larosatets hoga andel studenter med barn i yngre aldrar, och atgarder som underlattar
foraldraskap och familjeliv. Enligt bedémargruppen &r arbetet anda mer inriktat pa breddat deltagande
och att sakerstalla efterlevnaden av diskrimineringslagen, an atgarder som aktivt framjar och breddar
rekryteringen till larosatet. Nagra mer preciserade mal avseende breddad rekrytering gar enligt
bedémargruppen inte att utldsa. Beddémargruppen anser emellertid att det ar utvecklande att larosatet
borjat se méjligheter i anvandningen av Bak- & framgrund och initierat ett samarbete med néagra an-
dra larosaten kring nyckeltal och uppféljning.

Beddémningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor tydliggora beslutsansvaret for arbetet med breddad rekrytering och var pri-
oriteringar avhandlas i organisationen.
e Larosétet kan klargora ansvarsfordelningen mellan likabehandlingsradet och kvalitetsradet.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Det framgar i atgardsredovisningen att larosatet genomfort en omorganisering, som resulterat i en
tydligare organisation och ansvarsférdelning avseende arbetet med breddad rekrytering. En ny akad-
emisk organisation inférdes for battre interaktion mellan utbildning och forskning, genom en for-
sknings- och utbildningsnamnd samt tva vicerektorer for utbildning respektive forskning och
forskarutbildning. Bedémargruppen valkomnar l&roséatets ambition och delar uppfattningen att den
nya organisationen bidrar till att besluts- och uppféljningsansvar for arbetet med breddad rekrytering
tydliggors pa samtliga nivaer. Det framgar vilket ansvar som respektive vicerektor har i relation till
larosatets forsknings- och utbildningsnamnd, samordnings- och beredningsgrupper samt institutioner




U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE -  100(128

KANSLERS o
AMBETET UPPFOLJNING )
Datum Reg.nr
2024-11-14 411-00226-23

och avdelningar. En beredningsgrupp for arbetsmiljo, brandskydd och lika villkor &ar ocksa inréttad,
som har i uppdrag att arligen ta fram och félja upp handlingsplanen.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor félja upp, analysera och vardera sina aktiviteter, for att utveckla andamalsen-
liga aktiviteter som framjar och breddar rekryteringen av underrepresenterade grupper uti-
fran sin utbildningsprofil och sina forutsattningar.

e Larosatet kan understka bakgrunden fér de studenter som antagits genom alternativ ur-
valsgrund, for att skaffa sig battre kunskap om urvalsgrunden leder till breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Enligt larosétet foljs aktiviteter upp inom ramen for arbetet med aktiva atgarder enligt diskriminerings-
lagen och larosatets systematiska kvalitetsarbete, och menar att uppféljningen av breddat deltagande
frdmjar breddad rekrytering genom dess néara koppling. Uppfdljning och analys av féréandring av ur-
valsgrunder och alternativt urval gors, vilket bedémargruppen tycker &r bra. Huruvida detta lett till,
eller antas leda till, battre kunskap om urvalsgrunden leder till breddad rekrytering framgar inte av
atgardsredovisningen, och ar svart att bedéma. Dartill framgar det att larosatet via utvecklingsmedel
framjar pedagogiskt utvecklingsarbete i projektform kopplat till breddat deltagande. Resultatet fran
dessa projekt har enligt larosatet baring pa arbetet med breddad rekrytering. Larosatet anger ocksa
som atgard ett "6ppet hus” samt nyborjar- och studentenkater for att folja upp rekryteringsaktiviteter,
men inte hur detta konkret lett till eller leder till breddad rekrytering.

Sammantaget forefaller larosatet ha utvecklat ett system och andamalsenliga rutiner for att folja upp
aktiviteter som genomfors. Men bedémargruppen har svart att avgora i vilkken omfattning genomforda
aktiviteter verkligen adresserar breddad rekrytering, &ven om aktiviteterna framstar som angelagna
utifran ett mer allmant framjandeperspektiv.

Bedodmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor kartlagga sin studentpopulation och med andamalsenliga nyckeltal folja upp
densamma, som ett led for mer malinriktat arbete med breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering
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Larosatet foljer framst upp resultatet av sitt arbete med breddad rekrytering genom arlig statistik, med
andamalsenliga nyckeltal och som en del i larosatets systematiska kvalitetsarbete. Som nyckeltal
namns soktryck, antagning, examina och HST/HPR samt genomstrémning, som arligen stélls sam-
man. Bedomargruppen anser dessa nyckeltal inte speglar nagot fokus pa breddad rekrytering, och
rekommenderar, om sd inte redan gors, att laroséatet aven skaffa sig information om bakgrund, geo-
grafisk bakgrund eller skola, &lder och kén. Med tva till tre &rs mellanrum genomfors olika typer av
enkater for att se trender dar kvalitetsindikatorer for utbildning anvands och utvecklas. Ett samarbete
ar initierat med nagra andra larosaten kring nyckeltal och uppféljning med anvandning av Bak- och
framgrund, vilket bedémargruppen anser ar en bra utveckling.

Laroséte Huvudomrade/examen
Malardalens universitet Tema Breddad rekrytering

Bedoémningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:
e Larosatet bor arbeta mer systematiskt med breddad rekrytering och tydligare koppla arbetet
till larosatets 6vriga strategier.
e Larosétet bor utforma en tydligare strategi for samtliga utbildningsnivaer for breddad rekry-
tering.
e Larosatet kan ta tillvara studenternas engagemang pa ett tydligare satt genom att involvera
dem i arbetet med strategier och malsattningar

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Beddmargruppen ser att larosatet sedan januari 2024 har en plan fér breddad rekrytering och breddat
deltagande, “Plan for breddad rekrytering och breddat deltagande 2024 - 2026" som knyter an till
larosétets strategi for utbildning generellt. Tanken ar att planen ska stdja ett systematiskt arbetssatt
och underlatta arbetet med breddad rekrytering for samtliga utbildningsnivaer. Planen foljs upp arli-
gen i en dialog med universitetsledningen och styrgruppen for studentrekrytering. Det finns en tydlig
koppling till larosatets arbete med jamstélldhetsintegrering. Larosatet beskriver att analyser har gjorts
av variablerna kénsbalans mellan kvinnor och man, studenter fran studieovana hem och samt stu-
denter med utlandsk bakgrund.

Studenterna vid larosatet involveras, dels genom arbetet i larosatets namnder och rad, dar formandet
av strategier och mal beslutas men ocksa i praktisk verksamhet som i olika rekryteringskampanjer
som genomfors pa nagra program.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nér?)
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Rekommendationer:
e Larosatet bor ytterligare klargora sin organisation och ansvarsférdelning for breddad rekry-
tering pa bade central niva och programniva.
e Larosatet bor systematiskt folja upp arbetet med breddad rekrytering och lata det ingd i det
Overgripande strategiarbetet.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Beddmargruppen ser att handlingsplanen tar upp och klargér organisationen och ansvarsférdelningen
for arbetet med breddad rekrytering vid larosatet. Det finns en ansvarsférdelning dar det beskrivs vad
som ska goras pa central niva och utbildningsnéra niva. System finns for att koppla handlingsplanen
till larosatets 6vergripande strategier. Men nér larosatet anger att man har larosatesdvergripande
satsningar med anknytning till breddad rekrytering s& ar de exempel som beskrivs, beskrivningar av
arbete med breddat deltagande och kvalitetsarbete i allmanhet. Har namns atgardsplaner med stu-
denternas larande i centrum och studentnara stéd for studenternas utveckling. Laroséatet anger att
kvalitetssakringssystemet har utvecklats och bedémargruppen forutsatter att breddad rekrytering pa
ett mera uttalat satt kommer att integreras med dvergripande strategier nar den nya planen med det
utvecklade kvalitetssakringssystemet implementeras.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:
e Larosatet bor utvardera och folja upp sina aktiviteter.
e Laroséatet bor utveckla aktiviteter a&ven pa avancerad niva och forskarutbildningsniva.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet beskriver att man i “Plan for breddad rekrytering och breddat deltagande” presenterar och
analyserar omraden som kénskodade yrkesval, studenter fran studieovana hem och studenter med
utlandsk bakgrund. Beddémargruppen saknar information om vilka aktiviteter som genomfors for de
olika omraden som man identifierat som sarskilt viktiga att arbeta med. Det saknas dven information
om uppféljningen av eventuella aktiviteter. En samordnare for forskarutbildning har anstallts. Samord-
naren har bland annat i uppdrag att bringa 6kad klarhet i hur antagning till utbildning pa forskarniva
gar till. Bedémargruppen anser att flertalet av rekommendationerna annu inte ar helt implementerade,
men att ett aktivt och valmotiverat arbete pagar.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
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Rekommendationer:

e Larosatet bor systematisera uppféljningen av sitt arbete med breddad rekrytering genom att
ta fram och folja ytterligare nyckeltal for till exempel forskarstuderande pa olika program.

e Larosatet bor se 6ver hur uppféljningen organiseras évergripande, aktiviteter samordnas och
erfarenheter tas till vara for att férbattra aktiviteterna specifikt och arbetet med breddad
rekrytering.

e Larosatet kan samarbeta med andra laroséten for att utvardera och sprida kunskap om de
insatser som gors for att paverka konsstereotypiska yrkesval.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Beddmargruppen noterar att en plan har tagits fram for det framtida arbetet med breddat rekrytering. |
planen ingar att systematiskt félja upp de insatser som beslutas om. D4 flertalet av atgarderna annu
inte ar helt implementerade, men ett aktivt och valmotiverat arbete pagar ar det svart att i nulaget
beddma resultat.

Bedomargruppen ser positivt pa resultatet av larosatets samarbete med Vasteras kommun och
Eskilstuna kommun. Badda kommunerna anger att de garna vill paverka flera av eleverna i gymnasie-
skolan att studera vidare, vilket har lett till att Iaroséatet tillsatt en tjanst som gymnasiesamordnare.
Samordnaren ska bland annat driva ett projekt for breddad rekrytering.

Bedomargruppen saknar beskrivning av hur larosatet ser pa majligheten till samarbete med andra
larosaten for att paverka ungas konsstereotypiska yrkesval.

Laroséte Huvudomrade/examen
Roda korsets hogskola Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:
e Léarosétet bor tydliggora sin tolkning av uppdraget med breddad rekrytering i férhallande till
sina specifika forutsattningar.
e Larosétet bor tydliggdra hur arbetet med breddad rekrytering &r kopplat till laroséatets évriga
strategier och strategiska mal.
e  Larosatet bor ta fram en handlingsplan med méatbara mal och identifierade malgrupper for
rekryteringsarbetet, dar utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva ingar.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

103(128
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Motivering

Bedodmargruppen valkomnar framtagandet av en handlingsplan. | utkast till handlingsplan tydliggor
larosatet sin tolkning av uppdraget med breddad rekrytering. Laroséatet har formulerat sina malgrup-
per och satt matbara mal. Man har ocksa beskrivit hur arbetet med breddad rekrytering kopplar till
laroséatets ovriga strategier.

Beddmargruppen noterar dock att larosatet saknar formuleringar for breddad rekrytering till
forskarutbildning i sin &tgérdsredovisning och handlingsplan. Aven om larosatet i dagslaget saknar
examenstillstand for forskarutbildning ar bedomargruppens erfarenhet att larosaten som finansierar
forskarstudenten har ett stort inflytande éver rekryteringsfragan.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)

Rekommendationer:

e  Larosatet bor inkludera breddad rekrytering som ett prioriterat omrade att arbeta med i den
strategiplan som haller pa att tas fram, vilket de sjalva beskriver i sjalvvarderingen.

e Larosatet bor tydliggéra hur arbetet med breddad rekrytering ar integrerat med det ordinarie
styrsystemet, och darigenom utveckla hur relationen och samordningen ser ut mellan den
strategiska verksamhetsutvecklingen och det systematiska kvalitetsarbetet inklusive fragor
om mangfald, jamstalldhet och likabehandling.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Bedomargruppen ser att arbetet med breddad rekrytering ar ett for larosatet prioriterat mal och att
man har inforlivat malen med sin breddade rekrytering i det ordinarie styrsystemet. Arbetet med bred-
dad rekrytering ges utrymme och utgor en uttalad strategi for att uppna laroséatets évergripande mal
att satta manniskan i centrum med en utblick mot varlden.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Larosétet bor definiera malgrupper for riktade insatser for breddad rekrytering och anpassa
sina aktiviteter till dem.

e Larosatet bor samordna sina aktiviteter for breddad rekrytering pa ett strukturerat satt for att
tydliggora kopplingen till mal och identifierade malgrupper.

e Larosétet kan rikta information speciellt till grundskolans tidiga arskurser for att paverka atti-
tyder till vardyrken, som sjukskoterskor, garna i samarbete med andra utbildningsanordnare.

e Larosétet kan ytterligare forstéarka samarbetet med sina kontakter i den internationella miljén,
for att na fler blivande studenter bland invandrargrupperna.
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Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Bedomargruppen ser att larosatet har definierat sina malgrupper for breddad rekrytering. Bland de
prioriterade malgrupperna finns aven grupper dar laroséatet redan idag har bra resultat. Larosatet har
trots det planerat for aktiviteter for att bibehélla dessa grupper i den omfattning de har idag, vilket
bedémargruppen bedémer som konstruktivt. Larosatet deltar i larosatesévergripande aktiviteter med
andra larosaten pa det gemensamma campuset for att na framtida studenter. Larosatet namner att de
ska visa upp sin internationella profil i sin kommunikation med framtida studenter, men gar inte in pa
mojligheter till 6kat samarbete i den internationella miljén.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:

e Larosatet bor systematiskt folja upp mal, specifika aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal,
for att aterkoppla till verksamheten och ta till vara erfarenheter i sitt arbete med breddad
rekrytering.

e Larosatet kan inféra mentorskap, enligt sitt eget forslag, dar manliga studenter ar mentorer
for man som planerar att pabérja sina studier pa kvinnodominerade utbildningar.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Bedomargruppen ser att larosatet har beslutat om ett antal nyckeltal som ska féljas upp arligen.
Tillsammans med 6vrigt systematiskt kvalitetsarbete foljs arbetet med breddad rekrytering upp och i
handlingsplanen beskrivs till vem och hur uppfdljningen ska redovisas. Det framtida aktiviteterna for
breddad rekrytering och eventuell maluppfyllelse kan féljas genom tydliga nyckeltal. Mentorskap for
manliga studenter finns med i handlingsplanen fér breddad rekrytering.

Larosate Huvudomréde/examen
Sophiahemmet hdgskola Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor komplettera sin vardegrund med en laroséatesspecifik tolkning av breddad
rekrytering och grunda den i de grupper i sin student- och forskarstudentpopulation som ar
underrepresenterade vid larosétet.

. Larosatet bor ta fram uppféljningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering.
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Bedémning
De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekryter-
ing och atgarderna relaterar inte pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet framhaller fortsatt att vardegrunden innefattar en larosatesspecifik tolkning av breddad
rekrytering och att ingen ytterligare tolkning behovs. Vidare framgar det i atgardsredovisningen att
larosatet avser att fortsatta folja redan etablerade rutiner for att arbeta med vardegrunden. Utdver
larosatets Gvergripande ambition att andelen man bland studenter ska dka sa kan bedémargruppen
inte utlasa att larosatet tagit fram nagra mer specifika uppféljningsbara mal for arbetet med breddad
rekrytering.

Beddmningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor tydliggdra hur arbetet med breddad rekrytering ar organiserat i det ordinarie
styrsystemet samt hur ansvarsférdelningen, kommunikationen och systematiken i dialogerna
ser ut mellan exempelvis likabehandlingsradet och namnderna.

e Léarosétet bor tydliggora hur olika styrdokument som rér breddad rekrytering forhaller sig till,
utformas och uppdateras i relation till varandra.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Det framgar i &tgardsredovisningen att larosatet har tydliggjort ansvarsférdelningen, kommu-
nikationen och systematiken i dialogerna mellan likabehandlingsradet, namnderna och larosétets
ledning. Dartill redogor larosatet for hur rektor och forvaltningschef systematiskt genomfér dialoger
med styrelsen for larosatets studentkar dar breddad rekrytering ar en av de prioriterade fragorna.
Larosatet har aven tydliggjort hur relationen ser ut mellan olika typer av styrdokument, sdsom
Kvalitetssakringspolicy och Likabehandlingsplan, som har baring pa arbetet med breddad rekrytering.
Utbver dessa atgarder har larosatet bland annat arbetat med att starka ledningens kvalitetsdialoger
samt med att tydliggora att breddad rekrytering ska tas upp i verksamhetsplanering. Breddad rekryter-
ing ska dartill aktualiseras i de analyser som programansvariga gor arligen av den statistik som tas
fram avseende studentpopulation och genomstrémning per program.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
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3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor, mot bakgrund av sin profil och forutsattningar, genomfora ytterligare atgarder,
insatser och aktiviteter for att aktivt framja rekrytering av underrepresenterat kon.

e Léaroséatet bor i den utstrackning det ar mojligt formulera mal och mélgrupper for sina aktivite-
ter, sa att effekterna av dem kan foljas upp i relation till larosatets 6vergripande mal for ar-
betet med breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekryter-
ing och atgarderna relaterar inte p& ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet framhaller att ett enskilt larosate har begransade mdjligheter att 6ka andelen méan i kvin-
nodominerade uthildningar. Vidare framgar det i atgardsredovisningen att larosatet framfor allt arbetar
med att utveckla sin marknadsforing och kommunikation ur ett mangfaldsperspektiv. Exempelvis
avbildas fler méan pa skyltar, hemsidor, studentsidor och rekryteringsannonser an tidigare.
Beddmargruppen kan med stod i atgardsredovisningen inte utlasa nagra ytterligare atgarder med
avseende pa att framja rekrytering av underrepresenterat kon.

Larosatet menar att det inte &r andamalsenligt att satta upp kvantitativa mal annat an att andelen man
bland studenter ska 6ka. Bedomargruppen kan i évrigt inte heller utlasa att laroséatet tagit fram nagra
mer specificerade mal for sitt arbete med breddad rekrytering

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor utveckla och tydliggora systematiken i sin uppféljning av arbetet med breddad
rekrytering samt tydliggora vilka aspekter av breddad rekrytering som féljs upp, pa vilken
niva (larosates- eller programnivd) detta gors samt hur aterkopplingen mellan olika nivaer
ser ut.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering
Larosatet tar arligen fram statistik och nyckeltal, "Hogskolan i siffror”, vilka alla medarbetare har
tillgang till. Det framgar vidare av atgardsredovisningen att larosatet har utdkat den statistik som tas

fram genom att &ven beakta kénsférdelning for nyborjarstudenter pa grundniva, avancerad niva och
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forskarniva, uppféljning av kénsfordelningen per program vid ansokning och antagning samt
uppféljning av arskullar och examensfrekvens (genomstrémning) for alla program i

relation till kon. Larosatet redogor aven for hur uppfoljiningsaktiviteter har systematiserats pa pro-
gramniva och i kvalitetsredovisningen. Ytterligare uppféljningar sdsom avhoppsenkater och analyser
av studentpopulationen avseende kategorierna utrikes fédda, geografisk hemvist och foraldrarnas
utbildningsniva har initierats. Bedémargruppen anser att atgardsredovisningen ger stod for att dven
dessa uppféljningar och analyser kommer att systematiseras.

Laroséte Huvudomrade/examen
Stiftelsen Hogskolan i J6nkdping Tema Breddad rekrytering

Bedémningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer

e Larosatet bor formulera en larosatesspecifik tolkning av uppdraget med breddad rekrytering
utifran sina egna specifika forutsattningar, och utforma en strategi for breddad rekrytering pa
larosatesovergripande niva.

e Laroséatet bor komplettera strategin med en handlingsplan med uppféljningsbara mal och
identifierade malgrupper for rekryteringsarbetet, som innefattar utbildning p& grundniva,
avancerad niva och forskarniva.

e Larosatet kan utveckla och besluta om definierade nyckeltal for att férenkla kartlaggningen
och uppféljningen av sin studentpopulation, sarskilt pa langre sikt.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har en fortsatt tolkning att breddad rekrytering ar att framja mangfald enligt larosatets
mangfaldspolicy (2020-06-08), och gor ingen ytterligare larosatespecifik tolkning av uppdraget utifran
sina egna forutsattningar. Bedémargruppen instdmmer i policyns ambition, exempelvis att ”... grupper
av studenter och anstallda aterspeglar mangfalden i samhallet i stort.”, men vill framhalla att han-
visning till mangfald i sig inte utmarker ett arbete med breddad rekrytering och rekommendationen har
darfor delvis tagits tillvara. Nagon strategi pa dvergripande niva har larosatet inte utformat, men ge-
nom det strategiska radet for utbildning har det tagits fram ett larosatesévergripande "ramverk for
breddad rekrytering”. Detta ar bilagt larosatets atgardsredovisning men det framgar inte nar, om och
av vem det beslutats, varfér beddomargruppen inte kan avgora dess formella status. | dokumentet
hanvisas till larosatets ambition, dar mangfald uppges som motiv fér arbetet med breddad rekrytering
samt ger forslag pa hur analys och atgarder kan goras vid konstaterad snedrekrytering. Larosétet pre-
senterar ingen handlingsplan med uppfdljningsbara mal, men det nya ramverket beskriver en process
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och variabler for att ta fram uppfoljningsbara riktvarden och mal for bestamda grupperingar av
laroséatets utbildningsprogram. Larosétet har enligt atgardsbeskrivningen genomfort en cykel (oklart
hur l&ng) och som kan behéva justeras. Sammanfattningsvis har larosétet delvis tagit tillvara rekom-
mendationerna. Bedémningen &r att bortsett fran en alltfor generell tolkning av breddad rekrytering,
bor ramverket bidra till att Iarosatets fortsatta arbete med breddad rekrytering ger resultat och mot-
verkar snedrekrytering till utbildningsomréden dar behoven ar storst. Ramverket bor kontinuerligt ut-
véarderas och vid behov revideras.

Bedémningsomrade Styrning och organization
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor fortydliga ledningsansvaret for breddad rekrytering, och férdelningen av ansvar
och resurser for arbetet mellan larosétets centrala niva och fackhdgskolorna.

e Larosatet bor tillsatta en sarskild samordnande funktion for det interna arbetet for att
sakerstélla att fackhdgskolornas olika styrdokument pekar i samma riktning som det
larosatesovergripande malet.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekryte-
ring och atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Den otydlighet i ansvarsfordelning som bedémargruppen identifierade vid utvarderingen kvarstar.
Fran atgardsbeskrivningen framgar att ansvaret for breddad rekrytering ar tankt att tydliggoras i
reviderade styrdokument for kvalitetssakring, som ar planerat till 2024 enligt larosétet. Larosatet an-
ger att det &r strategiska radet for utbildning som har ansvar for att sékerstalla att fackhogskolornas
styrdokument harmoniserar med det larosatesovergripande malet. Bedomargruppen uppfattar det
oklart vad som har menas med "6vergripande malet”, och vill betona vikten av ett tydligt ledning-
sansvar och samordning for att aktivt framja och bredda rekryteringen inte delas av larosétet.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Léaroséatet bor samordna sina aktiviteter for breddad rekrytering pa ett strukturerat satt, for att
tydliggora kopplingen till mal och identifierade malgrupper.

e Larosatet kan vidareutveckla sitt samarbete med ungdomsskolan pa olika nivaer, for att
redan fran tidig alder inspirera elever till fortsatta studier och hégre utbildning, sarskilt elever
fran studieovana hem.

o Larosétet kan skapa ett internt forum for erfarenhetsutbyte, for att sprida goda exempel och
inspiration mellan fackhdgskolorna och den centrala larosatesnivan.
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Bedémning
De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekryte-
ring och atgarderna relaterar inte pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Med hanvisning till bedémargruppens motivering i fraga 2 ovan, gors har bedémningen att rekom-
mendationernas tillvaratagande av larosétet ar avhangigt resultatet av den planerade revideringen av
larosatets styrdokument for kvalitetssakring. Enligt atgardsbeskrivningen strukturerar och samordnar
strategiska radet aktiviteter for breddad rekrytering pa ett 6vergripande plan, men for bedémargrup-
pen ar det otydligt hur det kopplas till aktiviteter. Larosatet har inte tagit till vara, eller redovisat de
ovriga graderade rekommendationer i sitt fortsatta arbete med breddad rekrytering, varfor det séledes
inte gar att bedéma i vad man dessa rekommendationer har tillvaratagits eller hur eventuella atgarder
relaterar till rekommendationerna.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor folja upp och analysera effekten av olika insatser for breddad rekrytering till
samtliga utbildningsnivaer som genomfors centralt och av fackhogskolorna.

e Larosatet bor inkludera arbetet med breddad rekrytering i det reguljéra systematiska
kvalitetssakringsarbetet.

Bed6mning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pé ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har tagit fram ett ramverk for breddad rekrytering,vars legitimitet fér beddémargruppen ar
nagot oklar, da det saknas information om beslut, dar strategiska radet for utbildning foljt processen.
Program dar snedrekryteringen &r storst har identifierats, och radet har paborjat en diskussion kring
lampliga insatser. Larosatet menar att uppféljning och analys av effekter av enskilda insatser ar svart,
men enligt laroséatet pagar ett arbete av strategiska radet hur detta kan goras. Enligt
atgardsredovisningen kommer breddad rekrytering att inga i kvalitetssystemet vid ndstkommande
revidering, ndgot som bedomargruppen anser hogst valkommet och bor paskyndas av laroséatet.

Larosate Huvudomrade/examen
Stockholms konstnarliga hogskola | Tema Breddad rekrytering

Beddmningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:
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e Larosatet bor tolka uppdraget att bredda rekryteringen utifran sina specifika forutsattningar.

e Larosatet bor aktivt arbeta for att analysera sin studentpopulation och skriva fram vilka
malgrupper de ser &r prioriterade — exempelvis bor larosatet enligt bedémargruppen prior-
itera geografisk spridning i landet.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Laroséatet har tolkat breddad rekrytering utifrdn sina specifika forutsattningar och bedémargruppen
anser att tolkningen kan starka saval den breddade rekryteringen som larosatets kvalitet i stort.

Det framgar av laroséatets atgardsredovisning att larosatet har arbetat med att analysera sin
studentpopulation och fortydligat sina malgrupper efter den analysen. Bedémargruppen ser det som
foredomligt att larosatet bade analyserar sin studentpopulation utifran geografisk spridning och
prioriterar den malgruppen i rekryteringsarbetet.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nar?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor fortydliga ansvaret for breddad rekrytering inom organisationen och dvervaga
att koppla det till den ordinarie verksamhetsplaneringen.

e Larosatet kan dvervaga att ansluta sig till NyA, for att underléatta ansdkningsprocessen till
hogskolan.

e Léarosétet kan lyfta bort studievagledningsansvaret fran larare till fordel for professionella
studievéagledare.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering men atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har fokuserat arbetet med breddad rekrytering i verksamhetsdialogerna och darmed
beaktat bedomargruppens rekommendation. Vidare har larosatet efter UKA:s utvardering anslutit sig
till NyA, vilket ar positivt. Bedomargruppen ser dock inte att larosatet i tillracklig grad forstatt vilken
uppgift en professionell studievégledare har i samband med arbetet med breddad rekrytering, eller for
studenterna i mer generell mening. Det handlar delvis om professionens ansvar som alltid ligger i
studentens intressen frikopplad fran larosétets intressen. Varken studentombud eller funktionsmejl
kan fylla den funktionen enligt bedémargruppen.
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Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor rikta aktiviteter mot identifierade och prioriterade grupper som i dag ar un-
derrepresenterade.

e Larosatet bor gora fler aktiviteter utanfor Stockholm och &ven samverka med externa parter
som inte ar Stockholmsbaserade, utifran laroséatets unika utbildningsutbud.

e Larosatet kan fortydliga hur kulturskolans problem med smal rekrytering kan avhjalpas ge-
nom larosétets insatser i Kulturskoleklivet.

e Larosatet kan avgransa sina aktiviteter for att darigenom skapa ett mer andamalsenligt ar-
bete med breddad rekrytering.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Det &r viktigt att larosatet sjélv analyserat och tagit fram de prioriterade malgrupperna socioekono-
misk bakgrund och nationell geografisk spridning. Den senare svarar ocksa tydligt mot bedémargrup-
pens rekommendationer. Vi har vidare tagit del av forklaringen éver “Kulturskoleklivets” roll for bred-
dad rekrytering vilken upplevs rimlig. Att larosatet avgransat sitt arbete ar ocksa vallovligt utifran be-
domargruppens rekommendationer. Samtidigt maste bedémargruppen ifragasatta att arbetet mot
konsstereotypa studieval som gruppen berdmde i utvarderingen inte l&ngre ar prioriterat.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor folja upp aktiviteterna som gors vid institutionerna och samordna uppfdljningen
Over larosatet.

e Larosatet bor folja upp studentpopulationen utifran beslutade malgrupper, for att se pa vilket
séatt atgarderna har breddat rekryteringen i 6nskvard riktning. Ladoks statistikverktyg Bak-
och framgrund kan med fordel anvandas for andamalet.

e Larosatet kan analysera och félja upp studentpopulationens sociala bakgrund med fokus pa
kulturellt kapital.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Motivering

Beddmargruppen anser att Larosétet har gjort ett berdmvart arbete med att battre félja upp arbetet
med breddad rekrytering och instammer i svarigheterna i att analysera kulturellt kapital. Larosétet har
initierat samarbete med SCB for att ta fram statistik som fungerar béttre for konstnarlig utbildning nér
det géller etablering pa arbetsmarknaden som de menar kan vara ett verktyg for att na grupper med
mindre kulturellt kapital. Detta &r en analys bedémargruppen delar och fragan kommer att aterféras till
UKA.

Larosate Huvudomréade/examen
Stockholms universitet Tema Breddad rekrytering

Beddémningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:

e Larosatet bér samordna arbetet for breddad rekrytering battre centralt.

e Larosatet bor ta fram kunskap om sin studentpopulation pa programniva, for att kunna
tydliggora och precisera mal och malgrupper, forslagsvis med hjalp av databasen Bak- och
framgrund.

. Larosatet kan satta upp uppfoljningsbara mal.

. Larosatet kan fortydliga hur problem kopplade till arbetet med breddad rekrytering ska
avhjalpas pa omradesniva.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har sett dver och forandrat formerna fér samordning och dialog kring breddad rekrytering.
Man har ocksa gjort en ny kartlaggning av programnybdrjare och sett att utfallet skiljer sig mycket
mellan olika utbildningar och darmed kommit till slutsatsen att arbetet med breddad rekrytering ska ske
verksamhetsnara. Larosatet kommenterar dessvarre inte rekommendationen om att tydliggéra mal och
malgrupper, men det kan mojligen héarledas till féregaende konstaterande. Kopplat till
jamstalldhetsintegreringen har man tagit fram ett mal fér underrepresenterat kon pa yrkesprogram.
Bedomargruppen ser inget problem i att arbetet sker verksamhetsnara, men vill papeka att uppfoljning
av detta bor ske i enlighet med en beslutad tidsram. Detta kanske sker i dagslaget, men det gar inte att
utlasa for bedémargruppen.

Angéende rekommendationen att larosatet kan fortydliga hur problem kopplade till arbetet med
breddad rekrytering ska avhjalpas pa& omradesniva svarar laroséatet att man tycker den ar otydlig och att
man darfor inte gjort ndgon speciell atgard kopplat till denna rekommendation. Laroséatet har dock infort
breddad rekrytering som en stdende punkt i ndgra av universitets befintliga organ, vilket aven kan ses
som svar pa denna rekommendation. | sjalvvarderingen skrev larosétet att man i en kartlaggning
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noterat stora skillnader i studentpopulationen kopplat till tex féraldrars utbildningsniva mellan
utbildningar och skrev i sin plan fér breddad rekrytering att detta skulle "avhjalpas pa omradesniva”.
Rekommendationen beskrev en 6nskan fran bedémargruppen om ett fortydligande om hur detta skulle
ga till.

Beddmningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor se 6ver ansvarsfordelningen inom larosatet och krav pa uppfolining av
institutionerna.
e Larosatet kan se 6ver interna samarbeten mellan omrédena.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Laroséatet har kvar samma uppdelning som tidigare d& den anses dndamalsenlig, men ser dver
fortydligandet av ansvaret och den interna dialogen for att forbattra det interna samarbetet. Exempelvis
kommer breddad rekrytering att finnas med som en regelbunden punkt p& méten med kollegiala forum
och organ. Gemensamt med dialog pa andra satt tror man att ansvarsfragan blir tydligare.
Beddmargruppen anser att forklaringen av ansvarsférdelningen och arbetet later rimlig.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Larosétet bor sarskilt utvardera det nationella regeringsuppdraget som namns ovan.

e Larosatet bor 6ka effekten av aktiviteterna som gors for att bredda rekryteringen genom att
samordna dem mellan institutionerna.

. Larosatet bor gora skillnad pa att framja rekrytering och att bredda rekrytering, for att kunna
ta fram andamalsenliga aktiviteter.

. Larosatet kan gora fler riktade insatser for att bredda sin rekrytering mot alla utpekade
malgrupper.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering

och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering:
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Den tidigare namnda samordningen och dialogen internt namner larosatet &ven har som en atgéard for
samordning, bedémargruppen ser att detta ar andamalsenligt. Larosatet for en genomtankt diskussion
om hur de ser pa insatser for allman rekrytering och breddad rekrytering for dem i deras kontext som
har flera utbildningar som har generella problem med rekrytering.

Larosatet skriver inte i atgardsredovisningen vilka de utpekade méalgrupperna ar (férutom malgruppen
kopplat till uppdraget om jamstalldhetsintegrering), men aktiviteter som listas gar mot flera och bedéms
darfor som andamalsenliga. Bedomargruppen ser sarskilt positivt pa arbetet larosatet for tillsammans
med Vallentuna kommun dér studenter anstélls som studentcoacher med uppdrag att handleda elever.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor systematiskt folja upp sitt arbete med breddad rekrytering.

e Larosatet kan ta med sig lardomar fran sin SWOT-analys i arbetet med samordning.

e Larosatet kan initiera ett internt arbete for att ka medvetenheten om breddad rekrytering,
eftersom man inser att man inte har alla medarbetare pa larosatet med sig i arbetet.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet anvander sig av kollegiala utbildningsgranskningar och viss justering har gjorts i dessa for att
battra kunna folja upp breddad rekrytering. Dessa granskningar ar en central del av larosétets
kvalitetssakringssystem och man anser, vilket bedémargruppen haller med om, att det mest effektiva
sattet att folja upp breddad rekrytering &r att utga ifran dessa.

Larosatet har hog tilltro till atgarden att lyfta fragan om breddad rekrytering som staende punkt i nagra
av deras befintliga organ och ser det &ven som ett satt att koppla an resultat fran SWOT-analysen pa.
Bedomargruppen vill papeka att det &r viktigt att larosatet sedan ocksa foljer upp att breddad
rekrytering kommer upp pa dagordningarna sa fragan halls levande i och med detta.

Breddad rekrytering och breddat deltagande ar tva saker som &r nara beslaktade med varandra, men
bedémargruppen vill papeka att det &r tva skilda saker och att det &ar breddad rekrytering som
utvarderas. Det ar darfor fortsatt viktigt att jobba p& medvetenheten angaende detta. Larosatet lyfte i
sin sjélvvardering att det fanns en oenighet i om breddad rekrytering 6kar kvaliteten i utbildningen eller
inte.
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Larosate Huvudomréde/examen
Sveriges lantbruksuniversitet Tema Breddad rekrytering

Bedémningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppnd med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Léarosétet bor tolka uppdraget tydligare utifrdn sina specifika forutsattningar.

e  Larosatet bor fortydliga malen for breddad rekrytering och folja upp dem, exempelvis inom
ramen for handlingsplanen for breddad rekrytering.

. Larosatet kan fortydliga malgrupperna for arbetet med breddad rekrytering och aven ta fram
statistik for studenter med funktionsnedsattningar i studentpopulationen.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har tolkat uppdraget tydligare utifrn sina forutsattningar och kopplar dessa till utbildning pa
alla nivéer. En handlingsplan for breddad rekrytering har tagits fram som utgatt ifrdn bedémargrup-
pens rekommendationer. Malen for breddad rekrytering beskrivs i larosatets strategi och bryts ned i
handlingsplanen. Handlingsplanen har vidare fortydligat malgrupperna for arbetet med breddad rekry-
tering.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nér?)
Rekommendationer:

e Larosétet bor fortydliga institutionernas och utbildningsprogrammens ansvar for breddad re-
krytering och gora en tydligare koppling mellan det centrala och lokala arbetet.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Bedomargruppen ser positivt pA den samordningsgrupp som ska samordna arbetet med breddad
rekrytering over larosatets stora geografiska spridning. Vidare ser vi positivt pa att de 6vergripande
malen och malen for programnivan verkar samlade och tydligt relaterade.
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Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor fortsatta sina ansatser att rekrytera kvinnor till mansdominerade omraden, men
ocksa ta fram aktiviteter for att rekrytera fler man till kvinnodominerade omréaden.

. Larosatet bor skilja pa vad som ar rekryteringsaktiviteter och vilka aktiviteter som behovs for
att bredda rekryteringen.

e Larosatet kan gora fler insatser for att forsoka na studenter med utlandsk bakgrund.

e Larosatet kan undersdka om det finns aspekter av kulturellt kapital som gor att vissa sdker
sig till larosétets utbildningar och andra inte.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Det ar positivt att larosatet ar medvetna om hur bilder av konsrepresentation kan paverka
rekryteringsarbete. Vidare ser bedomargruppen positivt pA hembestksprogrammet dar exempelvis
studenter av manligt kén fran veterinarprogram besoker sina hemgymnasium. Bedémargruppen har
forstaelse for att larosatet behdver samordna sina rekryteringsinsatser da framjande och breddande
av rekryteringen hanger ihop och tolkar det som att larosatet via sin handlingsplan kommer kunna
fokusera breddad rekrytering som en sarskild sak. Vidare ser bedomargruppen positivt p& arbetet
med att nd personer med utlandsk bakgrund dar exempelvis studentambassaddérer fungerar som
forebilder. Bedomargruppen forstar att kulturellt kapital kan vara en ovan sak att fokusera pa vad
avser arbetet med breddad rekryteringssamanhang, men ser positivt pd att SLU har tagit till sig
begreppet.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosétet bor sdkerstélla att planen for uppfoljning genom utbildningsprocessen kopplat till
kvalitetssystemet verkligen infors.

e Larosatet kan anvanda uppféljningsbara mal for den systematiska uppféljningen pé pro-
gramniva genom att systematiskt anvanda statistikverktyget Bak- och framgrund.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Motivering

Beddmargruppen ser positivt p& hur kvalitetssystemet framover kan kopplas tydligare till breddad re-
krytering. Det &r dven positivt att utbildning pa forskarniva beaktas i sammanhanget.

Att larosatet haller pa att kompetensutveckla en medarbetare till att bli Bak- och framgrundspecialist
ser vi som en mycket andamalsenlig atgéard.

Larosate Huvudomréde/examen
Sodertdrns hogskola Tema Breddad rekrytering

Beddmningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor omprova sin definition av geografisk bredd.

e Larosatet bor 6vervaga hur uppfoljningsmatt och referenspunkter ska valjas, for att ge en
rattvisande bild av det egna arbetet med breddad rekrytering. Detta ar sarskilt relevant for
just detta larosate, eftersom upptagningsomradet skiljer sig sa patagligt fran riket.

e Léarosétet kan tydligare forhalla sig till fraigan om férdelningen av sitt anseende hos
allménheten i sitt breddningsarbete.

e Larosatet kan analysera den vikande trenden i rekryteringen av studenter med utlandsk
bakgrund, och 6vervaga lampliga atgarder.

Bed6mning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har omprovat sin definition av geografisk bredd, men har i den omprévningen kommit fram
till att larosatet aven fortsattningsvis ska rekrytera geografiskt smalt. Bedémargruppen ser positivt pa
larosatets reflekterande forhaliningsatt, saval har som pa andra stallen. Dock vill bedémargruppen
patala att dvergangstalen till hdgre utbildning i larosatets upptagningsomrade i sédra Stockholm ma
vara laga i forhallande till norra Stockholm, men de ar fortfarande avsevart hégre an riket.
Bedomargruppen vill darfor framhalla att det &r av hogsta vikt att inte bortse fran den geografiska
faktorn vid breddandet av rekryteringen till Iaroséatet.

Det framstar som att larosatet har forbisett nyckelordet “férdelningen” i rekommendationen rérande
anseende. Det beddmargruppen finner problematiskt fér breddad rekrytering &r inte den absoluta
nivan pa larosatets anseende — som larosatet fortjanstfullt reflekterar kring — utan just att anseendet
ar systematiskt snedférdelat. Som larosatet sjalvt noterade i sin sjalvvardering ar ett viktigt skal till att
bredda rekryteringen till hogre utbildning — férutom individuella rattviseaspekter — att fa in en
mangfald av idéer och perspektiv i utbildningen, sa att olika tankar bryts mot varandra i
undervisningen, vilket hojer den akademiska kvaliteten. Om da larosétets anseende &r systematiskt
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hogt bland anhangare av vissa idéer och systematiskt lagt bland andra, finns pataglig risk att
studenterna utgor ett idémassigt snavt urval av befolkningen. Detta bor larosatet reflektera dver.

Larosatet har pa nagra fa ar gatt fran att ha 6verrepresentation av studenter med utlandsk bakgrund,
till att ha underrepresentation i forhallande till upptagningsomradets sammansattning. Att larosatet
fortsatt har siffror som onormerade ser bra ut i forhallande till riket drivs helt av det annorlunda
upptagningsomradet. Larosatet backar patagligt i forhallande till baspopulationen, vilket bekymrar
bedémargruppen.

Beddémningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor ta fram styrdokument om breddad rekrytering och relaterade fragor, lampligen
baserade pa den utmarkta genomgangen som larosatet visat prov pa i sjalvvarderingen.

e Larosatet bor se till att f& andamalsenliga organisatoriska strukturer pa plats for att aktivt
kunna arbeta med breddad rekrytering och relaterade fragor. Den utredning som redan har
gjorts kan vara en utgangspunkt.

e  Larosatet bor hitta en modell for ansvarsfordelning, som ar hallbar éver tid.

Bed6mning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Laroséatet har vidtagit relevanta atgarder, i form av en ny handlingsplan och inrattandet av ett rad for
breddad rekrytering, som sammantaget bor I6sa de problem som patalades i rekommendationerna.
Handlingsplanen anger tydligt ansvaret for respektive atgard, och rddet samordnar arbetet.
Beddmargruppen ser mycket positivt bade pa atgarderna och pa att larosatet har agerat sd pass raskt
att allt redan ar pa plats.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)

Rekommendationer:

e Larosatet kan klargora systematik, sammanhang och syfte med de verksamheter som
bedrivs, och visa att de inte bara &r isolerade projekt.

Bedémning
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De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet redogor foredomligt tydligt och konkret for sina planer betraffande systematik, sammanhang
och syfte med verksamheterna. Bedémargruppen delar larosatets bedomning att atgarderna skapar
goda forutséttningar for systematik i det fortsatta arbetet.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Laroséatet bor organisera systematisk uppféljning av arbetet med breddad rekrytering. Manga
av de brister som finns tas upp i sjalvvarderingen, inte minst i SWOT-analysen. Larosétet bor
atgarda bristerna enligt sin egen analys.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har vidtagit organisatoriska atgarder som lagger en stabil grund for fortsatt arbete med
systematisk uppféljning. Handlingsplanen innehaller konkreta och relevanta atgarder, med 8satt
ansvarig. Sjalva uppféljningssystematiseringen ar inte slutford, men beddémargruppen menar att allt
talar for att de planerade atgarderna kommer att resultera i en adekvat uppféljningsstruktur.

Larosate Huvudomréde/examen
Umea universitet Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organization
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)
Rekommendationer:

e Léarosatet bor komplettera sin vision och verksamhetsplan med en larosatesspecifik tolkning
av vad man menar med breddad rekrytering utifran sina egna forutsattningar.

e Larosatet bor precisera en larosatesovergripande malsattning for breddad rekrytering for
samtliga utbildningsnivaer med malgrupper, uppfoljningsbara mal och nyckeltal som gar att
folja pa larosates-, fakultets- och programniva.
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e Larosatet bor systematiskt och aterkommande kartlagga sin studentpopulations mangfald
och bakgrund.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet anger i atgardsredovisningen att med breddad rekrytering avses “rekrytering av underrepre-
senterade grupper” och att studentpopulationen i stort ska "aterspegla den totala populationen”. | den
man en larosatesspecifik tolkning finns handlar det om ett geografiskt perspektiv, och att stimulera
eller underlatta for grupper fran kommuner med Iag 6vergang till hogskolestudier. Larosatet menar att
de underrepresenterade grupperna skiljer sig &t mellan larosatets utbildningar och det ar darfor inte
andamalsenligt med en larosatesovergripande tolkning. Bedomargruppen menar emellertid att det
inte &r nagot unikt att underrepresenterade grupper skiljer sig at mellan utbildningar, och behéver inte
vara ett hinder for en larosatesdvergripande tolkning av breddad rekrytering. Larosatet skickar regel-
bundet en avgangsenkat till doktorander som disputerat, som avser fanga upp mangfald och
bakgrund, vilket bedémargruppen tycker &r bra for retrospektiv kartlaggning av doktorandpoulationen,
men &ar nagot frdgande 6ver varfor inte detta fangas fore disputation.

Efter den tematiska utvarderingen sager sig laroséatet utvecklat sitt uppfdljningsarbete mer systemati-
skt ur olika perspektiv pa universitetsgemensam niva, och utnyttjar exempelvis Bak- och framgrund.
Bedomargruppen anser det utokade uppféljningsarbetet ge intryck av att vara &andamalsenligt.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet? (Vem gor vad och nér?)

Rekommendationer:

e Larosatet bor tydliggora vilken funktion som har det larosatestévergripande ansvaret for ar-
betet med breddad rekrytering.

e Larosatet bor tillsétta en sarskild samordnande funktion for det interna arbetet och kontakter
inom larosétet.

e Léarosatet kan ta fram en gemensam och darutdver fakultetsspecifika handlingsplaner for
breddad rekrytering.

e Larosatet kan 6vervaga att skapa ett formaliserat forum, som ett rad, eller en styr- eller ar-
betsgrupp, for erfarenhetsutbyte, idéer och konkretisering av breddad rekrytering, och som
har en bred sammanséttning med representanter fran forvaltning, akademi, studenter, och
extern part.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekryter-
ing men larosatet har vidtagit andra relevanta atgarder.

Motivering
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Larosatet skriver i atgardsbeskrivningen att det larosatestvergripande ansvaret ar tydligt och ser inga
behov for en sarskild funktion eller organ. Det universitetsgemensamma strategiska radet pa grund-
och avancerad niva (USR) har ett évergripande ansvar for utbildningsfragor inklusive breddad rekry-
tering och breddat deltagande, enligt larosatet. Radet har ocksa den samordnande funktionen och det
sker dar ett utbyte av kunskap och erfarenheter. D& ansvaret for breddad rekrytering och breddat
deltagande ar delegerat till fakulteterna utdver vissa stddenheter, menar larosatet att det framjande
arbetet for breddad rekrytering sker mer andamalsenligt pa lokal nivan. Enligt vad bedémargruppen
kan utlasa fran atgardsredovisningen har arbetet med breddad rekrytering pa fakultetsniva intensifi-
erats, vilket ar utmarkt. Larosatet anger emellertid att det fortsatt &r ett utvecklingsarbete hur breddad
rekrytering ska foljas upp och hur kunskap- och erfarenhetsutbyte ska ske pa basta satt.
Beddmargruppen anser att laroséatet fortydligat ansvaret och ser med tillférsikt pa ett framgangsrikt
resultat med det delegerade ansvaret.

Larosatet anser att ndgon larosiatesgemensam handlingsplan eller fakultetsspecifika handlingsplaner
for breddad rekrytering inte behdvs, utan att arbetet bér ske inom ordinarie verksamhetsplanering.
Beddmargruppen kan dela den uppfattningen forutsatt att fragan dar hélls levande, malgruppen
konkretiseras och att arbetet ocksa foljs upp. Larosatet ger som exempel att "stravansmal’ i pro-
jektform pa fakultetsniva avser utveckla en arbetsmodell och handlingsplan for att minska snedrekry-
tering och skapa en inkluderande kultur. Bedémargruppen ser dven har optimistiskt pa ett gott re-
sultat och erfarenhetsutbyte av fakultetens erfarenheter via det universitetsgemensamma strategiska
radet, for att spegla och eventuellt justera modellen p& andra utbildningsprogram med underrepre-
senterade grupper.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor samordna sina insatser och atgarder for breddad rekrytering for att 6ka ge-
nomslagskraften och utvéxlingen av insatserna.

e Larosétet kan fortsatta folja upp och ta vara pa resultat och erfarenheter fran projektet Stu-
denter fran studieovana miljéer, sprida resultaten och fortsatta att utveckla arbetet baserat
pa de erfarenheter man gjort.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekryter-
ing men larosatet har vidtagit andra relevanta atgarder.

Motivering

Larosatet ser inga fordelar med att samordna insatser och atgarder, och anger som ovan att
forutsattningar och insatsernas behov skiljer sig starkt mellan olika utbildningar. Det strategiska radet
har en samordnande funktion genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte och det kan ske gemensamma
insatser dar som ar andamalsenliga. Bedomargruppen kan dela larosatets uppfattning forutsatt att
fragan kontinuerligt halls levande och diskuteras.
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Larosatets projekt "studenter fran studieovana miljéer” &r avslutat och gick over i ett nytt projekt for att
Oka genomstromningen pa Lararhdgskolan. Vid den tematiska utvarderingen angav larosétet att pro-
jektet gett bade insikter och erfarenheter for fortsatt arbete. Bedomargruppen ar darfor lite undrande
om och hur dessa insikter och erfarenheter togs till vara pa larosatets évriga utbildningar som har
liknande rekryteringsbas.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor utveckla och systematiskt gora uppféljningar av effekterna av olika kortsiktiga
och langsiktiga insatser for breddad rekrytering.

e Larosatet bor folja upp arbetet med breddad rekrytering av studenter inom det ordinarie
kvalitetssakringssystemet.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet anger i atgardsredovisningen att effekter av enskilda insatser ar svara att mata och en ut-
maning. Vidare framhaller larosatet "attitydférandringar” som en ofta forekommande svarighet.
Laroséatet sager sig ha utokat arbetet med att félja upp sin studentpopulation bade p& aggregerad
niva och pa utbildningsniva, vilket ar bra. Bedémargruppen menar att det arbete som beskrevs ovan
vad géller nybdrjarenkéter, doktorandenkéater samt anvandningen av Bak- och framgrund bér utgéra
bra verktyg for att uppfoljning och analyser samt for att langsiktigt se trender for olika utbildningar
med underrepresenterade grupper. Bedémargruppen delar uppfattningen om att "enskilda insatser”
kan vara svara att folja upp, beroende pa vad som avses med “enskilda insatser”. Bedémargruppen
vill har betona betydelsen av ndgon form av samordnande funktion eller organ. Utifran vad som
framgar i dtgardsbeskrivningen har atgarder vidtagits for att starka larosatets arbete med breddad
rekrytering och breddat deltagande, men annu har larosétet inte landat i om och hur arbetet integre-
ras i kvalitetssystemet. Detta bor enligt bedémargruppen paskyndas pa ett andamalsenligt satt da
effekterna och signalvardet av detta inte ska underskattas.

Larosate Huvudomréde/examen
Uppsala universitet Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:
e Larosétet bor gora kontinuerliga analyser och uppféljningar av studentpopulationen.
e Larosatet bor tydligare tolka uppdraget med breddad rekrytering utifran sina specifika
férutsattningar.
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e Larosatet bor formulera tydliga uppféljningsbara mal med arbetet med breddad rekrytering
som ska galla efter 2020.

e Larosatet bor tydligare arbeta med att hitta strategier for att forankra arbetet med breddad
rekrytering i organisationen.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Beddmargruppen noterar att larosatet har fortydligat sin tolkning av uppdraget med breddad rekryter-
ing. Som motiv for sitt arbete valkomnar larosatet studenter med olika bakgrund och olika perspektiv i
sin strévan att vara ett varldsledande universitet vad det géller utbildning och forskning samt i att ta
en ledande roll p& vagen mot ett mera hallbart samhalle. Alla utbildningsnivaer omfattas och de
malgrupper som namns &r social bakgrund, juridiskt kon, svensk/utlandsk bakgrund och geografisk
bakgrund. Larosétet har beslutat om en inledande kartlaggning av studentpopulationen pa kurs och
programniva och som planerades vara fardigstalld i mars 2024. Laroséatet presenterar flera atgarder
som &r genomférda for att tydligare forankra arbetet med breddad rekrytering i hela organisationen.
Nar projektet “Oavsett bakgrund” som syftar till att féresla och implementera en rutin for att arbeta
med breddad rekrytering baserad pa analys av studentpopulationen, definierade mal och kontinuerlig
uppféljning av effekter, avslutas i oktober 2024 kommer mal att formuleras och utbildningsnara ak-
tiviteter att beslutas.

Beddémningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)

Rekommendationer:
e Larosatet bor systematisera och tydliggdra arbetet med breddad rekrytering, &ven om en in-
tegrering sker med den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har fortydligat ansvarsfordelningen genom att uppdra at varje omrades/fakultetsnamnd att
integrera arbetet med breddad rekrytering i sin verksamhetsplaneringsprocess. Vart tredje ar ska
namnderna lamna rapport om vilka aktiviteter som genomforts och analysera resultatet. | samband
med detta presenteras uppfoljningsbara mal for nasta tre-arsperiod. En larosatesovergripande rapport
sammanstalls och tillstélls rektor samt sprids i organisationen for att pa sa satt bidra till fortsatt
larande i organisationen.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
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Rekommendationer:
e Larosatet bor utveckla sitt konkreta arbete med breddad rekrytering genom att systematiskt
koppla aktiviteter till definierade méal och méalgrupper.

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Bedomargruppen ser att de atgarder som vidtagits pa central niva féljs upp &ven nar ansvar for fak-
tiska atgarder och beslut om aktiviteter genomfors mera utbildningsnara. Mal och malgrupper tas fram
av omrades- och fakultetsnamnder. Nar uppfoljningsbara mal och malgrupper faststillts av rektor, tas
planer fram for aktiviteter som ska kopplas till malen. Samtliga mal och planerade aktiviteter sam-
manstélls i en universitetsdvergripande rapport. De ska strava efter att minska snedrekryteringen
avseende en eller flera av faktorerna svensk/utlandsk bakgrund och geografisk bakgrund.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendationer:
e  Larosatet bor ta fram uppféljningsbara mal kopplat till en djupare analys av studentpopula-
tionen.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet har fattat beslut om en inledande kartlaggning av studentpopulationen som fardigstallts i
mars 2024. Darefter foljer uppdrag till varje omrddesnamnd/fakultetsnamnder att vidta atgarder grun-
dade pa en analys av kartlaggningen. Fortsatt kartlaggning sker regelbundet genom analys av ut-
fallet, och nya atgardsplaner faststalls vart tredje ar. Vilket innebar en regelbunden uppféljning av vid-
tagna atgarder och mojligheter att anpassa verksamheten till effektiva atgarder. Bedémargruppen
noterar att larosatet dkat sin kunskap om studentpopulationen och att larosatet darmed skapar
forutsattningar for ett hallbart arbete med breddad rekrytering.

Larosate Huvudomrade/examen
Orebro universitet Tema Breddad rekrytering

Bedomningsomrade Styrning och organization

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet? (Finns det mal med arbetet?)

Rekommendationer:
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e Larosatet bor utforma en larospecifik tolkning av breddad rekrytering utifrén sina egna
foérutsattningar och sin utbildningsprofil samt utveckla sin strategi och sina malsattningar med
breddad rekrytering av underrepresenterade grupper.

e  Larosatet bor till sin strategi och handlingsplan satta upp malsattningar specifikt for breddad
rekrytering pa saval grund- och avancerad niva som forskarutbildningsniva pa olika adminis-
trativa nivaer (centralt, fakultet, institution respektive program).

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

En arbetsgrupp har for ledningens rakning hanterat bedémargruppens rekommendationer for pri-
oritering och integrering i larosétets befintliga arbete, vilket bedémargruppen anser vara en god
strategi. Larosatet har bland annat tagit fram en tolkning av breddad rekrytering utifrn fakulteters
olika forutsattningar och behov, med gemensamma metoder utifran krav pa aktiva atgarder i dis-
krimineringslagens forebyggande arbete. Laroséatet menar att arbetet med breddad rekrytering inte
kan sérskiljas och har inkluderat detta i larosatets handlingsplan for arbetet med jamstélldhetsintegre-
ring och lika villkor. I handlingsplanen beskrivs ansvar och operationalisering samt aktiva atgarder
baserat pa diskrimineringsgrunderna. Larosatet foljer upp och dokumenterar arbetet inom ramen for
aktiva atgarder och i verksamhetsplaneringen, vilket forfaller andamalsenligt. Som underlag for detta
arbete har en studiemiljéenkat utvecklats. Beddmargruppen menar att larosatet genom handling-
splanen tydliggjort arbetet med breddad rekrytering men att fokus framst verkar ligga pa breddat
deltagande, vilket indirekt forvantas framja breddad rekrytering.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet? (Vem gor vad och néar?)
Rekommendationer:

e Larosatet bor se Gver sin styrning och organisation av arbetet med breddad rekrytering, for
att tydligg6ra ansvarsférdelningen.

e Larosatet bor tillsatta en funktion (befattning) och ett organ (rad eller ndmnd) pa ledningsniva
med en samordnande roll respektive ett utvecklingsansvar.

e Larosatet kan gora kursen Hogskolepedagogiska perspektiv obligatorisk fér all undervisande
personal

Bedémning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

P& 6vergripande niva har larosatet utvecklat gemensamma mallar och underlag fér en ny stud-
iemiljenkat, vilket enligt atgardsredovisningen starkt arbetet och stodet for breddad rekrytering. Av
de aktiva atgarderna enligt diskrimineringslagen har larosétet prioriterat antagning och rekrytering,
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och respektive institution har ansvaret for detta. Larosatet har inte tillsatt nagon funktion eller organ,
da man anser att rekryteringsarbetet sker bast genom integrering i den befintliga strukturen och pro-
cesser. Ansvaret for verksamhetsutvecklarna for lika villkor och jamstalldhet har istallet tydliggjorts,
vilket for larosatet forefaller andamalsenligt. Bedomargruppen tackar for fortydligandet att den hog-
skolepedagogiska kursen redan vid utvarderingen var obligatorisk fér hdgskolans undervisande per-
sonal, vilket ar foredomligt.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? (Vilka insatser gors?)
Rekommendationer:

e  Larosatet bor undersoka mojligheten till studieférberedande utbildning (basar) for fler utbild-
ningar an sjukskoterskeutbildningen.

e Larosatet bor tydliggdra hur arbetet for att framja breddad genomstromning ser ut i praktiken
och vilka de underrepresenterade grupperna &r, och som déarfér sarskilt bér uppméarksam-
mas.

Beddmning
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Motivering

Larosatet tydliggor i sin atgardsredovisning att man sedan lange har tva basar, ett tekniskt och ett
naturvetenskapligt, som en medveten satsning pa breddad rekrytering samt att fakulteterna utifran
sina behov har mdjlighet att utreda moéjligheter. Det framgar emellertid inte fran atgardsredovisningen
om larosatet gatt vidare med ett vardvetenskapligt basar. Larosatet beskriver att som underlag for ge-
nomstrémning har studiemiljpenkaten anvants men ocksa uppgifter frin UKA-rapporten Kvarvaron i
hogskolan okar i kristider (2023), och att resultaten diskuteras vidare pa hogskolepedagogiska kurser.
| larosatets handlingsplan anges hur arbetet avses ske pa institutionsniva.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Rekommendationer:

e Larosatet bor gora en retrospektiv kartlaggning av sin student- och doktorandpopulation, for
att understka om insatserna for breddad rekrytering ar andamalsenliga, och utifran re-
sultatet utveckla dem.

e Larosatet bor utveckla en systematisk uppféljning och analys pa olika nivaer, med nyckeltal
som relateras till malsattningen med breddad rekrytering, och integrera uppféljningen inom
sitt kvalitetssystem.

Bedémning
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De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekry-
tering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationer.

Motivering

Larosatet anger studiemiljoenkaten som verktyg for fragor om hinder i utbildningen och en
kartlaggning av sin studentpopulation, genom rapporten Kartlaggning av student- och doktorandpopu-
lationen vid Orebro universitet. Resultat sprids till larare via hogskolepedagogiska kurser. Skolsamar-
betet, linje 14, ar ett gott exempel pa breddad rekrytering och har féljts upp som en fallstudie. | vrigt
bedomer bedémargruppen att larosétet lagger en stor vikt pa studiemiljéenkaten, och rekommenderar
att komplettera denna med annan uppféljning. Larosatet anser att det &r mer &ndamalsenligt inom ar-
betet med "aktiva atgarder” (dvs diskrimineringslagen) att folja upp breddad rekrytering an inom sitt
kvalitetssystem. Bedémargruppen vill dock uppmuntra till att vidareutveckla systematisk uppféljning
som en del i kvalitetssystemet, &ven om larosatet menar att "nuvarande metod upplevs som
andamalsenlig”.
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