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Uppföljning av tematisk utvärdering av breddad 

rekrytering 
 

Ärendets hantering 

UKÄ beslutade den 22 februari 2022 (Tidigare utvärderingsärende reg.nr 411-00545-19), inom 

ramen för den tematiska utvärderingen av universitets och högskolors arbete med att främja och 

bredda rekryteringen till högre utbildning med stöd i bedömargruppens bedömningar och yttranden 

att ge graderade rekommendationer till respektive lärosäte.  

Två år efter utvärderingen har UKÄ följt upp hur lärosätena har hanterat utvärderingens graderade 

rekommendationer. Lärosätena ombads att senast den 1 mars 2024 inkomma till UKÄ med en 

åtgärdsredovisning för de åtgärder som vidtagits på basis av rekommendationerna.  

UKÄ har tillsatt en bedömargrupp som har haft till uppgift att bedöma om de åtgärder som lärosätet 

redovisat är rimliga och ändamålsenliga i relation till rekommendationerna som lärosätet har fått, se 

bedömargruppens yttrande (bilaga).  

Med stöd av bedömargruppens yttrande ger UKÄ en bedömning till respektive lärosäte fördelat på 

de fyra utvärderingsfrågorna: Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? Hur skapar lärosätet ramar och 

förutsättningar för arbetet? Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? Hur följer 

lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering? 

Syftet med den tematiska utvärderingen av breddad rekrytering var att bidra med viktig kunskap och 

nationella jämförelser av hur lärosätena arbetar, och kunskap om vilka resultat som har nåtts inom 

det aktuella temat. Ambitionen är att de tematiska utvärderingarna får stor betydelse för lärosätenas 

utvecklingsarbete. Syftet med uppföljningen är att bidra ytterligare till kvalitetsutveckling och att 

lyfta behoven på nationell nivå. 

Uppföljningen avslutas med en återsamling av lärosätena för att ge tillfälle att utbyta erfarenheter. 

Syftet med återsamlingen är också att skapa kunskap om vilka resultat som uppnåtts, inklusive på 

nationell nivå. Eftersom syftet med tematiska utvärderingar är att bidra med kunskap och nationella 
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jämförelser med målet att bidra till lärosätenas egna utvecklingsarbete, finns det inga direkta 

sanktioner kopplade till uppföljningen.  

Uppdraget att bedöma inkomna åtgärdsredovisningar har getts till bedömare som deltog i den 

ursprungliga utvärderingen. Bedömarna har inte deltagit i beredning eller bedömning av lärosäten 

där de har uppgett jäv. För uppföljningen utsåg UKÄ följande bedömare: 

 

• Professor Bo-Anders Jönsson, Lunds universitet (Ordförande och sakkunnig) 

• Vicedekan Ulf Dalnäs (Vice ordförande och sakkunnig) 

• Docent Ann Sörlin, Umeå universitet (Vice ordförande och sakkunnig) 

• Bibliotekschef Hanna Gadd, Högskolan Väst (Sakkunnig) 

• Docent Anna Isaksson, Högskolan i Halmstad (Sakkunnig) 

• Doktor och senior rådgivare Sverker Johansson, Högskolan i Dalarna (Sakkunnig) 

• Doktor Cecilia Kozma, Kungl. Tekniska högskolan (Sakkunnig) 

• Senior Advisor Hanne Smidt Södergård, European University Association (EUA) och 

Martin Sodergard Consulting LDA (Arbetslivsföreträdare) 

• Doktorand Louise Björlin Svozil Kungl. Tekniska högskolan (Studentrepresentant) 

• Student Anna Ruus, Göteborgs universitet (Studentrepresentant) 

Beslut 

Universitetskanslersämbetet (UKÄ) delar bedömargruppens bedömningar av lärosätets vidtagna 

åtgärder som redovisats i åtgärdsredovisning. Med stöd av bedömargruppens yttrande beslutar UKÄ 

att ge bedömning till respektive lärosäte enligt Bilaga till beslut om bedömning av vidtagna åtgärder 

(se nedan). 

Beslut om bedömning av vidtagna åtgärder omfattar följande lärosäten. 

 

Akademi för Ledarskap och Teologi1 

Beckmans designhögskola  

Blekinge tekniska högskola  

Chalmers tekniska högskola  

Enskilda Högskolan Stockholm  

Försvarshögskolan  

 

1 Örebro teologiska högskola fram till 1 februari 2023.  
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Gymnastik- och idrottshögskolan  

Göteborgs universitet  

Handelshögskolan i Stockholm  

Högskolan i Borås  

Högskolan i Gävle  

Högskolan i Halmstad  

Högskolan i Skövde  

Högskolan Kristianstad  

Högskolan Väst  

Karlstads universitet  

Karolinska institutet  

Konstfack  

Kungl. Konsthögskolan  

Kungl. Musikhögskolan i Stockholm  

Kungl. Tekniska högskolan  

Linköpings universitet  

Linnéuniversitetet  

Luleå tekniska universitet  

Lunds universitet  

Malmö universitet 

Marie Cederschiöld högskola2  

Mälardalens universitet3 

Röda Korsets högskola  

Sophiahemmet högskola  

Stiftelsen Högskolan i Jönköping  

Stockholms konstnärliga högskola  

Stockholms universitet  

Sveriges lantbruksuniversitet  

Södertörns högskola  

Umeå universitet  

Uppsala universitet  

Örebro universitet 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 Ersta Sköndal Bräcke högskola fram till 23 januari 2022   

3 Mälardalens högskola fram till 31 december 2021   
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Beslut i detta ärende har tagits av generaldirektören Martin Norsell efter föredragning av utredaren 

Henrik Holmquist i närvaro av tf. gruppchefen Torsten Blomkvist och verksamhetsstrategen Per 

Westman. 

Martin Norsell 

 

Kopia till:  

Bedömargruppen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Datum Reg. Nr. Sida 

2024-11-14 411-00226-23 5 (25) 
 

 

Universitetskanslersämbetet UKÄ 
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov 
Besöksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 
 

Uppföljning av tematisk utvärdering av breddad 

rekrytering vid Högskolan Dalarna 

Beslut 

Universitetskanslersämbetet (UKÄ) delar bedömargruppens bedömningar av Högskolan Dalarnas 

vidtagna åtgärder som redovisats i åtgärdsredovisning. Med stöd av bedömargruppens yttrande 

beslutar UKÄ att ge bedömning till Högskolan Dalarna enligt Bilaga till beslut om bedömning av 

vidtagna åtgärder (se nedan). 

Beslut i ärendet har tagits av ställföreträdande myndighetschefen Jenny Nordquist efter föredragning 

av utredaren Henrik Holmquist i närvaro av verksamhetsstrategen Per Westman. 

 

Jenny Nordquist  

Kopia till: Bedömargruppen 
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Bilaga till beslut om bedömning av vidtagna åtgärder 

Bedömning per lärosäte avseende vidtagna åtgärder  

 

Akademi för Ledarskap och Teologi  

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Beckmans designhögskola 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet?  

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar inte på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

För denna utvärderingsfråga hade bedömargruppen inga rekommendationer i utvärderingen. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar delvis på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

 

Blekinge tekniska högskola 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Chalmers tekniska högskola 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Enskilda Högskolan Stockholm 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Försvarshögskolan 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar inte på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Gymnastik- och idrottshögskolan 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Göteborgs universitet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Handelshögskolan i Stockholm 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

 

Högskolan Dalarna 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering men åtgärderna relaterar inte på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering men åtgärderna relaterar inte på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Högskolan i Borås 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatt arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Högskolan i Gävle 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering men lärosätet har vidtagit andra relevanta åtgärder.   

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Högskolan i Halmstad 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Högskolan i Skövde 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Högskolan Kristianstad 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Högskolan Väst 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering men lärosätet har vidtagit andra relevanta åtgärder.   



Datum Reg. Nr. Sida 

2024-11-14 411-00226-23 14 (25) 
 

 

Universitetskanslersämbetet UKÄ 
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov 
Besöksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 
 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Karlstads universitet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i lärosätets fortsatta arbete med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering men lärosätet har vidtagit andra relevanta åtgärder.   

Karolinska institutet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Konstfack 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering men åtgärderna relaterar inte på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering men åtgärderna relaterar inte på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering men åtgärderna relaterar inte på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering men åtgärderna relaterar inte på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Kungl. Konsthögskolan 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Kungl. Musikhögskolan i Stockholm 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i lärosätets fortsatta arbete med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbete med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Kungl. Tekniska högskolan 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i arbete med breddad rekrytering och 

åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Linköpings universitet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Linnéuniversitetet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Luleå tekniska universitet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Lunds universitet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Malmö universitet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Marie Cederschiöld högskola4 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

 

4 Ersta Sköndal Bräcke högskola fram till 23 januari 2022 
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Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Mälardalens universitet5 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Röda Korsets högskola 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

 

5 Mälardalens högskola fram till 31 december 2021 
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Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Sophiahemmet högskola 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar inte på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar inte på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Stiftelsen Högskolan i Jönköping 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar inte på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar inte på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna.   

Stockholms konstnärliga högskola 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering men åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Stockholms universitet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Sveriges lantbruksuniversitet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Södertörns högskola 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Umeå universitet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering men lärosätet har vidtagit andra relevanta åtgärder. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering men lärosätet har vidtagit andra relevanta åtgärder. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett delvis rimligt sätt till rekommendationerna. 

Uppsala universitet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 
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Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Örebro universitet 

Vad vill lärosätet uppnå med arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur skapar lärosätet ramar och förutsättningar för arbetet? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

 

Vad gör lärosätet i sitt arbete med breddad rekrytering? 

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering 

och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationerna. 

Hur följer lärosätet upp resultat från arbetet med breddad rekrytering?  

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad 

rekrytering och åtgärderna relaterar på ett rimligt sätt till rekommendationer. 

 

 

 
 


