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BESLUT Rektorer vid berorda larosaten

Avdelning
Utvarderingsavdelningen

Handlaggare

Henrik Holmquist

+46 8 563 086 05
henrik.holmquist@uka.se

Uppfoljning av tematisk utvardering av breddad
rekrytering

Arendets hantering

UKA beslutade den 22 februari 2022 (Tidigare utvarderingsarende reg.nr 411-00545-19), inom
ramen for den tematiska utvarderingen av universitets och hogskolors arbete med att framja och
bredda rekryteringen till hdgre utbildning med stdd i bedémargruppens bedémningar och yttranden
att ge graderade rekommendationer till respektive laroséte.

Tva &r efter utvarderingen har UKA foljt upp hur larosatena har hanterat utvéarderingens graderade
rekommendationer. Larosatena ombads att senast den 1 mars 2024 inkomma till UKA med en
atgardsredovisning for de atgarder som vidtagits pa basis av rekommendationerna.

UKA har tillsatt en bedémargrupp som har haft till uppgift att bedéma om de atgarder som larosatet
redovisat &r rimliga och andamalsenliga i relation till rekommendationerna som laroséatet har fatt, se
bedomargruppens yttrande (bilaga).

Med stod av beddmargruppens yttrande ger UKA en bedémning till respektive larosate fordelat pa
de fyra utvarderingsfragorna: Vad vill larosatet uppna med arbetet? Hur skapar larosatet ramar och
forutsattningar for arbetet? VVad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering? Hur foljer
larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Syftet med den tematiska utvarderingen av breddad rekrytering var att bidra med viktig kunskap och
nationella jamforelser av hur laroséatena arbetar, och kunskap om vilka resultat som har natts inom
det aktuella temat. Ambitionen &r att de tematiska utvarderingarna far stor betydelse for laroséatenas
utvecklingsarbete. Syftet med uppféljningen &r att bidra ytterligare till kvalitetsutveckling och att
lyfta behoven pa nationell niva.

Uppféljningen avslutas med en atersamling av larosatena for att ge tillfalle att utbyta erfarenheter.
Syftet med atersamlingen &r ocksa att skapa kunskap om vilka resultat som uppnétts, inklusive pa
nationell niva. Eftersom syftet med tematiska utvarderingar ar att bidra med kunskap och nationella
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jamforelser med malet att bidra till laroséatenas egna utvecklingsarbete, finns det inga direkta
sanktioner kopplade till uppféljningen.

Uppdraget att bedéma inkomna atgardsredovisningar har getts till bedomare som deltog i den
ursprungliga utvarderingen. Bedémarna har inte deltagit i beredning eller beddmning av laroséten
dér de har uppgett jav. For uppféljningen utsdg UKA féljande bedomare:

Professor Bo-Anders Jonsson, Lunds universitet (Ordforande och sakkunnig)

o Vicedekan UIf Dalnés (Vice ordférande och sakkunnig)

e Docent Ann Sorlin, Umed universitet (Vice ordférande och sakkunnig)

e Bibliotekschef Hanna Gadd, Hogskolan Vast (Sakkunnig)

o Docent Anna Isaksson, Hogskolan i Halmstad (Sakkunnig)

e Doktor och senior radgivare Sverker Johansson, Hogskolan i Dalarna (Sakkunnig)
e Doktor Cecilia Kozma, Kungl. Tekniska hogskolan (Sakkunnig)

e Senior Advisor Hanne Smidt Sodergard, European University Association (EUA) och
Martin Sodergard Consulting LDA (Arbetslivsforetradare)

o Doktorand Louise Bjorlin Svozil Kungl. Tekniska hdgskolan (Studentrepresentant)

e Student Anna Ruus, Géteborgs universitet (Studentrepresentant)

Beslut

Universitetskanslersambetet (UKA) delar bedémargruppens bedémningar av ldrosétets vidtagna
atgarder som redovisats i atgardsredovisning. Med std av bedémargruppens yttrande beslutar UKA
att ge bedomning till respektive larosate enligt Bilaga till beslut om beddmning av vidtagna atgarder
(se nedan).

Beslut om bedémning av vidtagna atgarder omfattar foljande larosaten.

Akademi for Ledarskap och Teologi'
Beckmans designhogskola

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Enskilda Hogskolan Stockholm
Forsvarshdgskolan

! Grebro teologiska hdgskola fram till 1 februari 2023.
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Gymnastik- och idrottshégskolan
Goteborgs universitet
Handelshdgskolan i Stockholm
Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skdvde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Karlstads universitet

Karolinska institutet

Konstfack

Kungl. Konsthdgskolan

Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm
Kungl. Tekniska hogskolan
Link&pings universitet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet

Lunds universitet

Malma universitet

Marie Cederschiold hogskola?
Malardalens universitet®

Rdda Korsets hégskola
Sophiahemmet hdgskola
Stiftelsen Hogskolan i Jénkdping
Stockholms konstnérliga hégskola
Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet
Sddertorns hdogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

2 Ersta Skondal Bracke hogskola fram till 23 januari 2022

3 Malardalens hégskola fram till 31 december 2021
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Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektoren Martin Norsell efter féredragning av utredaren
Henrik Holmquist i narvaro av tf. gruppchefen Torsten Blomkvist och verksamhetsstrategen Per
Westman.

Martin Norsell

Kopia till:

Beddmargruppen

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495



A UNIVERSITETS
U |<A KANSLERS Datum Reg. Nr. Sida
AMBETET 2024-11-14 411-00226-23 5 (25)

Uppfdljning av tematisk utvardering av breddad
rekrytering vid Hogskolan Dalarna

Beslut

Universitetskanslersambetet (UKA) delar bedémargruppens bedémningar av Hogskolan Dalarnas
vidtagna atgarder som redovisats i atgardsredovisning. Med stod av bedémargruppens yttrande
beslutar UKA att ge bedémning till Hogskolan Dalarna enligt Bilaga till beslut om bedomning av
vidtagna atgarder (se nedan).

Beslut i arendet har tagits av stéllforetradande myndighetschefen Jenny Nordquist efter féredragning
av utredaren Henrik Holmquist i ndrvaro av verksamhetsstrategen Per Westman.

Jenny Nordquist

Kopia till: Beddmargruppen
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Bilaga till beslut om bedémning av vidtagna atgarder

Bedomning per larosate avseende vidtagna atgarder

Akademi for Ledarskap och Teologi

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Beckmans designhdgskola

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

For denna utvarderingsfraga hade bedémargruppen inga rekommendationer i utvarderingen.

Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar delvis pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Blekinge tekniska hégskola

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Chalmers tekniska hogskola

Vad vill larosatet uppna med arbetet?
De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Enskilda Hogskolan Stockholm

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Forsvarshogskolan

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Gymnastik- och idrottshégskolan

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Goteborgs universitet

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Handelshdgskolan i Stockholm

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hogskolan Dalarna

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hogskolan i Boras

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatt arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hogskolan i Gavle

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men larosatet har vidtagit andra relevanta atgarder.

Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hogskolan i Halmstad

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt stt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Hogskolan i Skévde

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Hogskolan Kristianstad

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hogskolan Vast

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men laroséatet har vidtagit andra relevanta atgarder.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Karlstads universitet

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i larosatets fortsatta arbete med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men larosatet har vidtagit andra relevanta atgarder.

Karolinska institutet

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Konstfack

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat frén arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Kungl. Konsth6gskolan

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i larosatets fortsatta arbete med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbete med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Kungl. Tekniska hogskolan

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i arbete med breddad rekrytering och
atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

LinkOpings universitet

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Linnéuniversitetet

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Lulea tekniska universitet

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Lunds universitet

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Malmo universitet

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Marie Cederschiold hogskola*

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

4 Ersta Skondal Bracke hogskola fram till 23 januari 2022
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Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgéarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Malardalens universitet®

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Réda Korsets hdogskola

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

5 Malardalens hogskola fram till 31 december 2021
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Hur skapar laroséatet ramar och férutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Sophiahemmet hdgskola

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Stiftelsen Hogskolan i J6nkoping

Vad vill larosatet uppnd med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur skapar laroséatet ramar och férutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgéarderna relaterar inte pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Stockholms konstnérliga hégskola

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Stockholms universitet

Vad vill larosatet uppnd med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur skapar laroséatet ramar och férutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Sveriges lantbruksuniversitet

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Sodertérns hogskola

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur skapar laroséatet ramar och férutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Umed universitet

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men larosatet har vidtagit andra relevanta atgarder.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har inte tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering men laroséatet har vidtagit andra relevanta atgarder.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett delvis rimligt satt till rekommendationerna.

Uppsala universitet

Vad vill larosatet uppnd med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.
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Hur skapar laroséatet ramar och férutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Orebro universitet

Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna.

Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad rekrytering
och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationerna.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgarderna relaterar pa ett rimligt satt till rekommendationer.
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