A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 1(7)

Universitetskanslersambetets uppfoljning av
temautvarderingen breddad rekrytering

Mall for atgardsredovisning vid uppfoljning av temautvarderingen breddad rekrytering
Larosate: Uppsala universitet, Dnr UFV 2020/264
Reg. Nr:

Mallen for atgidrdsredovisning ska anvéndas av samtliga léroséten som ingick i utviarderingen.
Mallen bestar av de tva bedomningsomraden och fyra utvarderingsfragor som ingar i granskningen:

Bedomningsomride: Styrning och organisation

1. Vad vill larosdtet uppna med arbetet?

2. Hur skapar larosétet ramar och forutséttningar for arbetet?
Bedomningsomride: Utformning, genomforande och resultat

3. Vad gor larositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationer som finns i utvérderingen ska analyseras och lérosétet ska redovisa
vilka atgirder som vidtagits pa basis av dessa.

Vilka graderade rekommendationer som ska omfattas av atgirdsredovisningen framgér av UKA:s
beslut. I bedomargruppens yttrande finns rekommendationerna uppdelade per bedomingsomrade
och utvirderingsfraga.

Information om uppfdljningen finns i dokumentet Vigledning for uppfolining av tematisk
utvirdering av breddad rekrytering (UKA 2023) som finns pd UKA:s webbplats. For ytterligare
information om den ursprungliga granskningen och de beddmningsomraden och utvirderingsfragor
som ingar, se Universitets och hégskolors arbete med att frimja och bredda rekryteringen till hogre
utbildning, del 1 (UKA 2022).

Instruktioner for atgardsredovisningen:

- Atgirdsredovisningen indelas utifran de bedémningsomraden och utvirderingsfragor som
anges i mallen. Rekommendationerna ar ldmpliga som underrubriker.

- Larosétet ska redovisa sin analys och en redogdrelse av de atgirder som genomforts med
anledning av de graderade rekommendationerna.

- Det ska tydligt framgé vilka &tgérder som har genomforts och vilken/vilka
rekommendation/rekommendationer de kopplas till.
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- Atgirdsredovisningen ska kunna st for sig sjilv, dvs. den ska inte hinvisa till linkar. Alla
kéllor ska vara tillgdngliga for beddmargruppen vid forfragan.

- Om étgérder innefattat nya eller reviderade dokument, till exempel styrdokument som é&r
relevanta for atgardsredovisningen, ska dessa laddas upp som bilagor.

- Redovisningen ska omfatta max tre sidor per beddmningsomrade exklusive mallens rubrik
och inledande text, i tolv punkters textstorlek. Mallens formgivning och marginaler ska inte
andras.

- Atgirdsredovisningen och eventuella bilagor ska ha inkommit till UKA senast 1 mars 2024
som angetts i UKA:s beslut.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Analysera de graderade rekommendationer som larosétet fatt och beskriv de atgader som vidtagits pa
basis av dessa.

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Ldrosdtet bor tydligare tolka uppdraget med breddad rekrytering utifran sina specifika
forutsdttningar.

Analys och atgdrd: Uppsala universitet (UU) tolkar denna rekommendation som
overgripande for det fortsatta arbetet med breddad rekrytering. Trots att larosétet gjort stora
insatser och arbetat systematiskt med breddad rekrytering utifran handlingsplaner har det
varit svart att arbeta med samlad kraft, svart att bedoma vilka effekter som natts och svart
att nd en gemensam forstaelse for motiven. Utifrén UKA:s och beddmargruppens
rekommendationer drar UU slutsatsen att arbetet med breddad rekrytering behdver bli mer
systematiskt, med uppfoljningsbara mal knutna till specifika malgrupper framtagna utifran
en analys av studentpopulationen. Det behdver finnas en tydlighet kring styrning och
ansvarsfordelning nir handlingsplanerna ersatts med den ordinarie
verksamhetsplaneringsprocessen och det behdvs mer forankring.

Nir slutrapporten med rekommendationerna kom presenterades den for ledningsréadet, dér
rektor, prorektor, universitetsdirektor, vicerektorer, avdelningschefer och
studentrepresentanter ingar. UU tillsatte utvecklingsprojektet Oavsett bakgrund
(projektdirektiv, se bilaga 1) for att, med rekommendationerna som grund, stérka och
systematisera arbetet med breddad rekrytering. Med hjélp av projektet utvecklar
universitetet sitt arbete med tydligare uppdrag, stod for kontinuerliga analyser av
studentpopulationen, uppfoljningsbara mal pa en utbildningsnira niva med insatser riktade
mot specifika malgrupper och en uppfoljning inom ramen for den ordinarie
verksamhetsplanerings- och uppféljningsprocessen. Detta tydliggor den aktiva breddade
rekryteringen till skillnad fran den allménna rekryteringen.

Da breddad rekrytering &r ett ldngsiktigt arbete bibehills det syfte och de dvergripande mal
som finns angivna 1 tidigare handlingsplaner och som utgdr basen for hur UU tolkar
uppdraget. De dvergripande och generella mélen dr dels att 6ka underrepresenterade
gruppers bendgenhet att soka till hogre utbildning, dels att ge studenterna stod att
tillgodogora sig utbildningen och pa sa sitt forbittra genomstromningen. Arbetet syftar till
att alla, oavsett bakgrund, ska se studier vid Uppsala universitet som en mojlighet. I Mal
och strategier for Uppsala universitet (UFV 2018/641) framgar att: “Det krdvs ett
systematiskt arbete for breddad rekrytering som dterspeglar samhdllets sdvdl sociala som
etniska mangfald.”

Enligt universitetets arbetsordning vilar ansvar for kvalitet 1 utbildning pa respektive
omradesnamnd/fakultetsnamnd. For att stiarka och systematisera arbetet med breddad
rekrytering har rektor (2024-02-20) uppdragit at dessa att “foresld uppfoljningsbara mdl for
sitt arbete med breddad rekrytering for perioden 2025-2027" samt “att ta fram planer med
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aktiviteter som kopplas till definierade mdl och mdlgrupper och inkomma med dessa” (se
bilaga 2). Rektor faststéller malen for breddad rekrytering. I uppdraget nimns nagra motiv
for arbetet. Det handlar om att UU vilkomnar studenter med olika bakgrund och olika
perspektiv i sin strdvan att vara ett varldsledande universitet vad géller utbildning och
forskning samt ta en ledande roll pd vigen mot ett mer hallbart samhélle. Det star ocksa att
UU arbetar utifrdn idén om att en bredd av perspektiv berikar savél utbildningar som
mojligheterna att mota framtidens forsknings- och samhéllsutmaningar. De
underrepresenterade grupper som UU fokuserar pa kopplas till social bakgrund, juridiskt
kon, svensk/utldndsk bakgrund och geografisk bakgrund. Utbildning pd grundniva,
avancerad niva och forskarnivd omfattas.

Ldrosdtet bor gora kontinuerliga analyser och uppfoljningar av studentpopulationen.

Analys och atgérd: UU har arbetat systematiskt med handlingsplaner for breddad
rekrytering sedan 2001, men analyser av studentpopulationen har inte genomforts pa ett
samlat sitt, vilket nu kommer att ske. En inledande kartliggning av studentpopulationen ska
vara klar i mars 2024 och utgora tillriackligt underlag for en forsta beddmning och
prioritering av vilka uppfoljningsbara mél UU ska formulera. Den kommer att ge data for
savil utbildningsprogram som for fristdende kurser aggregerade till &mnesniva.
Kartldggningen genomfors av forskare med specialistkunskap inom breddad rekrytering vid
Centrum for hogre utbildning och forskning som studieobjekt (HERO), Uppsala universitet.
Under varen 2024 genomfors anpassade presentationer av kartliggningen for respektive
omridesndmnd/fakultetsndmnd som en startpunkt i arbetet med att formulera
uppfoljningsbara mal.

Parallellt med den inledande kartldggningen tar HERO fram ett fordjupat kunskapsunderlag
med data fran SCB, som ska vara klart 2025. I samband med detta skapas en databas som
mojliggor fordjupad uppfoljning dver tid. Dérefter genomfors aterkommande uppfoljningar
av studentpopulationen infor revidering av mal.

Ldrosdtet bor formulera tydliga uppféljningsbara madl med arbetet med breddad rekrytering som
ska gélla efter 2020.

Analys och atgérd: UU bedomer att det dr viktigt att arbeta langsiktigt med breddad
rekrytering da forandringar inom omrédet tar tid. Rektor uppdrar 4t respektive
omridesndmnd/fakultetsndmnd att identifiera vilken eller vilka omradden som &r mest
angeldgna att bredda rekryteringen inom samt att utifrén en analys av studentpopulationen
formulera uppfoljningsbara mal knutna till specifika mélgrupper. Arbetet sker i tredrscykler,
vilket innebar att respektive omrddesnamnd/fakultetsnamnd infor varje ny tredrsperiod
inkommer med en analys av resultatet av de aktiviteter som genomforts under perioden
samt forslag pd reviderade eller nya mal for kommande trearsperiod. Eftersom det kriaver
langsiktigt arbete for att bredda rekryteringen 1 6nskad riktning rekommenderas ett fatal méal
och ett uthalligt arbete for att nd dem. Rektor faststéller mélen.
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Ldrosdtet bor tydligare arbeta med att hitta strategier for att forankra arbetet med breddad
rekrytering i organisationen.

Analys och atgérd: I arbetet med sjdlvvirderingen blev det tydligt att bilden av vad breddad
rekrytering dr spretar inom lirositet. Aven om det finns ett starkt engagemang inom delar
av UU finns behov av att aterkommande prata om motiven for en breddad rekrytering och
hur det arbetet hdnger ihop med kdrnuppdraget. Strategierna framét handlar dels om att
presentera kartliggningar av studentpopulationen som bas for det konkreta arbetet, dels att
lyfta fragorna i olika sammanhang pé ledningsniva.

Sedan UU mottog rekommendationerna fran den tematiska granskningen har flera
forankringstillfallen genomforts pé ledningsniva, t ex vid rektors ledningsrad (220321,
231030, 240205), radet for utbildning (220901, 230616) och radet for lika villkor (231113).
Rektors PM till konsistoriet (UU:s styrelse) i juni 2022 hade breddad rekrytering som
huvudtema. Fler forankringstillfillen planeras under 2024, som t ex universitetsledningens
dekanmote (240411).

Som stdd for arbetet med att ta fram uppfoljningsbara mal kommer anpassade
presentationer utifran den inledande kartlaggningen av studentpopulationen att ges vid
tillfallen som omradesndmnderna/fakultetsnimnderna foreslar under varen 2024. Vid dessa
tillfallen diskuteras mojliga prioriteringar savél som motiv for arbetet med breddad
rekrytering och de blir darfor en viktig del av forankringsarbetet.

Nir projektet Oavsett bakgrund avslutas (oktober 2024) kommer en universitetsgemensam
stodstruktur att fungera som bollplank och stdd i arbetet med mélformulering och planering
av utbildningsnéra insatser for att bredda rekryteringen samt initiera tillféllen for dialog,
forankring och erfarenhetsutbyte. Stodstrukturen ska ge mojlighet till larande och samarbete
mellan universitetets olika delar for att stodja den aktiva breddade rekryteringen. Uppdraget
for stodstrukturen kommer att beslutas av universitetsdirektoren under 2024.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Ldrosdtet bor systematisera och tydliggora arbetet med breddad rekrytering, dven om en
integrering sker med den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Analys och atgérd: Efter ar 2020 har breddad rekrytering integrerats i den ordinarie
verksamhetsplanerings- och uppfoljningsprocessen. Beddmargruppen betonar att UU
behover sdkerstilla en tydlig styrning och ansvarsfordelning. Rektors uppdrag till
omridesndmnder/fakultetsndmnder (bilaga 2) tydliggor ansvarsfordelningen. Arbetet
integreras i respektive omradesndmnds/fakultetsndmnds verksamhetsplaneringsprocess och
foljs upp inom ramen for rektors kvalitetsdialog med vetenskapsomradena. Vart tredje ar
lamnar omrddesndmnd/fakultetsndmnd en rapport om vilka aktiviteter som genomforts och
en analys av resultatet. I samband med detta foreslér respektive
omradesndmnd/fakultetsnamnd uppfoljningsbara mal for nista tredrsperiod. Rektor
faststdller mélen. En universitetsovergripande rapport sammanstélls och tillstélls rektor
samt sprids internt for gemensamt ldrande.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Analysera de graderade rekommendationer som laroasatet fatt och beskriv de atgader som vidtagits pa
basis av dessa.

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Ldrosdtet bor utveckla sitt konkreta arbete med breddad rekrytering genom att systematiskt
koppla aktiviteter till definierade mdl och malgrupper.

Analys och atgdrd: UU behover gora analyser av studentpopulationen pé ett samlat och
utbildningsnira sétt for att kunna identifiera vilken utveckling vad géller breddad
rekrytering som ar mest angelégen att striva efter. Rektor har uppdragit at
omradesndmnder/fakultetsndmnder att foresld uppfoljningsbara mal samt att inkomma med
planer med aktiviteter for att nd mélen (se bilaga 2). Mélen ska stréva efter att minska
snedrekryteringen vad géller en eller flera av faktorerna social bakgrund, kon,
svensk/utlindsk bakgrund och geografisk bakgrund. Nir mélen ar faststillda arbetar
omridesndmnder/fakultetsndmnder fram planer for vilka aktiviteter som ska kopplas till
aktuella mal och mélgrupper. Samtliga mél och planerade aktiviteter sammanstélls 1 en
universitetsdvergripande rapport och sprids internt.

4. Hur foljer laroséatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?
Ldrosdtet bor ta fram uppfoliningsbara mdl kopplat till en djupare analys av studentpopulationen.

Analys och atgdrd: Utifran en analys av studentpopulationen behdver utbildningsnéra
bedomningar goras for att identifiera vilken eller vilka omraden som dr mest angeldgna att
bredda rekryteringen inom samt formulera uppfoljningsbara mal. I och med rektors uppdrag
till omradesndmnder/fakultetsndmnder kommer uppfdljningsbara mal knutna till specifika
malgrupper att formuleras. Arbetet sker i tredrscykler, vilket innebér att respektive
omradesndmnd/fakultetsnamnd infor varje ny tredrsperiod inkommer med en analys av
resultatet av de aktiviteter som genomforts under perioden samt forslag pa reviderade eller
nya mal for kommande tredrsperiod. Rektor faststdller malen. Eftersom det kan ta tid att
hitta ratt metoder for att bredda rekryteringen i1 6nskad riktning rekommenderas ett fital mal
och ett uthalligt arbete for att na dem.

En inledande kartliggning av studentpopulationen ska vara klar i mars 2024 och utgora
tillrackligt underlag for en forsta bedomning och prioritering av vilka uppfoljningsbara mal
UU ska formulera. Den kommer att ge data for savél utbildningsprogram som for fristdende
kurser aggregerade till &amnesniva. Parallellt gérs en mer omfattande analys med data fran
SCB. En databas byggs upp som kan ge en fordjupad uppfoljning dver tid. Databasen ska
vara klar 2025. Aterkommande uppfoljningar av studentpopulationen kommer att
genomforas som underlag for fornyad analys. Aven om det fortfarande ir svért att siga
vilka effekter en specifik insats gett kommer larositet att ha en avsevirt fordjupad bild av
utvecklingen.
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Rektor kommer att f6lja upp omradesndmnders/fakultetsnamnders specifika arbete inom
ramen for kvalitetsdialoger. Vart tredje &r sammanstélls mal och analys av resultat i en
universitetsgemensam rapport som sprids internt och diskuteras i lampliga
universitetsovergripande sammanhang, till exempel 1 rektors ledningsrad.

Avslutning

For UU har den tematiska utviarderingen av breddad rekrytering inneburit att flera nya steg
tagits fOr att utveckla arbetet. Sjélvvirderingen synliggjorde bade stoltheter — som att UU
jobbat systematiskt med handlingsplaner 6ver tid samt flera stora satsningar som t.ex.
SciFest och mangfaldsbyran Esmeralda — och utvecklingsomraden — som att undersoka
studentpopulationen och formulera utbildningsnéra uppfoljningsbara mal for arbetet utifran
en analys av den. Bedomargruppen bekréftade i stor utstrackning den analys som gjordes i
sjalvvirderingen och rekommendationerna pekade ut viktiga delar att utveckla. UU har
genom utvecklingsprojektet Oavsett bakgrund och rektors uppdrag till
omridesndmnder/fakultetsndmnder skapat forutséttningar for arbete med breddad
rekrytering som blir hallbart 6ver tid och som lidnkas ihop med larosétets kvalitetsarbete.

Bilagor
Bilaga 1: Projektdirektiv Oavsett bakgrund, UFV 2022/1080

Bilaga 2: Rektorsbeslut — Uppdrag for Uppsala universitets arbete for att frimja breddad
rekrytering, UFV 2024/259



