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1§ 71 det regionala ALF-avtalet anges att en gemensam verksamhetsplan, universitetssjukvérdsplan,
ska upprittas som en precisering och konkretisering av det regionala ALF-avtalet. For ar 2023 géller
denna plan.

1. Precisering av gemensamma visioner och malsattningar (§
1-3)

1§ 1,2 och 3 i det regionala ALF-avtalet redovisas visioner och malsittningar for lékarutbildningen
respektive for den kliniskt inriktade medicinska forskningen och for utveckling av hilso- och sjukvar-
den. Befintliga strategier inom Uppsala universitetet (UU) respektive Region Uppsala (RU) visar pa
en betydande samsyn i fragor géllande utbildning och forskning vilket &n tydligare framgar i det
gemensamma strategidokument dir visioner och malsattningar preciseras.

2. Gemensamma utrednings- och utvecklingsomraden (§ 7)

Av det regionala ALF-avtalet framgar att Universitetssjukvardsstyrelsen kan fatta beslut om
gemensamma utvecklings- och utredningsomréden.

Under 2023 planeras for att fortsétta utveckla formerna for samverkan med Gvriga regioner inom
sjukvardsregion Mellansverige gillande klinisk forskning vid t ex centra for klinisk forskning (CKF).
Under 2021-22 har moten med forestandarna vid CKF:erna genomforts bade i Uppsala och vid de
lokala CKF:erna. En fortsatt utveckling av samverkan géller dven for hélso- och sjukvéarden bland
annat inom de omraden som &r foremal for nivastrukturering, sa kallad nationell hogspecialiserad
vard.

HT 2021 infordes 6-drig lékarutbildning som ska avslutas med erhallande av legitimation. Behovet av
verksamhetsforlagd utbildning kommer sannolikt att 6ka. Eftersom utbildningen ska leda till
erhallande av legitimation kommer behovet av bedomningar under den kliniska delen av utbildningen
att Oka for att sdkerstélla att kunskaps-och fardighetsmal motsvarande legitimationsniva uppnatts. De
ekonomiska konsekvenserna av den nya utbildningen har utretts och redovisats for
utbildningsdepartementet med pavisande av behov av 6kade anslag for att uppfylla kraven i den nya
utbildningen.

Samverkan med kommittén for forskningsinfrastruktur inom universitetet har stiarkts genom
samordning av stod via ALF-medel och fakultetsmedel for att sdkerstilla optimalt nyttjande av
resurser. For att nd optimalt utnyttjande medverkar FoU-direktdren vid prioriteringenav 3-arigt stod
till forskningsinfrastruktur via fakultetsmedel och prodekanen for forskningsinfrastruktur medverkar
vid motsvarande fordelningen inom ALF-omrédet.

For att oka tid for forskning bland kliniskt verksamma personer sker utlysningar av en ny typ av
riktad utlysning som ger mdjlighet att soka forlingning av Gullstrandtjénster (ALF-finansierad
meriteringssammanstéllning). Denna typ av tjinst utlystes forsta gangen under 2020 varvid tre tjénster
tillsattes och en ny utlysning genomfors 2022. Universitetssjukvirdsndmnden avser utlysa denna typ
av tjanst vartannat ar.
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3. Precisering av universitetssjukvardsenheter (§ 19)

Enligt de centrala och regionala avtalen kénnetecknas universitetssjukvardsenheter av hélso- och
sjukvard av hog kvalitet, sjukvardshuvudmannens uttalade uppdrag for forskning och utbildning samt
innovativ kultur och incitamentsstruktur for kunskapsutveckling. Kraven for att en enhet ska kunna
utses till universitetssjukvardsenhet framgar av bilaga 1 i det regionala ALF-avtalet omfattande de av
Socialstyrelsen beslutade miniminivéerna.

De enheter som 2023 utgor universitetssjukvardsenheter framgér pa sidan 19.

4. ALF-finansiering i annan region (§ 15)

Om region och universitet &r Gverens, kan avtal triffas om samverkan pa utbildnings- och
forskningsomradet med annan region.

Parterna dr 6verens om att inget avtal om samverkan med annan region skall triaffas avseende 2023
ars ALF-medel for forskning. Nér det géller ALF-medel for grundutbildning av lidkare finns avtal med
Gotland och samtliga regioner inom sjukvardsregionen forutom Orebro om klinisk handledning av
lakarstudenter.

5. Omfordelning av medel mellan grundutbildning och forskning

(§ 12)

Enligt det centrala ALF-avtalet kan en omfordelning av ALF-erséttningen goras, vilken innebér att
medel for klinisk forskning tillférs ALF-erséttningen for grundutbildning av ldkare.

Parterna ar 6verens om att diskutera mojligheten till omfordelning av ALF-medel fran forskning till
grundutbildning kan ske om kostnaderna for ar 2023 6verskrider det forvéantade.

6. Prioritering och fordelning av ALF-ersattningen (§ 13)

En gemensam prioritering och fordelning av ALF-ersittningen for grundutbildning av ldkare och for
kliniskt inriktad forskning skall goras med utgangspunkt i gemensamma visioner och mélséttningar.

Enligt det regionala ALF-avtalet skall det av universitetssjukvardsplanen framga:
o fordelning av medel inom utbildning
e fordelning av medel inom klinisk forskning
e vilken fordelning som skall beslutas inom universitetssjukvardsndmnden respektive FoUU-
rdden

Beslut om fordelning av ALF-medlen skall ske i enlighet med preciseringarna i avsnittet om
delegation § 13.
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7. Samverkan ALF-medel och FoUU-medel (§ 17)

I regionala ALF-avtalet anges att landstinget (sedan arsskiftet 16/17 dndrat till Region Uppsala) och
universitetet dr dverens om att striva efter en 6kad samordning och koncentration av resurser genom
en gemensam prioritering av ALF-medel och de FoUU-medel som regionen respektive universitetet
stéller till forfogande.

Parterna dr 6verens om att arbeta mot 6kad transparens och styrbarhet. Under 2023 kommer arbetet
med att tydliggéra en FoU-budget inom varje verksamhetsomrade att fortsétta.

8. Samverkan med 6vrig halso- och sjukvard (§ 16)

I regionala ALF avtalet ges mojligheter till ytterligare samverkan med hélso- och sjukvarden utanfor
universitetssjukvarden. Inom regionen sker detta genom att verksamhetsforlagd utbildning kan ske
hos privata vardgivare som har avtal med Region Uppsala.

Parterna dr 6verens om att under 2023 inte prioritera former for ytterligare samverkan utdver den som
géller universitetssjukvarden.

9. Ekonomisk och verksamhetsinriktad redovisning av hur ALF-
ersattningen har anvants (§ 18)

Universitetssjukvardsstyrelsen skall besluta hur den ekonomiska respektive verksamhetsinriktade
redovisningen skall utformas och nir redovisningen skall ske. Enligt § 12 i det regionala ALF-avtalet
skall styrelse, ndimnd och respektive FoUU-rad redovisa hur medlen anvénts.

10. Konsekvensanalys for omrakning av ersattning (§ 7)

Samtliga erséttningsbelopp i det centrala avtalet dr angivna i 2015 ars prisniva. Beloppen for ALF-
ersdttningen riknas upp pa samma sétt som gors for anslagen till universitet och hégskolor, till
l6pande ars prisniva med beaktande av 6kningar eller minskningar som riksdagen beslutat om for
ndmnda anslag. Fran och med 2019 férdelas 20 % av anslaget till klinisk forskning mellan berérda
regioner baserat pé nationell utvirdering. Utvirdering kommer att ske vart fjarde ar och utgoéra grund
for fordelning under en fyra-arscykel. Forsta utvirderingen utfordes av Vetenskapsradet och
socialstyrelsen 2017/2018. Ny utvardering sker 2022/23 (forskjutet ett ar pga pandemin)

11. Overenskommelse om férenade tjanster (§ 20)

Parterna ar 6verens om att anstéllningar gors enligt bilaga 2 i det regionala avtalet.

12. Overenskommelse om fordelning av direkta och indirekta
kostnader vid externfinansierad forskning

En princip om full kostnadstidckning géller for externfinansierad verksamhet vid universiteten.

Parterna ar 6verens om att samma princip skall tillimpas dven vid externfinansierad forskning forlagd
till vardens lokaler, oberoende av om regionen eller universitetet forvaltar medlen for sdédan
forskning. Fordelning av vissa direkta kostnader och paslag for indirekta kostnader vid
externfinansierad forskning skall ske enligt 6verenskommelse mellan region och universitetet.
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Parterna ar 6verens om att medel for externfinansierad forskning skall forvaltas av universitetet om
inte annan dverenskommelse traffats. Om det finns kostnader inom projektet som belastar sjukvarden
kan Region Uppsala ingé som part i ansdkan for att medel ska kunna dverforas utan att dubbel
overheadkostnad genereras. Direkta kostnader i varden som externfinansierade projekt tar i ansprak
skall belasta respektive projekt pa ett tydligt och transparent sétt. For indirekta kostnader skall, dar sa
ar mojligt, samma principer tillampas som vid universitetet i 6vrigt. Erséttning for indirekta kostnader
som héinfor sig till av sjukvérden finansierad infrastruktur skall tillfalla regionen.

13. Uppdrag och delegation

Uppdrag till universitetssjukvardsnamnd
Parterna ar 6verens om att ge foljande uppdrag till universitetssjukvardsnimnden:
o att till universitetssjukvardsstyrelsen senast 2023-05-15 utarbeta ett underlag till 2024 ars
universitetssjukvardsplan.
o att till universitetssjukvardsstyrelsen senast 2023-03-01 sammanstéilla en ekonomisk och
verksamhetsinriktad redovisning av 2022 ars ALF-medel.

Uppdrag till FoUU-rad

Parterna dr 6verens om att ge foljande uppdrag till FoUU-raden:

o att till universitetssjukvardsndmnden senast 2023-06-15 utarbeta ett forslag till férdelning av
2024 ars ALF-medel pa verksamhetsniva.

o att till universitetssjukvardsnamnden senast 2023-02-15 sammanstélla en ekonomisk och
verksamhetsinriktad redovisning av 2022 ars ALF-medel enligt framtagen mall.

Delegation fran universitetssjukvardsstyrelsen till

universitetssjukvardsnamnden
Parterna dr 6verens om att till universitetssjukvardsnamnden delegera:
e att besluta om fordelning av ALF-medel pa verksamhetsniva
e att besluta om fordelning av centrala strategiska medel
e att besluta om eventuell omfordelning av medel fran klinisk forskning till grundutbildning av
lakarstudenter
e att besluta om indelning av FoUU-rad
e att besluta om sammanséttning av FoUU-rdden

Alla beslut inom ramen for ALF-avtalet ska protokollforas.

14. Universitetssjukvardsnamndens arbetsutskott (§ 9)

I regionala ALF-avtalet anges att universitetssjukvardsnimnden ska ha ett arbetsutskott for att bereda
fragor infor universitetssjukvardsndmndens sammantriade. Universitetssjukvardsndmnden kan ocksé
delegera ritten att besluta i drenden av icke-principiell natur till arbetsutskottet.

REGION UPPSALA UPPSALA UNIVERSITET
232100-0024 202100-2932
7(20)



UNIVERSITETSSJUKVARDSPLAN AR 2023 RS2022-00254
MEDFARM 2022/1194

15. Gemensamt deltagande i ordinarie ledningsorgan (§ 6)

I regionala ALF-avtalet framgér att parterna ska bereda varandra mojlighet till deltagande i de
ledningsorgan som omfattar enheter som ingér i universitetssjukvarden och vars beslut kan fa
paverkan pé universitetssjukvarden.

Parterna ar 6verens om att FoUU-raden bestar av representanter fran universitetet och
regionen/Akademiska sjukhuset. Utdver detta ska parterna bereda varandra méjlighet att vara
delaktiga i andra ledningsgrupper/ kommittéer som fattar beslut, vilka kan paverka
universitetssjukvarden. Dessa organ omfattar till exempel omrddesndmnden for medicin och farmaci,
programkommittén for ldkarutbildning, rekryteringsgruppen for medicinska fakulteten,
institutionsstyrelser, sjukhusets ledningsgrupp eller motsvarande samt grupper som rekryterar chefer
pa verksamhetschefsniva eller hogre inom sjukhuset.

16. FoUU-radens sammansattning (§ 10)

e Verksamhetschef eller av denne utsedd person.

e Akademisk foretridare (professor, lektor eller adjungerad professor eller lektor) utsedd av
omradesndmndens for medicin och farmacis arbetsutskott.

e Akademisk(a) ldrare (professor, lektor eller adjungerad professor/lektor). Om det inom
verksamhetsomradet finns en till tre akademiska larare, forutom den som valts av
omradesndmndens arbetsutskott, ska samtliga ingé i FoUU-radet. En av dessa ldrare ska vara
ansvarig for GU-ALF-medlen. Om det totalt finns fler &n fyra akademiska larare véljer
gruppen inom sig vilka tre som ska inga i FoUU-radet, forutom den som utses av
omradesndmndens arbetsutskott.

e Regionanstillda representanter ska inga i samma antal som de akademiska ldrarna. Dessa ska
foretrddesvis vara disputerade. De regionanstillda representanterna foreslas av
verksamhetschef.

e En doktorand som viljs av verksamhetsomradets doktorander.

Ordforande i FoUU-radet, som utses av universitetssjukvardsndmnden, ska ha minst doktorsexamen.
Mandatperioden for ordférande ar tva ar med majlighet till forlangning. Mandatperioden for 6vriga
ledaméter utsedda av universitetet ska vara tva ar for samtliga utom doktoranden som viljs pa ett ar.
Samtliga ledaméter kan omvéljas. Verksamhetschef tillsammans med den akademiske foretradaren
som dr utsedd av omradesndmndens arbetsutskott ldmnar ett gemensamt forslag till sammanséttning
av FoUU-radet till universitetssjukvirdsndmnden for beslut. Inom verksamhetsomraden dér flera
specialiteter ingér &r det viktigt att i mojligaste mén samtliga specialiteter finns representerade liksom
olika professioner som dr involverade inom forskning och utbildning. Vid ny mandatperiod bdr inom
storre verksamhetsomraden foréndring efterstrévas sé att enheter som tidigare inte haft nagon
representant i FoUU-radet bereds mojlighet att bli representerade. Vid behov av kompetens som inte
finns representerad inom radet, till exempel i samband med bedémning av forskningsansékningar
inom omraden dar &mneskunskap saknas i radet, forvantas radet tillse att personer med nédvandig
kompetens for att 16sa uppgiften engageras. Berord prefekt har nirvaro- och yttranderétt pa radets

sammantrade.
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17. FoUU radens arbetsordning

Alimant
FoUU-raden ska sammantrdda minst tva ganger per termin. Det aligger ordféranden for radet att kalla
till dessa moten.

Samtliga ledamoter ska ges mojlighet att foresla punkter till motesagendan.
Kallelse samt agenda ska sandas till samtliga ledaméter senast en vecka innan planerat mote.

1§ 111 det regionala ALF-avtalet anges att beslut ska fattas i enighet. Beslut fattas genom att de
nirvarande ledaméterna, som har befogenhet eller mandat inom Uppsala universitet respektive
landstinget i Uppsala ldn, enas om att en viss atgird ska vidtas.

Vid samtliga méten ska protokoll upprittas, justeras samt diarieforas.
Uppdrag

Utover det som specificeras i § 1, 2 och 3 i det regionala ALF-avtalet avseende att arbeta for de
gemensamma visioner och malsattningar for ldkarutbildningen respektive for den kliniskt inriktade
medicinska forskningen och for utveckling av hélso- och sjukvarden, aligger det FoUU-raden att
vérdera den kliniska forskningens utveckling och kvalitet inom sina respektive omraden. Vidare skall
en l6pande utvardering av medicinska behandlingar, metoder och medicinskt material ske via FoUU-
radens forsorg, bland annat med néra koppling till organisationen f6r kunskapsstyrning, for att
rekommendera utrangering av forédldrade sddana inom det egna omrédet baserat pé tillgénglig
evidens. Likaledes aligger det FoUU-raden att, infor infoérandet av nya medicinska behandlingar,
metoder och nya medicinska material, sikerstélla att processer foreligger for att kritiskt véirdera
evidens, sékerhet, patientnytta och ekonomi kring sddana inforanden. Detta kan exempelvis ske
genom anvindandet av HTA, mini-HTA, metaanalyser, Cochrane-publikationer och
litteraturgenomgéngar.

Budget

Radets budget ska utformas i samrad mellan radets ordférande samt berdrd verksamhetschef.
Budgetforslag ska redovisas och godkinnas i FoUU-radet innan forslaget sands till universitets-
sjukvardsndmnden for beslut. De ALF medel samt andra medel fran regionen och universitet som
stélls till radets forfogande ska inga i radets budget.

Om det inom verksamhetsomrade respektive institution finns FoUU-medel som inte stills till radets
forfogande ska information om dessa medels avsedda anvéndning inséndas for kinnedom till USN
tillsammans med radets budget.

Ekonomi

Verksamhetschefen har beslutanderitt for den del av regionens anslag till verksamhetsomradet som
bendmns RUFU-medel (Region Uppsalas Forskning och Utvecklingsmedel) pad samma sétt som for
resterande del av regionens anslag till verksamheten. Verksamhetschefen avgor hur stor andel av
RUFU-medlen som ska stéllas till radets forfogande.

Under aret har FoUU-raddet mandat att omfordela ALF medel mellan olika projekt for att sékerstélla
att samtliga medel som tilldelats radet nyttjas under kalenderaret.
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Vid arsbokslut hanteras varje FoUU-rdd som en sammanhaéllen ekonomisk enhet. Underskott upp till
maximalt 5% vid arets slut inom FoUU-radet balanseras till ndsta a&r medan underskott dverstigande
5% méste regleras inom FoUU-ridet via andra medel vid drets slut. Overskott for FoUU-radet vid
arets slut tas tillbaka till ALF kansliet om inte beslut fattas pa nationell nivda om méjlighet att fora
over overskjutande ALF-medel fran ett ar till nésta.

Ovrigt
Pensionerad forskare kan inte soka ALF-forskningsmedel men kan genom deltagande i forskargrupp
erhélla medel baserat pa aktivitet.

Prioritering och fordelning av medel for forskning 2023

Fordelning av forskningsmedel for olika andamal

Vid fordelning av ALF-medel for forskning gors forst avsattningar for strategiska medel,
lokalkostnader, kostnader for vissa tjénster inom intendenturomraden och bibliotek. Hantering av
kostnader som ska finansieras via ALF-medel ska som grundregel ske inom sjukhusets ekonomiska
system. Fakturering av ALF-medel mellan sjukhus och universitet ska endast ske i de situationer dér
denna grundregel inte kan tillimpas. Resterande medel fordelas till FoUU-raden for att dir i forsta
hand fordelas pa olika projekt.

Samtliga vardprofessioner med minst 30 % anstéllning inom Region Uppsala kan soka ALF-
forskningsmedel.

Om fakturering fran institution till sjukhus maste ske, dvs. kostnaden kan inte hanteras inom
sjukhusets ekonomiska system, &r institutionen beréttigad att 1dgga pa overhead motsvarande
institutionens normala niva. Totalt fakturerat belopp inkluderande overhead méste bekostas med de
ALF-medel som tilldelats det projekt som fakturan avser. For 16nemedel géller samma princip dvs. att
lonekostnaden samt overhead till fullo ska tickas av de ALF-medel som avsatts for &ndamalet. For
fakturering for forenade tjanster som helt eller delvis betalas av regionen/Akademiska sjukhuset enligt
sarskilt avtal far det totala overhead uttaget inte dverstiga 15% enligt tidigare beslut i ALF-nimnden.
Fordelning av ALF-medel for forskning 2019-23 framgar av Tabell 1.

Medel motsvarande hyreskostnaden (inkl intendenturkostnader) for samtliga ALF finansierade
forskningslokaler i form av arbetsrum, laboratorier och del av gemensamma ytor behalls centralt och
betalas direkt fran ALF kansliet till sjukhuset och till universitetet for 6vriga ytor (sdsom till exempel
Rudbeck och BMC). For forskare med ALF-finansierad laboratorieverksamhet ska kostnader for
disktjanst belastas centrala ALF-medel for forskning. Hyresinventeringen som lég till grund for
fordelningen 2019 utgor basvirde for vilka lokaler och ytor som respektive FoUU-rad/forskargrupp
forfogar over. Fran 2020 gors inga arliga inventeringar av lokaler. Istédllet genomfors inventering vart
tredje ar for att sdkerstélla att de ytor som betalas via ALF forskningsmedel nyttjas for avsett
dandamal. En inventering av ALF-finansierade lokaler genomfordes 2021.

Universitetskopplade IT-kostnader for personer som inte har en universitetstjanst eller dr antagna som
doktorander vid Uppsala universitet ska bekostas av centrala ALF-medel med 50% forsknings-ALF
och 50% grundutbildnings-ALF enligt séarskilt beslut i universitetssjukvirdsndgmnden.

For forskargrupper som har behov av utdkade lokaler eller vill sdga upp lokaler ska ansdkan ske hos

USN.
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Tabell 1. Fordelning av ALF-medel for forskning enligt budget 2019-2023 (Mkr)

Andamal Ar

2019 20202 2021 2022 2023°
Strategiska satsningar 52,3 55,1 56,6 57 64
Projektmedel 139,3 123 124 122,2 123
Hyra 8 25 26 28 25
Bibliotek 2,4 2,4 2,6 2,8 2,9
Summa 202 205,5 209,2 210 215,3

a From 2020 betalas all ALF Fo-hyra via centrala ALF medel
b Preliminért i véintan pa regeringens regleringsbrev

Information om tilldelning av ALF-medel fran staten for 2023 erhalls forst under hosten varfor de nu
angivna siffrorna ar preliminéra. Av de totala ALF-forskningsmedlen behalls cirka 92 Mkr centralt
for att anvéndas till infrastruktur och gemensam utrustning samt andra sérskilda satsningar som till
exempel forskar-AT, forskar-ST, post-doc tjanster, Gullstrand-tjanster och etableringsbidrag.
Dessutom bekostas bibliotek och hyror med centrala medel. Gullstrandstjénster, postdoc tjanster och
forskar-ST soks i1 konkurrens och utlyses en géng arligen liksom medel till infrastruktur och
gemensam utrustning som ocksa utlyses en gang arligen. Fordelningen av strategiska satsningar 2019-
23 framgar av tabell 2.

Tabell 2. Fordelning av strategiska ALF medel for forskning 2019-2023 (Mkr)*.

2019 2020 2021 2022 2023
Gullstrandtjanster 14,6 13,8 11 12,9 13,0
Forskar ST 3 3,6 3,5 472 32
Forskar AT 2,75
Doktorandbidrag/Postdoc 1,3 7,1 6,4 8,7 7,8
Klinisk forskartjanst 0,8 1,6 0,6 1,3 0,75
Etableringsbidrag 2,8 3,1 1 2,6 3,6
IT-avgift 1,5
Stod till plattformar 17,4 17,6 19 20,2 22,75
Stod till inkop av 6,5 9,3 6,1 7 5
apparater och utrustning
Ovrigt 6,1 1,1 9 0,8 4
Totalt 52,5 57,2 57 57,7 64,35

*2019-2021 anger utfall medan 2022-2023 anger budget
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Nir det géller engangskostnader sdsom sérskilda satsningar far medel inte rekvireras frén ALF
kansliet forrdn man har haft kostnaden. Rekvirering av 16nemedel gors kvartalsvis jan-mars och
dérefter manadsvis 1 efterskott. Rutinbeskrivningar for detta finns pa intranétet inom Akademiska
sjukhuset och UU:s intrant.

ALF-medel som ej forbrukats under 2023 fér enligt nu géllande nationella ALF avtal inte balanseras
till 2024.

Vid fordelning av projektmedel for forskning tilldimpas en princip for fordelning mellan olika FoUU-
rad och en annan for férdelning inom FoUU-raden. Dessa beskrivs i mer detalj nedan.

Fordelning mellan FoUU-rad

For fordelning mellan FoUU-rad géiller en modell baserad pa struktur och aktivitet. Strukturdelen
skall utgdra 30 % och aktivitetsdelen 70 % av totalt fordelade medel for forskning.

Struktur

Strukturdelen bestar dels av ett basanslag, dels av en podnggrundad férdelning. Vid fordelning av
medlen for struktur sker forst fordelningen av basanslag. Resterande medel fordelas darefter utgaende
fran summa podng per FoUU-rad/Verksamhetsomrade. Den struktur som géller 2022-01-31 ska
utgora underlag.

Basanslaget innebdr att enheten erhaller 150 tkr per utndmnd/befordrad professor med férenad
anstéllning vid en sjukvardsenhet.

Fordelning efter antal poéng. Endast personal med minst 30 % anstillning vid Region Uppsala under
minst 3 méanader under perioden 2021-08-01 —2022-01-31 ska inkluderas. Regionsanstélld som under
denna period varit tjanstledig for forskning, undervisning eller fordldraledig ska inkluderas medan
tjénstledighet av annan orsak mer dn 3 ménader under denna period innebér att vederborande inte ska
inkluderas i strukturen:

e 3 podng for varje docent.
e 6 podng for varje klinisk lektor vid Uppsala universitet med férenad anstillning.
e 8 poidng for varje professor vid Uppsala universitet med forenad anstillning.

Dubbelrikning av podng for en individ far inte forekomma.

Aktivitet

Aktivitet for enskilda forskare som ej tillhor en forskargrupp nycklas inom ALF systemet om
vederbdrande har en anstéllning pa minst 30 % inom regionen/sjukhuset. For forskargrupper géller att
forskargruppledaren (respektive institution definierar forskargruppledare) ska ha en anstéllning pa
minst 30 % inom regionen/sjukhuset. Om sa &r fallet nycklas som grundregel all aktivitet for
gruppens samtliga medarbetare, oavsett om anstéllning inom regionen/sjukhuset foreligger eller e¢j,
inom ALF systemet. USN kan efter samrad med prefekt medge undantag fran denna regel.

Kansliet for medicin och farmaci, efter kontakt med ber6rd institution, forser ALF kansliet med
underlag dér aktivitet per forskare (enskilda forskare som inte tillhor en grupp) eller totala aktiviteten
for forskargruppen framgér. For forskargrupper ska dven det individuella bidraget frén varje
forskargruppsmedlem framga. Personer som nycklar inom ALF systemet nycklar endast motsvarande
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klinisk andel inom fakultetssystemet. Personer som i grunden har en klinisk anstéllning, men som
erhéller en forskartjénst under en begrénsad tid dér den kliniska andelen blir mindre &dn 30 % (t ex
VR-forskartjanst m.fl.) fortsétter nyckla inom ALF systemet under den tid som forskartjansten varar.

For fordelningen anvénds medicinska och farmaceutiska vetenskapsomradets nycklar for fordelning
av fakultetsmedel enligt 2018 &rs modell med ett tilldgg av en docentnyckel. Vid fordelning av
aktivitetsmedel fordelas forst medel for docenter och dérefter fordelas resterande medel efter
examina, vetenskapliga arbeten respektive externa forskningsmedel med vikterna 33 %, 34 % och 33
%.

Docent: For varje docent som erhallit full docentpoédng erhalls 100 tkr. Ersdttningen ar beroende av
struktur-docentpodngen. En docentpoédng kan vara 1, 0,75, 0,5, 0,25. Podngens storlek grundas pa en
bedomning som gors av docenturkommittén. Beslut fattas sedan av omradesndmnden. Erséttning ges
for docenturer under perioden 2018-01-01 - 2021-12-31.

Vetenskapsomradets modell for fordelning efter aktivitet

Examina har vikten 33 %. Maximipoéng for en doktorsexamen &r 1 poéng. For externa doktorer t.ex.
industridoktorer ges minst 0,15 poéng och for omrédets doktorer ges en viktad podng grundad pa
beddmning, som gors av kommittén for utbildning pé forskarniva. Licentiatexamen ger 0,5 poéng.

Antal examina uttryckt i examenspoéng under en period av fyra &r utgér underlag. 2023 ars
universitetssjukvardsplan bygger pa examina under perioden 2018-01-01 - 2021-12-31

Vetenskapliga arbeten har vikten 34 %. Arbeten vérderas med en poidng som beror pa tidskriftens
impact-faktor. For tidskrifter med impact-faktor mindre en ett utdelas ingen podng. For tidskrifter
med impact-faktor storre eller lika med 1 transformeras impact-faktorerna linjért till att ligga mellan 1
och 10. Detta virde fordelas sedan med 40 % till respektive forste- och sisteforfattare och resterande
till forfattare daremellan, dock erhaller mellanforfattare alltid minst 5 % av vardet. Om det finns
endast tva forfattare delar de pa podngen och en ensam forfattare ges hela poingen. Oversiktsartiklar
ges ett lagre artikelvdarde och multipliceras med faktorn 0,5. Forfattarnas kliniktillhorighet utgor sedan
grunden for fordelningen. Publikationer under en period av fyra ar utgor underlag. 2023 ars
universitetssjukvardsplan bygger pa publikationer mellan 2018 — 2021 Universitetets
publiceringsdatabas DIVA ér kéllan for underlaget. For 2023 anvénds tidskrifternas impact-faktorer

enligt foljande:

Tabell 3.

Publiceringsar Impact-faktor ar
2021 2020

2020 2019

2019 2018

2018 2017

Externa forskningsmedel har vikten 33 %. Aktiviteten baseras pa forbrukade externa medel. Vid
berdkning av aktivitet inkluderas dven intdkter av forskningsuppdrag pé prestation 230 med motpart
svenska och utlindska foretag. Bidrag vérderas beroende av finansiér dér intékter fran VR, Forte,
Vinnova, NIH, Cancerfonden, SSF, Knut och Alice Wallenbergs stiftelse samt bidrag fran EU-
kommissionen (inkl ERC) multipliceras med tva, medan dvriga intdkter multipliceras med ett.
Intdkter frén tva &r utgér underlag for berdkningen. 2023 &rs universitetssjukvardsplan bygger pa
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forbrukade externa forskningsmedel under 2020 — 2021. Projektmedel fran EU, Vinnova och Klinisk
behandlingsforskning som forvaltas av Region Uppsala med ansvarig forskare anstélld vid en
universitetssjukvardsenhet ska ocksa bidra till prestationsanslagen via aktivitet pa samma sétt som om
motsvarande medel forvaltas inom Uppsala universitet. Kansliet for forskningsstod inom Akademiska
sjukhuset bidrar med underlag for detta till kansliet for medicin och farmaci.

Fordelning inom FoUU-rad

Forskning som skall bekostas av ALF-medel skall vara av hog kvalitet och redovisningsbar.
Forskningen bor styras i riktning mot klinisk patientnéra forskning med &verblickbart perspektiv nar
det giller resultatets omsattning i praktisk vard.

Till FoUU-raden fordelade medel ska belastas med en overhead pa 1,2
%.

ALF-medel fordelas efter ansokan, i forsta hand till olika projekt. Samtliga vardprofessioner med
minst 30 % anstéllning inom regionen kan soka ALF-forskningsmedel. Regionanstilld som under
2022 delvis varit tjanstledig for forskning, undervisning eller fordldraledig ar behorig att soka medel
medan tjanstledighet av annan orsak mer 4n halva aret innebér att vederborande inte ar behorig att
s6ka medel. Vid fordelning av medel inom FoUU-radet fordelas medel till de forskare och
forskargrupper som sokt ALF-medel efter forskargruppsmedlemmarnas bidrag till FoUU-radets
tilldelade medel, d.v.s. enligt ovan angivna nycklar for aktivitet och struktur. Uppgift om
forskargruppsmedlemmarnas individuella bidrag kan rekvireras fran ALF-kansliet. De kliniska
institutionerna ar behjélpliga med att forse ALF-kansliet med underlag pa individniva vad avser
externa forskningsmedel. Minst 60 % av ALF medlen fordelas pa detta sétt. Resterande medel
fordelas av FoUU-radet till gemensamma dndamal och infrastruktur, efter ansékan eller till sarskilda
satsningar t ex till doktorander, post-doc och utvecklingsprojekt som inte kan behandlas som
forskningsprojekt enligt ovan. Principerna for fordelning av de icke-nycklade medlen och motivering
till dessa ska anges i ALF-budgeten.

USN ser det som angeldget att ALF-medel inte fordelas i alltfor sma poster. Pensionerad forskare kan
inte soka ALF-forskningsmedel men kan genom deltagande i1 forskargrupp erhalla medel baserat pa
aktivitet.

Projektansokningar ska ske via specifikt formuldr i Research Web. ALF kansliet tillhandahaller unik
lank for varje FoUU rad samt instruktioner for inloggning mm. Projektledare som 2021 tilldelats
ALF-medel for forskning skall i samma formuldr dven redovisa hur dessa medel anvénts samt
huvudsakliga resultat i projektet. Projektansokningar samt redovisning av tidigare ALF medel
behover inte sdndas vidare till ALF kansliet.

Vid oenighet om fordelningen av forsknings ALF-medel inom FoUU-radet lyfts fragan till USN.

FoUU-radet tar fram ett forslag till budget for bade Fo-ALF och GU-ALF. Forslagen ldmnas genom
ifyllande av sérskilda formuldr i Research Web systemet. ALF kansliet tillhandahaller unik 1dnk for
varje FoUU-rdd samt instruktioner. Efter signering som sker med bank-id enligt instruktionerna finns
de bada ifyllda budgetforslagen tillgédngliga for Universitetssjukvardsndamnden for beslut. De bada
budgetforslagen maste vara signerade och klara i Research Web enligt 6verenskommelse.

Ytterligare information kan fas via ALF kansliet.
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Vid universitetssjukvardsndmndens bedomning infor faststéllandet av FoUU-radets ALF-budget
kommer sérskild vikt att ldggas pa hanteringen av de icke utnycklade medlen. Ett antal FoUU-
radsbudgetar, inklusive ansokningar, kommer varje ar att begiras in for ndrmare granskning.

FoUU-réd och verksamhetschef har ett gemensamt ansvar att se till att ALF-medel kan utnyttjas
under &ret. For detta krévs en vil underbyggd planering som utgér fran att nyttjandet av medel
fordelas pa ett andamalsenligt sdtt under hela aret.

Budget, uppfoljning och kontroll

Innan budget &r inlagd i Research Web och godkénd av Universitetssjukvardsnamnden kommer inga
medel att fordelas ut till verksamheten. I det fortsatta budgetarbetet dr det FoUU-radets ordférande
som har ansvar for att budget per projekt finns inlagd i Research Web.

Eftersom balansering av medel Gver arsskiftet inte &r tillaten enligt gdllande ALF avtal, stélls krav pa
god planering i form av vil underbyggd budget samt verksamhet och uttag av medel som i mojligaste
mén foljer budget. Bra dialog och &terkoppling mellan ALF-kansli och forskare ér en forutséttning for
att en dndamalsenlig planering av verksamhet och uttag av medel ska kunna bli verklighet.

ALF-kansliet rapporterar till FoUU-radets ordférande om den ekonomiska situationen géllande
forbrukade ALF-medel per projekt varje ménad. Uppfoljningen ska sékerstilla att ratt kostnader (till
exempel loner, lab och rontgen) belastar respektive projekt i enlighet med godkénd budget. Storre
ackumulerade avvikelser mot budget skall kommenteras av FoUU-radets ordférande och prognos av
hur ALF-forbrukningen kommer att se ut under resten av aret skall ocksa rapporteras.

Prioritering och fordelning av ALF-medel for grundutbildning av lakare
2023

Nytt lakarprogram fran hostterminen 2021

Fran hostterminen 2021 antas studenter till den nya, sexériga, ldkarutbildningen som ska leda fram till
legitimation. Denna fordndring innebér att ldkarutbildningen fran hosten 2021 kommer att bedrivas
med en delvis annan struktur dn dagens utbildning. Eftersom utbildningen skall leda till
lakarlegitimation méaste mdngden verksamhetsforlagd utbildning (VFU) 6ka. Det kan innebéra ett
behov av att omfordela medel.

Fordelning av grundutbildningsmedel for olika andamal
Tabell 4. Utgdende fran 2022 ars ALF-anslag for grundutbildning (GU-ALF-medel), beriknas
denna 2023 bli totalt ca 88,9 MKkr.

2019 2020 2021 2022 2023*

Hyra undervisningslokaler 13 350 13710 14 302 15 800 14 600
Medicinska biblioteket 2500 2 600 2 600 2 800 2900
Verksamhetsforlagd utb. 43200 43 865 45 387 45 500 47 500
inkl regionplaceringar.

Foreldsningar, 22 008 23263 23224 22400 23900
gruppundervisning och

professionell utveckling, IT

Totalt 79 608 83438 85513 86 500 88 900

*Prelimindrt 1 vantan pa regeringens regleringsbrev
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Vad avser ersittningen for foreldsningar, gruppundervisning, professionell utveckling samt sarskilda
satsningar justeras denna med hansyn till faktisk GU-ALF-tilldelning och hyreskostnader.

ALF-medel for grundutbildning av ldkare belastas med overhead 1,2 %.

Principer for fordelning av ALF-medel till handledning och schemalagd

undervisning

ALF-medel for utbildning ska i forsta hand anvéndas till handledning och fardighetstraning av
studenterna i praktisk sjukvard. Fordelning till verksamhetsomradesniva sker efter antal
studentveckor.

De till FoUU-rédet fordelade ALF-medlen kan, i begridnsad omfattning, anvéndas till erséttning for
schemalagd undervisning som forelédsningar och gruppundervisning utford av regionanstéllda
personer (6verenskommelse 2011 mellan sjukhus och fakultet).

Ersiéttning till primérvarden for dess medverkan i professionell utveckling under termin 1-4 och
termin 11 regleras i séarskilda avtal.

FoUU-radets forslag till GU-ALF-budget ldmnas via specifikt formuldr i Research Web tillsammans
med forslaget till fordelning av ALF-medel for forskning till Universitetssjukvardsndmnden senast
2022-06-03. Klinikfordelade GU-ALF-medel ska tilldelas ett sirskilt GU-ALF-konto.

Formerna for ALF-ersattning till kliniker inom sjukvardsregionen
Ersdttningen for regionplacerade studenter regleras i avtal. I budgetarbetet ska for varje studentvecka i
sjukvardsregionen berédknas en kostnad pa 2600 kronor.

Frivillig placering pa annan ort i Sverige ersitts enligt ovanstaende under forutséttning att studenten
anmalt sitt onskemal senast 15 november respektive 15 maj infér ndstkommande termin samt att
kursledningen efter avstdimning med kliniken godként placeringen.

Formerna for ALF-ersattning for utlandska utbytesstudenter

Uppsala universitet har avtal med utldndska universitet avseende utbyte for lakarstudenter. Avtalen
gor det mojligt for lakarstudenter vid Uppsala universitet att under kortare eller ldngre perioder ldsa
och genomfora klinisk praktik utomlands och Uppsala universitet forbinder sig att ta emot studenter
pa samma vis. Eftersom det inte alltid &r samma klinik som skickar ut en student som den klinik som
far ta emot en student kan sérskild GU-ALF ersattning utga for den kliniska handledningen av
utlandska studenter. For en veckas handledning utgéar 4000 kr som kan rekvireras i efterhand fran
ALF kansliet.

Budget och redovisning av grundutbildningsmedel pa

verksamhetsomradesniva

I budgetarbetet dr det FoUU-radets ordférande som har ansvar for att budgetforslag laggs in i
Research Web. Innan budgeten dr godkénd av Universitetssjukvardsndmnden kommer inga medel att
fordelas ut till verksamheten.

Kostnader for grundutbildning redovisas av ALF-kansliet varje manad till FoUU-radsordférande och
GU-ALF-ansvarig.

Redovisningen skall ske i samverkan mellan FoUU-radets ordférande och GU-ALF-ansvarig.
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Redovisning och uppfdljning av ALF-ersattningen
Universitetssjukvardstyrelsen skall senast 2023-05-15 fatta beslut om 2022 érs ekonomiska och
verksamhetsinriktade redovisning. Dérvid skall Universitetssjukvardstyrelsen dven fatta beslut om
eventuella fordndringar av kommande arsredovisning.

1. Central niva

Enligt 14 § i det centrala avtalet skall landstinget géra en ekonomisk och verksamhetsinriktad
redovisning av ALF-erséttningens anvandning fordelat pa grundutbildning och forskning.
Redovisningen skall 1dmnas till universitetet senast 2023-01-31 sa att den kan ingé i universitetets
arsredovisning till regeringen. Ansvarig for att detta sker &r ALF-kansliet.

ALF-kansliet skall dessutom senast 2023-03-15 sammanstélla en med detaljerad ekonomisk och
verksamhetsinriktad redovisning av 2022 ars ALF-medel till Universitetssjukvardstyrelsen.

Fordelning pa kostnadsslag

Den ekonomiska redovisningen av ALF-ersittningens anvéndning skall fordelas pa grundutbildning
av lakare och kliniskt inriktad medicinsk forskning. Av redovisningen skall framga hur anvandningen
av ALF-erséttningen fordelas pa kostnadsslagen lokalkostnader, personalkostnader samt Gvriga
kostnader, vilka dr de kostnadsslag som universitetet anvinder i sin arsredovisning.

| okalkostnader

De lokalkostnader regionen redovisar idag bestar av direkt hyra samt stidkostnad. De lokalkostnader
som universitetet redovisar, bestér av direkt hyra (hyra inkl. vatten och vérme). Det innebér att
regionen till universitet skall redovisa lokalkostnader exklusive stadkostnader.

Personalkostnader

Regionen och universitetet redovisar idag samma typer av kostnader som personalkostnader.
Regionen behover saledes inte gora nagra fordndringar i sin redovisning till universitetet.

Ovriga kostnader

Alla de kostnader som inte tillhor kostnadsslagen lokal- och personalkostnad. Investeringar skall
sdrredovisas, se nedan.

Investeringar

Regionen har tidigare hanterat investeringar som gors med ALF-medel som direktavskrivningar,
d.v.s. hela kostnaden faller pa det ar investeringen gors oavsett ekonomisk eller teknisk livslingd pa
investeringen. Men sedan 2017 har en 6vergéng skett mot avskrivningar over 3-5 ar beroende pa
anskaffningens vérde och typ av tillgang. Universitetet behandlar investeringar av mer varaktig natur,
d.v.s. anldggningstillgdngar, pa tva olika sitt beroende pa anskaffningsvirdet och anskaffningens
ekonomiska livslangd.

Over- och underskott
Enligt § 18 i det regionala ALF-avtalet skall underskott/6verskott, som uppstatt under ett kalenderar
pa en verksamhetsgren, anges. Over/underskott skall sdledes redovisas for sévil grundutbildning som

forskning.
REGION UPPSALA UPPSALA UNIVERSITET
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Forskning
Universitetssjukvardsnamnden dr ansvarig for den ekonomiska redovisningen av centrala strategiska
medel och medel for lokaler.

Grundutbildning

Universitetssjukvardsndamnden ar ansvarig for redovisning av medel for lokaler.

2. Verksamhetsomradesniva

ALF-kansliet skall senast 2023-02-15 sammanstilla en ekonomisk redovisning av 2022 ars ALF-
medel. Tilldelade forskningsanslag fran centrala ALF-medel skall redovisas av det FoUU-rad dar
huvudsékanden finns.

Forskning

Den ekonomiska redovisningen av ALF-ersittningens anvéndning skall ske p& samma sétt som pa
central nivd, men fordelas pa projekt. Overgripande medel som anvinds for enhetens infrastruktur
skall redovisas i ett projekt. Aven medel for strategiska satsningar och utvecklingsprojekt skall
sdrredovisas som egna projekt.

Grundutbildning
Grundutbildningsmedel foljs upp enligt sérskild mall. Lokalkostnader for grundutbildning foljs upp
pa central niva.

REGION UPPSALA UPPSALA UNIVERSITET
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Universitetssjukvardsenheter
2023

Verksamhetschef

Akademisk
foretradare’

Akademiska barnsjukhuset

Klas Ekstrom

Arja Harila Saari

Akademiska laboratoriet

Tommie Olofsson

Hilpi Rautelin/Patrik Micke

Akutsjukvard + internmedicin

Anette Skoglund

Lars Lind

Anestesi + intensivvard + operation

Henrik Reinius

Sten Rubertsson

Arbets- och miljdmedicin

Teresia Nyman

Magnus Svartengren

Bild- och funktionsmedicinskt

centrum, Sjukhusfysik Tf Per Eckerbom Johan Wikstrém
Geriatrik Carina Jangborg tgcvae:fri]lg?ger/'\/'a”n
Infektionssjukdomar Fredrik Sund Bjorn Olsen
Kardiologi, klinisk fysiologi och Helene Wallstedt Bertil Lindahl

lungmedicin

Kirurgi

Bengt Isaksson

Anders Wanhainen

Kvinnosjukvard

Gudlaug Sverrisdottir

Anna-Karin Wikstrom

Klinisk neurofysiologi, neurokirurgi

. Matts Ryttlefors Per Enblad
och neurologi
Blod och Tumé&rsjukdomar Tf Henrik Lindman Gunilla Enblad
Ortopedi och handkirurgi Stergios Lazarinis Nils Hailer

Plastik- och kakkirurgi

Andres Rodriguez-Lorenzo

Andreas Thor

Psykiatri

Roland Sall

Mia Ramklint

Rehabilitering

Cathrine Goéransson

Pernilla Asenlof

Specialmedicin, hud och reumatologi

Ulrika Lindelof

Jan Eriksson

Thoraxkirurgi och -anestesi

Laila Hellgren Johansson

Elisabeth Stahle

Urologi

Eva Johansson

Par Stattin

REGION UPPSALA
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Ogonsjukdomar Matts Ryttlefors Per Soderberg
Oron-, nds- och halssjukdomar Manochehr Amani Goéran Laurell
Allmanmedicin, Socialmedicin Louise Hamark Mats Martinell

lordférande i FoUU-radet
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