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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av samverkan med det omgivande samhallet

Sjalvvardering av larosatets samverkan med det omgivande samhallet

Laroséate: Uppsala universitet

Uppsala universitet ar ett brett och internationellt orienterat forskningsuniversitet med
narmare 8000 anstéllda och drygt 50 000 studenter. Universitetets uppgift ar att vinna och
formedla kunskap till mansklighetens gagn och for en battre varld. Det 6vergripande malet
for universitetet ar att bedriva forskning och utbildning av hdogsta kvalitet och relevans,
och darfor ar kontakter och samspel med olika aktorer i samhélle och naringsliv
avgorande. Samverkan gor att den akademiska kunskapsbasen far genomslag och
kommer till nytta i samhallet, och bidrar samtidigt till utbildningens och forskningens
fornyelse.

Samverkan med det omgivande samhaéllet &r en sjalvklar och integrerad del av utbildning
och forskning. Mot bakgrund av universitetets bredd tar den sig manga olika former.
Samverkansparter — foretag, myndigheter, kommun, region eller civilsamhallets
organisationer — varierar utifrdn behoven i varje enskilt fall. For all samverkan ar
utgangspunkten émsesidighet, dvs att den sker utifran ett gemensamt intresse, och med
Omsesidig respekt och forstaelse for att de ingaende parterna arbetar under olika villkor.
For universitetet ar ett sddant villkor att samverkan kan genomféras med bibehallen
vetenskaplig integritet.

Utbildningsutbud och forskningsinriktning

Universitetets 60 institutioner &r organiserade i nio fakulteter och tre vetenskapsomraden:
humaniora och samhallsvetenskap, medicin och farmaci, samt teknik och naturvetenskap.
Universitetet omsatter ca 8 miljarder kronor arligen, varav 70 procent inom forskning och
30 procent inom utbildning. Halften av forskningsfinansieringen utgérs av externa bidrag.

Universitetet erbjuder ca 75 utbildningsprogram pa grundniva, ca 90 utbildningsprogram
pa avancerad niva, varav ett 30-tal yrkesprogram, samt utbildning pa forskarniva inom fler
an 150 amnen. Darutéver erbjuds narmare 2000 fristaende kurser, bland annat for
livslangt larande for yrkesverksamma och en omfattande uppdragsutbildning.

Internationella, nationella och regionala perspektiv

Universitetets ambition om att fortsatta konkurrera med ledande forskningsuniversitet i
varlden kraver ett omfattande och ambitiost samverkansarbete. Universitetets formaga att
skapa langsiktig och 6msesidig samverkan med externa aktorer ar avgorande for var
formaga att attrahera de mest talangfulla studenterna och forskarna. De strategiska
partnerskap med internationellt orienterade storféretag (Hitachi Energy, Volvo Cars) och
de samverkansformer som byggts upp under decennier med Region Uppsala,
Akademiska sjukhuset, Uppsala kommun och Region Gotland utgdr fundament for
fortsatta satsningar.

De internationella ambitionerna kommer ocksa till uttryck i de globala forsknings- och
utbildningsnéatverk som universitetet &r en aktiv del av. P& europeisk niva ar universitetet

SJALVVARDERING, TEMATISK UTVARDERING AV SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET, REG.NR 111-00048-23




Y

UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 2 (18)

en av initiativtagarna till Europauniversitetet Enlight, dar utveckling och férnyelse av
samverkan &r ett prioriterat mal for de tio larosaten som ingar.

| ett nationellt perspektiv tar universitetet ansvar for ett flertal initiativ som skapar
forutsattningar for samverkan. Bland annat ar universitetet vard for och medverkar i ett
antal nationella forskningsinfrastrukturer, till exempel SciLifeLab, MyFab och
Tandemlaboratoriet, som ar tillgangliga for externa anvandare. Ett annat exempel &r
Biobank Sverige som ar en nationell infrastruktur inrattad genom samverkan mellan
halso- och sjukvard, akademi, naringsliv och patientorganisationer.

En viktig lank till det lokala sammanhanget ar universitetsbiblioteket och universitetets
museer dar historiska foremalssamlingar och kulturmiljoer bade ar 6ppna for allmanheten,
i enlighet med bibliotekslagen, och anvands som en unik forskningsresurs. Carolina
Rediviva, mitt i Uppsala, fungerar som en motesplats for allmanhet, studenter, larare och
forskare. P& motsvarande satt har Almedalsbiblioteket, Sveriges enda sambibliotek, det
vill sdga bade ett universitets- och folkbibliotek, en central roll for méten mellan
universitetet och det omgivande samhaéllet pa Gotland. Samverkan lokalt sker ocksa
genom exempelvis vetenskapsfestivalen SciFest, ett brett utbud av dppna forelasningar
och ett flertal skolsamverkansprojekt som arligen genomfors.

Universitetet ar viktigt for de regionala arbetsgivarnas kompetensfoérsorjning och for att
gobra Uppsala och Gotland till attraktiva platser med stark framtidspotential. Samtidigt &r
universitetet beroende av en langsiktig och émsesidig samverkan med aktorer som
kommuner, regioner och sma och stora féretag verksamma i Uppsala och pa Gotland. |
Uppsala finns, utdver tva laroséaten, aven universitetssjukhus, flera statliga myndigheter
sasom Livsmedelsverket, Lakemedelsverket och Sveriges veterinarmedicinska anstalt
(SVA), samt manga stora foretag. Life science-sektorn ar framtradande i Uppsala, men
regionen har aven flera framgangsrika foretag inom IKT och metalliska material. Pa
Gotland &r Region Gotland den huvudsakliga arbetsgivaren, men 6n kannetecknas ocksa
av en stark stenindustri, framstaende livsmedelsforetag samt en betydande besoksnaring.

Ett av Sveriges starkaste innovationsstédsystem har vaxt fram i Uppsala, med fokus pa
utmaningsdriven innovation i skarningspunkten mellan universitet, naringsliv och
samhdlle. En grund i systemet ar en stark samverkanskultur, och den understtds av
organisationen STUNS (Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i Uppsala,
naringsliv och samhalle) som ser till att ledande personer fran stiftare (bland annat
Uppsala universitet) och naringsliv regelbundet moéts, samt att Uppsalas innovationsstod
erbjuds samlokalisering: UU Samverkan, UU Innovation, UU Invest (universitetets
holdingbolag), SLU Holding och UIC (Uppsala Innovation Centre) ar alla inhysta i
Innovation hub Uppsala. Som exempel pa framgangar fran Uppsalas innovationsstdd kan
namnas samverkansmetoden AlMday som utvecklades héar under 00-talet och som idag
anvands av ett 20-tal larosaten runtom i varlden, daribland universiteten i Oxford och
Cambridge. Systemet har aven lett till ett antal framgangsrika foretag, bland manga andra
BioArctic som under 2023 fick ett lakemedel godkant i USA for behandling av alzheimers
sjukdom, och Olink som under 2023 saldes till Thermo Fisher for 34 miljarder kronor.
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Beddmningsomrade: Styrning och organisering

Utvarderingsfraga 1:

Vad vill laroséatet uppna med sin samverkan med det omgivande samhallet?

Universitetets uppgift &r att vinna och férmedla kunskap till ménsklighetens gagn och fér
en battre varld. Uppgiften forutsatter en omfattande samverkan med det omgivande
samhallet, vilket ocksa betonas i universitetets Mal och strategier fran 2019 (bilaga 1).
Universitetets ambition och arbetssatt utgar fran att samverkan &r en integrerad del av
utbildningen och forskningen, och inte en "tredje uppgift”. Ibland ar den sa central att den
utgor en grundforutsattning, sasom for klinisk forskning och utbildning. Genom kollegiala
styrformer sakerstaller universitetet att beslut om innehall i samverkan sker @&mnes- och
aktorsnara av de larare och forskare som har sakkunskap. For att fa goda forutsattningar
kravs dock vissa universitetsgemensamma satsningar, inte minst nar stora
samhallsutmaningar adresseras och samverkansformer férnyas och utvecklas.
Universitetet har darfor i Mal och strategier formulerat ett gemensamt utvecklingsmal for
att ytterligare utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och forskning.
Malet innebar att universitetet arbetar proaktivt och samordnat for att nyttiggora ny
kunskap i samhallet och for att synsattet far starkare genomslag inom universitetet. For
att na utvecklingsmalet arbetar universitetet pa évergripande niva for att:

- incitamenten att utveckla samverkansskicklighet som en aspekt av pedagogisk
och vetenskaplig skicklighet ska bli tydligare.

- ytterligare underlatta skapandet av langsiktiga och 6msesidiga
samverkansrelationer inom bade utbildning och forskning.

- samarbetet med universitetets strategiskt viktigaste samverkanspartners,
daribland Region Uppsala och Akademiska sjukhuset, ska starkas ytterligare.

Universitetet har dven ett utvecklingsmal om att starka gransoverskridande och
utmaningsdriven forskning. Malet ar att utveckla fler hogprofilerade forskningsmiljoer
kopplat till hallbar samhallsutveckling i samverkan med partners och intressenter utanfor
universitetssektorn. Darfor arbetar universitetet med att 6ka de externa bidragen fran
finansiarer som framforallt stodjer utmaningsdriven forskning sdsom Vinnova, Formas
och de europeiska ramprogrammen, bl a genom att starka incitamenten for samverkan.

Den forskningsanknutna utbildningen utgér en central del av samverkansarbetet.
Utbildningarna bidrar till samhéllets kunskapsforsorjning och fostrar engagerade och
kritiskt tdnkande samhéllsmedborgare som kan vara med och leda samhaéllets framtida
utveckling och fornyelse. De skapar ocksa forutsattningar for fortsatt livslangt larande.
Universitetet ar en del av och férsvarar det 6ppna samhallet. Samverkansarbetet bidrar
aven till det demokratiska civilsamhallet med vetenskaplig expertkunskap, t ex genom
populérvetenskapliga forelasningar, intervjuer i media, debattartiklar och skolsamverkan.

Hur samhéllsutmaningar vags in i prioriteringar och strategiska val i forskning
Samverkansarbetet pa institutionsniva i kombination med den kollegiala styrningen
skapar goda mojligheter att effektivt svara pa utmaningsinriktade utlysningar fran
forskningsfinansiarer, och for att balansera sadan forskning mot andra behov av ny
kunskap. Samhallsutmaningar paverkar aven hur institutioner och fakulteter prioriterar
inom den basanslagsfinansierade forskningen. Inom exempelvis utbildningsvetenskap ar




Y

UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 4(18)

samhallets behov av kvalificerad personal for férskolor och skolor avgérande for
fakultetens strategiska inriktning. Forskningen fokuserar darfor till stor del pa praktiknara
utmaningar inom svensk skola.

For att 6ka universitetets andel forskningsmedel for gransoverskridande och
utmaningsdriven forskning kravs viss samordning mellan institutioner. Man har darfor
dragit nytta av erfarenheter fran tidigare satsningar pa bl a strategiska
forskningsomraden och utvecklat en struktur med samverkansinriktade koordinatorer
som samlar olika aktorer inom sina styrkeomraden. Det langsiktiga strategiska arbetet
har bidragit till att universitetet idag koordinerar sex nationella kompetenscentrum inom
solel, batterier, karnkraft, administrationssystem for lakemedel, additiv tillverkning och
strategiskt viktiga metaller. Centrumen ar finansierade via Vinnova, Energimyndigheten
och Formas. P& universitetsgemensam niva gors aven prioriterade forskningssatsningar
for att mota aktuella samhallsutmaningar: 1) Hallbar utveckling och malkonflikter, 2) Fred
och social sakerhet, 3) Demokrati och hégre utbildning, 4) Barns ratt till utveckling, 5)
Energiomstéallning, 6) Evolution, biodiversitet och klimatférandringar, 7) Molekylara
livsvetenskaper och héalsoteknologi, 8) Lakemedelsutveckling, 9) Antibiotikaresistens,
folksjukdomar och global halsa, 10) Precisionsmedicin och framtidens halso- och
sjukvard, och 11) Totalférsvaret. Satsningarna innebar vanligtvis strategisk
resurstilldelning for centrumbildningar eller etablering av partnerskap. Exempel pa
prioriterade satsningar och vilka samhallsutmaningar som adresseras ar:

e Det tvarvetenskapliga centret inom halsoekonomi dar samhallsutmaningar relaterade
till kostnader for modern halso- och sjukvard vagts in. Behoven av redskap for att ta
basta mojliga halsoekonomiska beslut galler politiker, men aven lakemedelsforetag
och myndigheter (omrade 10).

e Innovationsmiljoerna ENABLE-2 och PLATINEA, och det globala natverket ReAct
arbetar med utmaningen att tillhandahalla fungerande antibiotika (omrade 9 och 10).

e | universitetets strategiska partnerskap med Uppsala kommun, i konsortiet EIT
Culture and Creativity och aven i Europauniversitetet Enlight star behoven av
samhallsfornyelse och stadsutveckling i centrum (omrade 1, 2 och 4).

o For de strategiska partnerskapen med Volvo Cars och Hitachi Energy, samverkans-
satsningen COMPEL (UU, LU, Chalmers, Volvo Cars, Northvolt), kompetenscentren
Batteries Sweden (BASE) och The Smart Exploration Research Centre om
strategiska och kritiska metaller star bl a energiomstéllning i fokus (omrade 5).

Prioriterade samverkansinsatser gors ocksa som direkta svar pa handelser eller
stromningar i samhallet. Ett exempel ar det nya sakerhetslaget, vilket lett till att
vetenskapsomradesledningar fattat beslut om ¢kat fokus pa samverkan bland annat
inom cybersakerhet. Ett annat exempel ar den digitala plattformen MAYday for Crisis
som etablerades under coronapandemin som ett sétt att snabbt koppla ihop externa
aktorer och forskare i gemensamma projekt som kunde hjéalpa samhallet framat.

Hur samhéllsutmaningar vags in i prioriteringar och strategiska val for utbildning

Genom det nara sambandet mellan forskning och utbildning och genom larares och
forskares kontinuerliga samverkansarbete utvecklas kunskap om samhaéllsbehov i en
Omsesidig vaxelverkan. Kunskapen véags in i de utbildningar som ges, till exempel i form
av nya eller forandrade utbildningsprogram eller kurser for livslangt larande.
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Europauniversitetet Enlight exemplifierar ett strategiskt fokus pa utvecklingen av nya
internationella utmaningsbaserade utbildningar. Natverket syftar till att beméta globala
samhallsutmaningar och moderniserar metoderna for hur forskning och utbildning kan
behandla komplexa héllbarhetsfragor och malkonflikter. Natverket framjar aven
internationellt samarbete genom att dela regionala samverkansnatverk, vilket starker
larosatenas formaga att utbilda globalt engagerade medborgare.

Nar nya utbildningsprogram och huvudomraden inrattas gors en analys av samhéllets
behov och den framtida arbetsmarknaden (se fraga 2). Ett exempel pa en utbildning som
inrattats utifran ett uttalat samhallsbehov ar arbetsterapeutprogrammet. Region Uppsala
och Uppsala kommun framférde 6nskemal om utbildningen for att trygga den framtida
kompetensforsorjningen och har deltagit i utformningen. Ett annat exempel ar de tva
masterprogram som tagits fram i dialog med Northvolt och Volvo Cars med fokus pa
gron omstéallning: Batteriteknik & energilagring samt Elektriska framdrivningssystem. De
startades hdsten 2022. Arbetet har resulterat i samverkansplattformen COMPEL, dar
larosaten och industri tillsammans drivit igenom en utbkning av antalet utbildningsplatser
for att mota behovet av kompetens for den gréna omstaliningen av transportsektorn.

Universitetet genomfor prioriterade satsningar pa livslangt larande. Det finns en stor
efterfragan pa ny kompetens aven for yrkesaktiva. Programutbud och kursinnehall
utvecklas i 6msesidig dialog mellan larosate, studenter och foretradare for arbetslivet.
Tva exempel pa utbildningsprogram som har inrattats som svar pa uttalade
samhallsbehov med koppling till livslangt larande ar dels magisterprogram i juridik for
socialt arbete, riktat mot yrkesverksamma socionomer med kompetensbehov i
avancerad rattstillampning, dels masterprogram i biomedicinsk laboratorievetenskap,
som utvecklats utifran ett kompetensforsorjningsbehov inom klinisk laborativ verksamhet
och dar vissa kurser utvecklats i samverkan med verksamhetschefer. Bada programmen
har utformats som vidareutbildning for yrkesverksamma och ges darfor pa halvfart. Som
en del av det livslanga larandet bedriver universitetet aven en omfattande
uppdragsutbildning, riktad till bland annat till halso- och sjukvarden och skolomradet.

Ett annat exempel &r att universitetet sedan 2022 utvecklat och koordinerat nio
larosatens samarbete med 6ppen natbaserad utbildning for att framja samhaéllets
klimatomstéllning. Oppna natbaserade utbildningar &r ocksa ett satt att locka nya
malgrupper till hdgre utbildning, dvs for breddad rekrytering.

Avvagningar och malkonflikter i samverkan

For all samverkan ar utgangspunkten dmsesidighet, dvs att forenade resurser ska skapa
mervarde for alla parter. Det kraver ocksa att det finns en émsesidig forstaelse for att
parterna arbetar under olika villkor. FOr universitetet ar ett sadant villkor att samverkan
ska genomforas med bibehallen vetenskaplig integritet. Forstaelse for villkoren ar inte
sjalvklart och kraver bade tydlighet i avtal och relationsbyggande. Hur avvagningar bor
goras och vilka malkonflikter som kan uppsta beror pa samverkansformerna.

Samverkan vid teknikdverféring innebar ofta individuella avvagningar till foljd av
lararundantaget. Vid foretagsetableringar, patentering och licensiering ar émsesidighet
mindre central da dessa aktiviteter betraktas som bisysslor. Har maste arbetstid och
meritvarde bedomas, da teknikoverforing inte alltid ar akademiskt meriterande.
Universitetsledningen arbetar med meritvardet, men malkonflikter kvarstar (se fraga 2).
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Vid spridning av innovationer i samverkan ar 6msesidighet centralt, vilket underlattar
mojligheterna till akademisk meritering. De individuella avvagningarna rér huvudsakligen
sakinnehallet i samverkan, dvs passform i forskarens 6vriga forskningsprofil och vilka
resurser och mojligheter man far genom samarbetet, oavsett samverkanspart.

Universitetet har tydliga krav pa publiceringsratt, fortsatt forskning och undervisning, och
hantering av immateriella tillgangar utan otillatet statsstéd. Malkonflikter hanteras med
stod och verktyg fran universitetet for att underlatta samverkan och forhandlingar om
publicering (se fraga 2). Nagra konkreta exempel pa denna samverkansform ar de
kompetenscentrum som universitetet pa senare ar beviljats (se ovan). Universitetets
ledning har prioriterat hog medfinansiering for satsningarna, framfor allt for att man
beddmer att de ar utmarkta verktyg for direkt teknikdverféring genom kompetens, inte
bara for dverforing av tekniken i sig.

Forutsattningar och avvagningar for forskningssamverkan och samverkan kring
utbildning pa forskarniva liknar till stora delar de foér utveckling och spridning av
innovationer i samverkan (ovan), men skiljer sig genom tidigare utvecklingsfas och stérre
fokus pa gemensam problemformulering och kunskapsskapande &n pa implementering.
Forskningssamverkan leder dock ofta till implementering, och stédverktygen ar delvis
desamma (se fraga 2). Forskningssamverkan ar central for flera discipliner och
nodvandig for verksamheten, exempelvis inom Klinisk forskning, dar férenade
anstallningar mellan universitetet och Region Uppsala &r vanliga. Delade anstallningar
och adjungeringar finns ocksa med andra organisationer, men kan utvecklas ytterligare
for att mojliggora fler.

Utbildningssamverkan maste vaga specifika samhallsbehov och 6nskemal om innehall
mot utbildningens examensmal (se fraga 2). Dessa avvagningar inkluderar balansen
mellan teoretiska och praktiska delar i yrkesutbildningar, sdsom
sjukskoterskeprogrammet, dar verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ar en viktig del.
Universitetet har i samverkan med Region Uppsala, Akademiska sjukhuset och Uppsala
kommun bland annat arbetat med kvalitetssakring av VFU.

Malkonflikter kan ocksa uppsta i prioriteringen av utbildningsutbudet nar individens
utbildningsval, institutionernas resurser och samhéllets kompetenskrav inte
overensstammer. Ibland har masterutbildningar skapade for samhallsutmaningar lagt
soktryck. Examensarbeten och projektarbeten ar vanliga former av
utbildningssamverkan déar potentiella malkonflikter hanteras genom riktlinjer,
betygskriterier, samt moten mellan student, extern handledare och kursansvarig larare.

Nar det galler 6vrig utatriktad samverkan, t ex natverkande och partnerskap, handlar det
vanligtvis om stérre gemensamma strategiska satsningar mellan tva eller flera
samverkansparter inom ett avgransat tematiskt omrade. Initiativ om att arrangera
natverksevent eller utveckla en langsiktig samverkansplattform kan komma fran flera
aktorer, saval fran universitetsledning som fran forskargrupper och externa parter som
identifierat gemensamma intressen, och vill utveckla sina kontakter, ofta bade inom
utbildning och forskning. | de fall satsningarna gar i linje med universitetets respektive
vetenskapsomradets mal och strategier, regionala utvecklingsstrategier eller med
policyutveckling och utlysningar nationellt eller internationellt kan de bli prioriterade, dvs
fa stod i etableringen fran universitets- eller vetenskapsomradesledning.
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Styrkeomraden i sammanfattning

e Utveckling av samverkan som en integrerad del av utbildning och forskning ar hogt
prioriterat som ett universitetsgemensamt mal.

o Omsesidighet i samverkansarbetet sékerstalls genom verksamhetsnara beslut och
genom en tydlig integration i forskning och utbildning

e En stark tradition av samverkan med manga aktorer inom privat, offentlig och ideell
sektor. Samverkan med Region Uppsala, Akademiska sjukhuset, Uppsala kommun
och vissa foretag ar sarskilt stark.

Utvecklingsomraden i sammanfattning

e Antalet anstéllningar mellan universitetet och det omgivande samhéllet sdsom
adjungerade professorer, lektorer, adjunkter och samverkansdoktorander kan tka.

o Samverkansincitament kopplade till universitetets prioriterade samhallsutmaningar
och mal att erhalla utmaningsdriven extern finansering kan ytterligare starkas.

Utvarderingsfraga 2:

Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar fér samverkan med det omgivande samhallet inom forskning
och utbildning?

Ansvar och organisering samt hur samverkan integreras i verksamhetsplanering

Ansvaret for kvalitet och relevans i utbildning och forskning — och darmed ockséa
ansvaret for samverkan — vilar enligt universitetets arbetsordning pa fakultets- och
omradesnamnderna, vilka arbetar systematiskt med verksamhetsplanering,
resurstilldelning, uppféljning och utvardering av resultat inom sina respektive
ansvarsomraden. Organisationens uppbyggnad och det kollegiala beslutsfattandet gor
att hansyn kan tas till skillnader i férutsattningar mellan olika amnesomraden.

De Overgripande, universitetsgemensamma malen faststalls av universitetsledningen
efter omfattande beredningsprocesser inom hela universitetet medanansvaret for
konkretiseringen och genomforandet av mal och strategier tillnér vetenskapsomraden,
fakulteter och institutioner. D&rmed genomfors samverkan i hog grad amnes-, avhamar-
och aktdrsnara av de forskare och larare som har expertkunskapen.

De tre vetenskapsomradena har tagit fram amnesanpassade strategier for att genomfora
universitetets mal och strategier. Det finns darmed en samlande ram och inriktning for
universitetets verksamheter, vilket mojliggor stérre gemensamma satsningar. De lamnar
samtidigt utrymme till institutioner och stddfunktioner att fatta beslut om inriktning och
satsningar inom sina respektive ansvarsomraden.

Langvariga samverkansstrukturer sdsom de dar universitetet samverkar med Region
Uppsala och Akademiska sjukhuset innefattar gemensamma ledningsstrukturer dar de
beslutande organen har lika stor representation fran alla samverkansparter, t ex i
universitetssjukvardsstyrelsen (dar rektor och prorektor ingar) och -namnden (dar
omradesledningen for medicin och farmaci ingar). En annan sadan samverkanstruktur ar
STUNS, dar rektor ingar i styrelsen tillsammans med kommunstyrelsens ordférande,
Regionstyrelsens ordférande, Regionchefen for Handelskammaren och rektor fér SLU.
Styrelsens ordférande &ar landshovdingen.
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Det ar i de ordinarie ledningsstrukturerna for forskning och utbildning som de skarpa
besluten om resurstilldelning tas aven nar det galler samverkan. For att starka
samverkansarbetet har sarskilda ledningsstrukturer fér samverkan inrattats. Varje
vetenskapsomrade har en ansvarig for samverkan, sasom en prodekan eller en
vicerektor med samverkansansvar, och en samverkansberedning dér denna person ar
ordférande, for att forbereda arenden som rér samverkan infor beslut i omradesnamnd.
For nivaerna fakultet och institution finns ofta liknande organ och funktioner. Aven rektor
har haft ett beredande organ i form av ett rad foér samverkan. Radet har dock avvecklats
fran 2024, for att istallet integrera samverkansfragor i ordinarie strukturer, bland annat till
foljd av rekommendationer fran verksamhetsuppfoljningar under 2023 (se fraga 3).

| universitetets verksamhetsplan férdelas medel for forskning och utbildning.
Fordelningen av statsanslag till vetenskapsomradena ska premiera prestationer och
utvecklingsarbete, varfor 10 procent av basanslaget for forskning arligen omfordelas
utifran kvalitetsbaserade principer: Externa medel, publicering, utfardade doktorsexamen
samt egna kvalitetsbedomningar. Aven om férdelningen av medel inte inkluderar
samverkansindikatorer eller -bedémningar, sker ofta allokering av resurser i
verksamhetsplanen till universitetsévergripande satsningar som relaterar till
utvecklingsmal for samverkan. Dessutom fordelar vetenskapsomradena resurser t ex for
langsiktiga centrumsatsningar och specifika aktiviteter inom utbildning och forskning,
inklusive skolsamverkan och strategiska partnerskap.

Forskningen ar till cirka 50 procent finansierad av externa medel. Det innebér att dven
finansiarernas utlysningar styr hur samverkan integreras i forskningen. Finansiéarerna har
i Okande grad utlyst medel for missions- och utmaningsdrivna projekt, dvs med tydligt
fokus pa samhallsbehov (inte minst Horizon Europe). Universitetets malsattning ar att
denna typ av finansiering ska 6ka (se indikatorer, fraga 3), vilket ligger till grund for de
beslut som tagits om olika stédformer och -verktyg (se verktyg nedan). Det finns ofta
krav pa samfinansiering fran parterna i samverkansprojekt, vilket innebér en intern
prioritering mellan olika samverkansinitiativ. Fér mindre samverkansprojekt ar
samfinansieringsbeslut integrerade i verksamhetsplaneringen vid enskilda institutioner,
medan storre samverkans- och innovationsmiljder vanligtvis hanteras pa
vetenskapsomradesniva. Som underlag for prioriteringsbesluten anvands bland annat
resultat fran olika former av forskningsutvarderingar (se fraga 3).

| riktlinjer for inréttande av nya utbildningsprogram (UFV 2019/2302) anges att en analys
av samhallsbehov och koppling till en framtida arbetsmarknad ska framga av
beslutsunderlaget och &r, i kombination med systematiska utbildningsutvarderingar (se
fraga 3), ett satt att skapa ramar och forutsattningar for utbildningssamverkan fran
planering av utbildningsprogram till kvalitetsdrivande utvardering. Enligt riktlinjerna for
inrattande ska arbetslivsanknytning i undervisningen beskrivas, inklusive eventuell
verksamhetsférlagd utbildning (VFU) eller praktik, samt i férekommande fall olika former
av samverkan med avnamare. Utbildningen ska dven beskrivas i relation till en hallbar
utveckling. Beslutsunderlaget utarbetas av utbildningsansvariga larare och behandlas av
institutionsstyrelse eller ansvarig utbildningsnamnd innan omrades- eller fakultetsnamnd
foreslar rektor att inratta programmet. | manga programrad, utbildningsberedningar och
namnder ingar arbetslivsrepresentanter, sarskilt for professionsutbildningarna. De deltar
aven deltar i revideringen av styrdokument som utbildningsplaner och i vissa fall
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kursplaner dar ramar och férutsattningar for utbildningens samverkan med omgivande
samhallet ingar.

Stodfunktioner for samverkan

Ett satt att skapa goda forutsattningar for samverkan i forskning och utbildning ar att
tillhandahalla stod for verksamheten. Vid universitetsforvaltningen finns flera funktioner
som ger olika typer av samverkansstod (kategorisering utifran samverkansmaonster, niva
2 (Vinnova Analys VA 2014:09):

e UU Samverkan: utveckling och spridning av innovationer i samverkan, samverkan i
forskning, delade faciliteter och forskningsinfrastruktur, natverkande, arenautveckling
och partnerskap

¢ UU Innovation: utveckling och spridning av innovation, bl a via foretagsetableringar
¢ Enheten fér samordnat forskningsstod: delade faciliteter och forskningsinfrastruktur

¢ Universitetsbiblioteket och Uppsala universitet musik och muséer: delade faciliteter
och forskningsinfrastruktur, popularisering av forskning

¢ Avdelningen for uppdragsutbildning: uppdragsutbildning och livslangt larande

e Omradeskanslier: samverkan i uthildning, forskarutbildning och forskning,
uppdragsutbildning och livslangt larande, delade faciliteter och infrastruktur

¢ Kommunikationsavdelningen: natverkande, partnerskap, popularisering av forskning
e Development Office: natverkande, alumnverksamhet

Darutdver ger juridiska avdelningen och avdelningen fér ekonomi och upphandling stod
foér samverkan vid behov. For narvarande (2023 och 2024) genomférs en dversyn av
forskningsstddet vid universitetsforvaltningen for att skapa en mer effektiv och
andamalsenlig organisation som ytterligare kan starka samverkansarbetet. Utdver de
interna stodfunktionerna finns externa enheter med uppdrag att stddja samverkan:

e UU Invest: foretagsetableringar
¢ RIPAB (se nedan): utveckling och spridning av innovationer i samverkan
e Drivhuset: foretagsetableringar (specifikt for studenter)

o STUNS: natverk, arenautveckling, praktik och fallstudier i samverkan, formellt
deltagande i samhallsutveckling

Incitament for och vardering av samverkan

Samverkan &r centralt for vissa anstallningar, som i de férenade anstéllningarna med
Akademiska sjukhuset dar forskning och klinisk erfarenhet &r nédvandiga. Prestationer
inom samverkan med det omgivande samhaéllet ar ett |6nekriterium for forskande och
undervisande personal, och ar dven en grund for t ex priset Hjarnédpplet som syftar till att
synliggora och oka statusen for samverkansarbete. Aven finansieringsformen VFS (se
fraga 3) ar en form av incitament som inrattats.

Incitamenten for samverkan kan starkas, framfor allt genom att starka meritvardet av
samverkan. Just nu pagar utvecklingsarbete dar lardomar dras fran det Vinnova-
finansierade MerSam-projektet, avslutat 2021. Kriterier for samverkanskompetens och
for bedomning av samverkansmeriter tas fram, delvis i samarbete med KLOSSnet. Malet
ar att infora ett system for att vardera samverkansmeriter i sval befordrings- som
rekryteringsprocesser. Fragan ar hur samverkanskicklighet ska bedomas i relation till det
gangse sattet att vrdera vetenskapliga och pedagogiska meriter. Arbete som rér
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nyttiggérande och samverkan i forskning och utbildning synliggérs och varderas inte i
tillracklig grad. Det pagar en universitetsgemensam diskussion och ett larande kring hur
universitetet formulerar sina kompetensbehov och hur sékande till tjanster vid
universitetet sammanstaller sina meritportféljer avseende samverkansdimensionen i
forskning och utbildning. Vid Uppsala universitet &r detta en av de hogst prioriterade
utvecklingsfragorna.

Metoder och kunskapsdrivande insatser for att starka och underlatta samverkan

For att stbdja samverkan inom hela universitetets bredd av amnen och for att méjliggora
riktade insatser saval som initiativ fran enskilda forskare eller larare har generiska
metoder utvecklats som kan sorteras utifran en s.k. samverkanstrappa. Syftet ar att
mojliggora en stegvis 6kning av samverkan och att sakerstalla 6msesidig nytta, fran
inledande samtal till djupgaende samskapande. Modellen kallas 5i och har tagits fram i
samarbete med universiteten i Linkoping och Orebro som en del av ett regionalt
utvecklingsprojekt. Modellen omfattar metoder fOr att inspirera till samverkan, identifiera
samverkansmaojligheter och partners, initiera, inga och intensifiera samarbeten med
dessa for storre dmsesidig nytta och samhallsnytta. De initiala faserna av 5i inriktar sig
pa natverksaktiviteter, medan senare faser riktar sig till enskilda forskare eller larare som
ska genomfora samskapandeprojekt eller leda samverkansmiljéer. Metoderna kan
tilampas inom alla discipliner, men relevansen kan variera beroende pa omradets
karaktar. Nagra av de metoder som utvecklats listas nedan.

SciFest ar en aterkommande vetenskapsfestival som arrangeras av Uppsala universitet
och SLU dar forskare och doktorander far mojlighet att na ut till elever och allmanhet,
och trana sin kommunikativa formaga. Ett syfte ar att inspirera unga till hogre utbildning.

AlMday é&r ett verktyg som utvecklats vid Uppsala universitet for matchmaking inom
strategiskt utvalda tematiska omraden (material, precisionsmedicin, hallbara samhéallen
mfl). Mojliga samskapandeprojekt identifieras baserat pa konkreta utmaningar hos en
samverkanspart (ideell, offentlig eller privat organisation). Metoden kan foregas av olika
former av temadagar for att skapa intresse hos potentiella samverkansparter.

Verifiering for samverkan (VFS) ar en typ av "saddfinansiering” for att gora det lattare att
initiera och inga i samskapandeprojekt med icke-akademiska aktorer. Rektor avsatter
arligen 2,5 Mkr for VFS som alla forskare kan soka tillsammans med externa aktorer. Ett
tydligt kriterium ar émsesidig nytta for de ingadende parterna. Utéver rektors medel
avsétter vissa fakulteter och centrum liknande medel for att stimulera samverkansprojekt
inom strategiskt utpekade omraden.

UU Research Intellectual Property AB (UU RIP AB) &r ett dotterbolag till UU Invest med
uppdrag att aga forskningsresultat under en begransad tid. Det ar ett verktyg for forskare
som ingar i teknikoverforingsprojekt med finansiering fran Horizon Europe (pelare 2 och
3) eller i samskapandeprojekt med industriféretag som kraver att en juridisk person &ger
IP-rattigheterna, dvs inte en individ sa som lararundantaget anger.

Darutover finns mentorsprogram, mobilitetsprogram och utbildningar av olika slag for att
komplettera forskares och larares forstaelse for till exempel hur natverksbyggande och
strategisk hantering av kunskapstillgngar &r viktiga aspekter av samverkan. Aven
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alumnstodsfunktionen ger utbildningsprogram och institutioner verktyg for att arbeta
strategiskt med sina alumner for livslangt larande och for inspel till att utveckla
utbildningarna i takt med arbetsmarknaden. Universitetets forsknings- och utbildnings-
utvarderingar ar ett systematiskt satt att starka samverkan (se fraga 3).

Styrkeomraden i sammanfattning

e Samverkan ar integrerat i utbildning och forskning, vilket tillsammans med kollegiala
styrformer gor att h&nsyn kan tas till de skillnader som finns mellan olika
amnesomraden och att samverkan utformas pa ett andamalsenligt sétt for ett
Omsesidigt utbyte.

e Samverkan ar en integrerad del av universitetets verksamhetsplan.

e Kopplingen till framtida arbetsliv och samhéllsrelevans &r integrerat i styrdokument
for inrattande av nya utbildningar och i universitetets modell for
utbildningsutvarderingar, vilket skapar ramar och férutsattningar for samverkan.

Utvecklingsomraden i sammanfattning

e Varderingen av samverkansmeriter behover ytterligare utvecklas pa en
universitetsgemensam niva.

Bedémningsomrade: Genomfdrande och resultat

Utvarderingsfraga 3:

Hur féljer larosatet upp aktiviteter och resultat av sin samverkan med det omgivande samhéllet?

Universitetets kvalitetssystem ar i huvudsak uppbyggt pa utvarderingar med extern
granskning (peer review), sasom regelbundna forskningsutvarderingar (Kvalitet och
fornyelse, KoF (bilaga 3)) och utbildningsutvarderingar (bilaga 4). Utvarderingarna
kompletteras med arliga verksamhetsuppféljningar. Samverkan ingar som en del i bade
utvarderingar och uppféljningar, bland annat i form av indikatorer.

Uppfoljning och utvardering av forskningssamverkan

Den externfinansierade forskningen féljs ofta upp pa initiativ av finansiarerna, framfor allt
nar det galler stérre miljésatsningar (t ex kompetenscentrum) eller programsatsningar
(t.ex. Vetenskapsradets nationella ALF-utvardering). De ar en viktig del i kvalitetsarbetet
och fungerar som komplement till de egeninitierade utvarderingarna. En bedémning av
relevans och nytta for alla medverkande parter och for samhallet ingar vanligtvis.

Universitetets forskningsutvardering KoF genomfors med extern granskning ungeféar vart
sjatte ar. Utvarderingen har genomforts 2007, 2011 och 2017. Nu pagar arbetet med den
fiarde utvarderingen, KoF24. Syftet &r att identifiera forskningens styrkor, svagheter och
mojligheter for att forbattra kvalitet och relevans. Forskningssamverkan ingar sedan
KoF17, exempelvis i form av hur forskningsresultat nar samhallet och skapar 6msesidig
nytta. Samverkan med det omgivande samhéllet &r en av fyra aspekter som ska inga i
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fakulteternas utvarderingar inom ramen for KoF24: "De mest framtradande styrkorna,
svagheterna och utvecklingsomradena i arbetet med att 1) utveckla forskningens kvalitet
och relevans genom samverkan med omgivande samhaélle, 2) sprida och nyttiggéra
information om saval forskning i vid bemarkelse som egna forskningsresultat, och 3) folja
upp samverkan med det omgivande samhallet och bidra till nyttiggérande av
forskningen”.

Samverkansdimensionen ingar dven i de tva universitetsgemensamma teman som
behandlar forutsattningar for forskningsinfrastruktur och tvar- och mangvetenskaplig
forskning i KoF24. Resultat och atgarder fran KoF dokumenteras och foljs upp arligen i
den ordinarie aterrapporteringen och verksamhetsuppfoljningen, i rektors kvalitetsdialog
med vetenskapsomradena samt summeras av rektor for konsistoriet.

Atgarder till féljd av KoF17 har dven féljts upp dels genom att varje fakultet gjort en
uppfdljning av atgardsarbetet genom peer review, dels har universitetslednings- och
fakultetsnivan foljts upp tva ganger genom peer review. Den férsta gangen 2019 av ett
internationellt rad och senast under 2023 da professor Sven Stafstrom anlitades for att
foélja upp arbetet med de universitetsgemensamma 40 rekommendationerna (bilaga 5).
En slutsats var att universitetet ar relativt aktivt i sokandet efter mojligheter till samverkan
inom forskningen, att VFS ar en framgangsrik satsning, att meritbedémning vid
anstallning av larare och forskare har breddats och verkar ha inverkat positivt pa viljan
att delta i samverkansprojekt, samt att samverkan med Region Uppsala och Akademiska
sjukhuset i forskning och utbildning fungerar bra, att Vetenskapsradets nationella ALF-
utvardering i sig bidragit positivt, samt att det finns gemensamt formulerade strategier for
samverkan mellan universitetet och parterna. Han konstaterade samtidigt att radet for
samverkan inte uppfattas som avgoérande for det universitetsgemensamma arbetet med
samverkan och menade att en 6versyn av dess mandat och arbetssatt borde évervagas.

Vid fakulteter och institutioner sker uppféljningen av samverkan inom forskning
kontinuerligt i form av méten eller seminarier med deltagande parter. Darutover sker ett
mera formaliserat kvalitetsarbete dar atgarder fran KoF utgor en del. | det [6pande
aterrapporteringsarbetet fran institutioner och fakulteter ar forskningssamverkan med det
omgivande samhéllet ett stdende inslag.

For centrumbildningar och strategiska partnerskap anvands en modell for att skapa,
utveckla och utvardera nyttan av samverkan och samproduktion. Denna modell
innehaller en arscykel av aktiviteter som rapporteras till fakultetsnamnd eller rektor.
Centrumbildningar genomgar dartill regelbundna utvarderingar dar externa bedomare
ofta anlitas. Inom fakulteternas verksamhetsplanering bedéms behovet av fortsatt
finansiering. Avtal om strategiska partnerskap tecknas for tre ar i taget, vilket ger
parterna mojlighet att aterkommande se Gver nyttan och vid behov forandra inriktningen.
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De indikatorer som valts for utvecklingsmalen relaterade till forskningssamverkan ar
kollegialt framtagna. Ett kriterium har varit att de ska vara majliga att hamta fran centrala
system, vilket innebar en begréansning i vad de kan méata. De utgor darfér endast ett av
flera underlag i kvalitetsarbetet: 1) beviljade bidrag fran Horizon Europe, Vinnova,
Formas och Forte, Mistra och SSF, 2) antal samverkansdoktorander och 3) intakter fran
uppdragsforskning.

Vad galler de senaste arens utfall (bilaga 2) fluktuerar intéakterna fran finansiarer som
stodjer utmaningsdriven och behovsmotiverad forskning, dvs det finns &nnu inte nagon
starkt 6kande trend. Samtidigt har universitetet beviljats flera stora kompetenscentrum.
Aven antalet samverkansdoktorander har okat, framfor allt genom gemensamma
satsningar inom ramen for samverkan med Region Uppsala och Akademiska sjukhuset.
Under perioden 2013-2022 har doktorander som &r anstéllda som sjukvardspersonal
Okat fran 263 till 433 personer, medan foretagsdoktoranderna okat fran 28 till 40
personer. Intakterna fran uppdragsforskning har minskat i ett 10-arsperspektiv, men varit
relativt stabilt de senaste 5 aren.

Uppfoljning och utvardering av utbildningssamverkan

All utbildning granskas externt vart sjatte ar enligt universitetets riktlinjer, for att
systematiskt sékerstélla och utveckla kvalitet och relevans. Utbildningarna beddéms
utifran fem omraden varav ett ar Arbetsliv och samhallsrelevans: "att utbildningen svarar
mot individers och samhallets behov av bildning och professionell kunskap och
forbereder studenterna for ett framtida arbetsliv’. Utvarderingsmodellen bestar av tva
delar: arlig uppfoljning och utbildningsutvarderingar. Alumnenkater anvands som
underlag i utvarderingen.

Det finns manga goda exempel pa utbildningssamverkan med det omgivande samhéllet,
men ett forhallandevis vanligt utvecklingsomrade som utvarderingarna visar ar
mojligheten att genom samverkan ge studenter en tydligare bild av hur kunskaperna kan
komma till nytta i arbetslivet. Det galler sarskilt utbildningar som inte ar yrkesprogram.

Mot bakgrund av aterkopplingen fran bedémarna skriver utbildningsansvariga en rapport
med slutsatser och planerade atgarder, som faststélls av ansvarig namnd. Dessa
atgarder genomfors i kvalitetsarbetet, dokumenteras och féljs upp inom ramen for
fakulteternas arliga uppfoljning, vanligen genom verksamsamhetsberattelser och muntlig
uppfoljning mellan fakultetsnivan och institutionen eller programmet i t ex
grundutbildningskommittéer, utbildningsnamnder och utbildningsutskott. Atgarder
aterrapporteras inom den ordinare arliga uppféljningsprocessen, i rektors kvalitetsdialog
med vetenskapsomradena, samt summeras av rektor till konsistoriet. En
universitetsovergripande kvalitetsrapport sammanstalls (se fraga 4). Den kontinuerliga
uppfoljningen inkluderar, sarskilt for professionsutbildningar, dialog mellan institutioner
och externa intressenter, som arbetsgivare och handledare, for att sakerstalla
utbildningarnas relevans och kvalitet.
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De indikatorer som valts for utvecklingsmalen relaterade till utbildningssamverkan ar
aven de kollegialt framtagna och ska vara mdjliga att hamta fran centrala system. De
utgors av 1) antal adjungerade larare, larare med klinisk tjanstgéring och férenade
anstallningar, 2) antal deltagare (individer) i uppdragsutbildning och 3) intakter fran
uppdragsutbildning. Utfallet for tioarsperioden 2013-2022 (bilaga 2) visar att antalet
adjungerade larare 6kat med 122 personer (till 189 ar 2022). Okningen beror till stor del
pa att lararutbildningen 6kat sin professionsanknytning och att fler anstallda vid
Akademiska sjukhuset har adjungerats till universitetet. Aven antalet larare med
forenade befattningar eller klinisk tjanstgoring har 6kat de senaste aren (163 ar 2022).
Sammantaget styrker dessa indikatorer att universitetets arbete for att utveckla
samverkan som en integrerad del av utbildning och forskning har stéarkts. Antalet
deltagare i uppdragsutbildning har minskat under perioden, vilket till stor del beror pa att
en satsning pa utbildning inom aldreomsorgen l6pt ut. Totalt deltog ca 2500 personer i
uppdragsutbildning ar 2022, till stor del inom lararlyftet och rektorsutbildningen.

Hur larosatet foljer upp nyttan av samverkan

Nyttan for samverkansparter och det omgivande samhallet f6ljs upp pa flera olika sétt.
For samverkan vid teknikéverféring har UU Samverkan och UU Innovation ett
gemensamt arendehanteringssystem dar utfall i form av nytta for saval universitetet som
samhallet registreras for initiativ som fatt stod genom dem. UU Samverkan registrerar
aven nytta fran samverkansprojekt inom forskning, inklusive for samverkansparten.
Resultat visas som flodestal i arsredovisningens kapitel fér innovationskontorets
verksamhet, inklusive data fran Uppsala universitetet Invest AB och Drivhuset Uppsala.
Dessa siffror anvands som stdd for I6pande utveckling av respektive stédverksamhet.

For utbildningssamverkan féljs nyttan upp bland annat genom larares dialog med
samverkansparter (framfor allt avseende professionsutbildningar), alumnverksamhet och
alumnundersokningar och i vissa fall undersdkningar som har visat att praktik tkat
studenternas konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

For Ovrig utatriktad samverkan inhamtas uppgifter om upplevd nytta i samband med
natverksaktiviteter och liknande arrangemang. Dessa undersokningar tar hansyn till olika
perspektiv — deltagare, besokare, arrangor och andra involverade parter. Vid utatriktade
aktiviteter méats ocksa antalet deltagare, vilket ger ett matt pa nyttan sarskilt vid
aterkommande arrangemang sasom oppna forelasningar. Resultaten anvands for att
besluta om framtida prioriteringar, upplagg eller inriktningar for liknande aktiviteter.

Styrkeomraden i sammanfattning

e Samverkansaktiviteter foljs upp regelbundet, med arliga aktivitetscykler som
rapporteras till ledningen, t.ex. fér centrumbildningar, for att séakerstalla deras
fortsatta relevans och effektivitet.
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e Samverkan utvarderas systematiskt genom forskningsutvarderingar och
utbildningsutvarderingar. Atgarder foljs upp i den ordinarie uppféljiningsprocessen
fran institutions- och programniva, omrades-/fakultetsniva till rektor och konsistoriet.

Utvecklingsomraden i sammanfattning

o Samverkan kan ytterligare starkas sarskilt for utbildningar som inte ar
professionsutbildningar
Utvarderingsfraga 4:

Hur anvands information fran uppféljningarna av larosatenas samverkan med det omgivande samhallet?

Strategiska beslut och prioriteringar pa larosatesovergripande niva

| uppfdljningen av det universitetsgemensamma atgardsarbetet efter KoF17 framkommer
att aktivt strategiskt arbete har genomfdérts. Till exempel har nya strategiska partnerskap
etablerats och incitamenten for samverkan har 6kat, bl a genom VFS och den reviderade
anstallningsordningen fran 2021 som anger att formaga att genom forskningen
samverka med det omgivande samhaéllet ska tillmatas betydelse, dvs att meritvardet for
samverkan tydliggjorts. Uppféljningarna av KoF17 har vidare anvants som en del i
forberedelsearbetet infor KoF24 och bidrar aven till kommande strategiska beslut, till
exempel att skapa en mer andamalsenlig organisation for stodstrukturerna vid
universitetsforvaltningen (se fraga 3). Resultat av KoF24 och uppfdljningarna av KoF17
kommer att utgora ett viktigt underlag vid revidering av universitetets mal och strategier.

Utvarderingar av de metoder som tillhandahalls inom universitetet for att starka och
underlatta samverkan anvands for att optimera stodformerna. Utvarderingar av de olika
formerna av samverkansfinansiering har exempelvis inneburit att en finansieringsform
avvecklats (s.k. samverkanscheckar), medan tva andra (forstudiemedel och VFS) finns
kvar och far fortsatt finansiering av rektor. Utvarderingarna har aven legat till grund for
beslut om att avsatta sarskilda resurser till samverkansprojekt inom de strategiska
partnerskapen. Utvarderingar av AIMday har visat att det ar en effektiv metod for att
initiera nya utmaningsbaserade samverkansprojekt, vilket legat till grund for beslutet att
ta fram en samarbetsmodell for att tillgangliggéra AlMday for larosaten runtom i varlden.

Uppfoljningar och utvarderingar utgor underlag for universitetsovergripande satsningar,
bland annat den typ av centrumsatsningar med betydande samverkansinslag som listas i
fraga 1, men aven strukturella satsningar i form av exempelvis samverkansincitament
sasom VFS och hur meritvardet for samverkan kan ¢ka. De ligger ocksa till grund for
sarskilda uppdrag till de stodfunktioner som arbetar med samverkan, t ex att proaktivt
stodja samverkan inom ett aktuellt tematiskt omrade eller att utveckla
samverkansmojligheter for forskningsinfrastrukturer. Den arliga uppféljningsrapporten ar
ett underlag for diskussionen om verksamhetsplan i universitetsledningen och
konsistoriet. Rapporten har betydelse fér kommande universitetsdvergripande
prioriteringar. | uppféljningsrapporten ingar en uppféljning av de indikatorer som valts for
att folja universitetets utvecklingsmal.
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Hur uppféljningarna anvands for att stédja och utveckla miljéernas samverkan
Genom att ansvaret for kvaliteten, och darmed for atgarder, vilar pa respektive
vetenskapsomrade/fakultet skapas goda forutsattningar for att miljdernas olika styrkor
och utmaningar hanteras verksamhetsnara. Det innebéar att det ar viktigt att kunskap om
hur samverkan kan driva kvalitet i forskning och utbildning delas mellan de olika
verksamheterna. Fakultetskollegier (moten 6ppna for alla inom fakulteten), prefektmoten
och liknande forum ar sammanhang dar goda exempel pa samverkan delas, bland annat
baserat pa utvarderingar, men ocksa utifran institutionernas dagliga arbete och hur man
arbetar med strategiska planer for samverkan. Sadana diskussioner och
erfarenhetsutbyten ger en grund for hur institutionerna kan starka samverkan utifran sina
olika forutsattningar, t ex kring samskapande i forskning och nyttiggérande av resultat,
och hur fakultetsnivan bast kan stodja detta arbete.

Slutsatser fran saval den arliga uppféljningen som fran utvarderingar utgor en grund for
vetenskapsomradens/fakulteters strategier och anvands i den fortsatta kontinuerliga
utvecklingen av verksamheten. Som exempel har KoF17 och den nationella ALF-
utvarderingen av klinisk forskning — dar Uppsala fick toppbetyg bade nar det galler den
vetenskapliga produktionens kvalitet och forskningens kliniska betydelse/samhéllsnytta —
legat till grund for beslut i Universitetssjukvardsstyrelsen om satsningar for forstarkt
samverkan mellan universitetet, Region Uppsala och Akademiska sjukhuset, bland
annat i form av halvtidsdoktorander i klinisk milj¢ for halsoprofessionerna. |
omarbetningen av till exempel Dietistprogrammet, Psykologprogrammet och
Socionomprogrammet har utvecklingsomraden vagts in fran utbildningsutvarderingar och
fran kontinuerliga programradsmoten dar avnamare varit delaktiga, till exempel
representanter frAn Region Uppsala, Psykologférbundet och flera kommuner. Under
utvarderingscykeln 2017-2022 har universitetet genomfort drygt 200 utbildnings-
utvarderingar, som leder till konkreta atgarder som féljs upp av fakulteterna. Den
universitetsovergripande kvalitetsrapport som sedan 2018 arligen sammanstalls Gver
genomférda utbildningsutvarderingar visar att arbetsliv och samverkan &r ett
aterkommande tema, saval som styrka som utvecklingsomrade. Ett exempel pa en
rekommendation som aterkommit genom aren for samtliga utbildningsnivaer ar att battre
ta tillvara alumners erfarenheter i utbildningen, vilket har lett till atgarder for att starka
alumnverksamheten. Kvalitetsrapporten ar ett satt att sprida kunskaper och erfarenheter
mellan universitetets utbildningar, studentkarer och vetenskapsomraden. Den sprids
brett inom universitetet och till studentkarerna, och publiceras precis som KoF externt
och internt tillgangligt pa universitetets webbplats. Den anvands ocksa for att idenitifera
teman till den arliga konferensen om utbildningsutvarderingar.

Systematisk resultatspridning

Det systematiska arbetet med resultatspridning kan dels ses som arbete for att bidra till
Okat genomslag (impact) i form av praktisk anvandning av forskningsresultat, dels om att
tillgangliggotra resultaten brett och sprida kunskap. For att stimulera praktisk anvandning
av forskningsresultat har universitetet inrattat innovationsstddjande avdelningar i form av
UU Samverkan och UU Innovation som arbetar med olika metoder for nyttiggérande.
Holdingbolaget UU Invest investerar i startup-verksamheter fran universitetet, och
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stodjer genom dotterbolaget UU RIP AB forskare med att tillgangliggéra immateriella
tillgangar (IP) for samverkansparter i teknikdverforingsprojekt.

For att sprida kunskap om resultat arbetar universitetet for Oppen vetenskap.
Forskningsdata delas fran olika plattformar, t ex UPPMAX (Uppsala Multidisciplinary
Center for Advanced Computational Science) och DDLS (Data-Driven Life Science), och
saval UU Musik och museer som universitetshiblioteket tillgangliggér material (t ex
arkeologiskt eller biologiskt typmaterial och -data) och samlingar fér forskning, t ex
genom det digitala kulturarvsrepositoriet Alvin, forskningsresurser som skulle kunna
nyttjas betydligt mer. Genom bl a publikationsdatabasen DiVA gors publikationer fran
universitetets forskning sokbar, ofta i fulltext, med stora volymer nedladdad forskning
arligen. Dartill tillgangliggors kunskap for allménheten genom Oppna forelasningar,
evenemang och utstéllningar. Avsikten med denna breda samverkan ar i grunden en
demokratifraga, och syftar rent konkret till att 6ka kunskapen om nyttan av hogre
utbildning och forskning, att starka mojligheterna till livslangt larande, samt att bidra till
breddad rekrytering till hdgre studier. Arbetet starks av centret HERO dar man bedriver
forskning om demokrati och hdgre utbildning. Almedalsbiblioteket i Visby utgér en av de
fysiska platser dar sadan samverkan sker. Genom en dverenskommelse med Region
Gotland ar det Sveriges hittills enda sambibliotek, det vill sdga bade ett
universitetsbibliotek och ett folkbibliotek, och det fungerar som saval ett kunskaps- och
utbildningscentrum som ett kulturellt centrum. Universitetet ar ocksa en aktiv deltagare i
aktuella samhallsdebatter och bidrar pa olika satt till kulturlivet. Genom mediekontakter,
debatt- och popularvetenskapliga artiklar samt dppna seminarier och konferenser gérs
forskningsresultat tillgangliga for en bredare allmanhet. Nagra exempel ar evenemanget
Nobelpriset pa 60 minuter, den digitala seminarieserien Upptalk weekly dar spridning av
resultat sker pa ett popularvetenskapligt satt genom forskarsamtal, och forelasnings-
serien 13x13 som beréattar om fysik i framkant och som ar éppen fér allmanheten.
Universitetets forskare deltar ocksa i projekt och arrangemang som berikar kulturlivet,
bland annat genom universitetets museer och musikverksamhet. Almedalsveckan, dar
samverkansplattformen U-FOLD &r den mest besokta aktiviteten, ar ett exempel pa mer
riktade insatser. Det finns en tydlig process for aktiviteter och uppféljning for att ta fram
samhallsrelevanta féredrag och seminarier dar samverkan &r utgangspunkten.

Styrkeomraden i sammanfattning

e Atgarder frAn KoF och utbildningsutvarderingar foljs upp som en del av den arliga
verksamhetsuppfoljningen, och dess slutsatser genomsyrar den kontinuerliga
utvecklingen av universitetets verksamhet.

e Den arliga uppfoljningsrapporten och rektors summering av utvarderingsaret av
forsknings- och utbildningsutvarderingar ligger till grund for diskussioner om
universitetets verksamhetsplan i ledningen och konsistoriet.

Utvecklingsomraden i sammanfattning

¢ Digitala samlingar och forskningsmaterial &r en underutnyttjad forskningsresurs vid

universitetet, dels for att de inte ar tillrackligt kdnda, dels till foljd av juridiska hinder
med att dela data.
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Bilagans titel

Beskrivning

Bilaga 1:
Mal och strategier for
Uppsala universitet

Faststallda av konsistoriet 2019-12-12. | Mal och strategier
beskrivs ambitioner och malsattningar for universitetet, pa
kort och lang sikt, samt grundlaggande forutsattningar for
att uppna dem.

Bilaga 2:
Uppfdljningsrapport 2022

Uppfoliningsrapporten tas fram arligen i syfte att ge en bild
av universitetets utveckling pa en évergripande niva. |
rapporten foljs utvecklingsmalen i Mal och strategier for
Uppsala universitet upp med indikatorer beslutade av
rektor. For utvecklingsmalet "Utveckla samverkan som en
integrerad del av utbildning och forskning”, se sid 36-37.
For utvecklingsmalet "Stark gransaverskridande och
utmaningsdriven forskning”, se sid 27-29.

Bilaga 3:
Direktiv for KoF24

Projektdirektiv for forskningsutvarderingen Kvalitet och
fornyelse 2024 (KoF24) faststallt av rektor 2022-12-20.

Bilaga 4:
Riktlinjer for modell for
utbildningsutvarderingar

Av rektor beslutade riktlinjer fér universitetets
utbildningsutvarderingar, reviderade juni 2022. Riktlinjerna
ar i allt vasentligt desamma sedan riktlinjer for Uppsala
universitets modell for utbildningsutvarderingar beslutades
av rektor 2016.

Bilaga 5:

Uppfoljning av
universitetsgemensamt
atgardsarbete till foljd av
forskningsutvarderingen
KoF17. Sven Stafstroms
rapport

Professor Sven Stafstrom fick 2023 i uppdrag av rektor att
folja upp universitetsgemensamt arbete med de
universitetsévergripande 40 rekommendationer som
KoF17 resulterade i. Som bilaga ingar den
sammanstalining som gjorts over
universitetsgemensamma atgarder till féljd av KoF17.




