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1 Riktlinjer for rekrytering och befordran av larare
vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

I Anstillningsordning for Uppsala universitet (UFV 2019/1673) 2 § foreskrivs att
”omrades/-fakultetsndmnd ska utfarda kompletterande riktlinjer och bedomningsgrunder
for rekrytering och befordran av larare utover foreliggande anstédllningsordning”.

I Riktlinjer for antagning av excellent ldrare (UFV 2010/1842) foreskrivs att respektive
omrades/-fakultetsndamnd uppdras att utforma kompletterande riktlinjer i enlighet med
foreliggande Riktlinjer for antagning av excellent larare. Respektive omrades-
/fakultetsnamnd ska precisera kraven for antagning av excellent ldrare.”

Foreliggande kompletterande riktlinjer for anstéllning och befordran av lérare, riktlinjer
for antagning av excellent larare och riktlinjer for antagning av docent vid teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten &r faststillda av teknisk-naturvetenskapliga
omridesndmnden/fakultetsndimnden den 3 december 2014. Malgrupp for riktlinjerna ér,
forutom prefekter och dvriga anstéllda vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten,
personer som ansoker om anstéllning eller befordran som lérare, personer som soker
antagning som docent eller som excellent ldrare samt sakkunniga i anstéllnings- och
befordringsédrenden.

2 Beredning av anstallnings- och befordringsarenden

2.1 Anstallningsberedningen

Anstéllningsberedningen vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten handldgger drenden
rorande

e anstillning som professor (beslut fattas av rektor)

e anstillning som universitetslektor och bitrddande universitetslektor (beslut fattas
av prefekt)

e ansdkan om befordran frén bitridande universitetslektor till universitetslektor
(beslut fattas av omradesndmnden/fakultetsndamnden)

e ansokan om befordran frdn universitetsadjunkt till universitetslektor (beslut
fattas av prefekt)

e ansokan om befordran till professor (beslut fattas av rektor)

e ansdkan om att anstéllas som universitetslektor istdllet for universitetsadjunkt
(beslut fattas av prefekt)

e ansokan om att anstéllas som professor istéllet for universitetslektor (beslut
fattas av rektor)
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Anstillningsberedningen har f6ljande sammanséttning: Presidium bestdende av
ordforande, forste vice ordforande med sarskilt ansvar for likabehandlingsfragor och
andre vice ordfoérande med sdrskilt ansvar for bedomning av pedagogisk skicklighet
utses av fakultetsndmndens arbetsutskott efter forslag frn elektorsforsamlingens
valberedning. Minst en ledamot ska vara man och minst en ska vara kvinna.
Arbetsutskottet far ocksé utse en eller flera suppleanter till anstéllningsberedningen.

Tvé studentrepresentanter och tva suppleanter utses av berord studentkar, mandattid
beslutas av studentkaren.

Tva dmnesrepresentanter utses som ledamoter for varje enskilt drende av
fakultetsnimndens arbetsutskott pa forslag av berord sektionsdekan efter dennes samrad
med berord prefekt och rekryterande verksamhet. En av &mnesrepresentanterna utses pa
forslag fran berord sektionsdekan av fakultetsndmndens arbetsutskott till foredragande i
arendet.

Minst en &mnesrepresentant ska vara man och minst en ska vara kvinna om det inte
finns sdrskilda skil. Sektionsdekanen ska ange sérskilda skél skriftligen 1

beslutsunderlag till fakultetsndmndens arbetsutskott.

Det aligger alla ledamoter att bedoma likabehandling 1 anstillnings- och
befordringsdrenden och forste vice ordforande ges ett sérskilt ansvar for detta.

Det dligger alla ledaméter att bedoma sokandes pedagogiska skicklighet och andre vice
ordforande ges ett sédrskilt ansvar for detta.

Sektionsdekanen kan foresld sig sjdlv som dmnesrepresentant.

Sektionsdekanen foreslar &mnesrepresentanter i rekryteringsarenden nér alla
ansokningar inkommit och hénsyn kan tas till jiv.

Sektionsdekanen foreslar &mnesrepresentanter i befordringsidrenden nér ansékan om
befordran inkommit och hinsyn kan tas till jév.

Om sektionsdekanen ér javig foreslar prefekten &mnesrepresentanter.

Anstéllningsberedningen &r beslutsfér om minst tva ledamoter i presidiet och den
foredragande &mnesrepresentanten och totalt minst fyra ledamoter deltar 1 beslut.

Anstillningsberedningens presidium och &mnesrepresentanter ska ha pedagogisk och
vetenskaplig kompetens och rekryteras ur den grupp larare och forskare som ar valbara
till omradesndmnden enligt rektorsbeslut Riktlinjer for val av ledaméter till omrades-
och fakultetsndamnder 2020-2023 (UFV 2019/203).
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Berord prefekt dr ej ledamot men deltar i sammantraden, dock ej i slutlig 6verlaggning
och beslut. Prefekten kan efter forslag fran prefekt eller vicerektor/dekan ersittas av
annan representant fran institutionen (enligt 81 § Anstillningsordning vid Uppsala
universitet UFV 2019/1673).

2.2 Beredningsgrupp vid institution

Som komplement till den fakultetsgemensamma anstéllningsberedningen ska vid varje
institution finnas en beredningsgrupp som utses av institutionsstyrelsen.
Beredningsgruppen ska ha foljande sammansattning: prefekt (ordforande),
amnesrepresentant 1 1 anstidllningsberedningen (foredragande), &mnesrepresentant 2 i
anstéllningsberedningen. Minst en studentrepresentant utses av berdrd studentkar.
Institutionsstyrelsen avgdr om ytterligare funktioner ska inga dérutdver, och 1 sa fall
vilka. Institutionsstyrelsen avgor om beredningsgruppen ska utses for en viss
mandatperiod, eller om ny beredningsgrupp utses i varje enskilt rekryteringsarende.
Institutionens HR-funktion utgér administrativt stod till beredningsgruppen.

2.3 Beredningsprocess

Anstillningsberedningen och institutionens beredningsgrupp ska i normalfallet ha tva
moten vardera i varje rekryteringsérende. Dessa moten ska genomforas nér
ansokningstiden har utgatt och sakkunnigprovning ér genomford.

- Institutionens beredningsgrupp ska, pa basis av anstillningsprofil, ansokningar
och sakkunnigutlatanden, ta fram ett forslag pa toppgrupp. Beredningsgruppens
forslag presenteras av foredragande dmnesrepresentant under
anstéllningsberedningens forstamote.

- Anstiéllningsberedningen ska i ett forstaméte, pa basis av anstillningsprofil,
ansokningar och sakkunnigutlatanden, besluta om vilka sdkande som ska bjudas
in. Anstillningsberedningen ska infor sitt beslut beakta forslaget fran
institutionens beredningsgrupp.

- Efter att beslut fattats om vilka s6kande som bjuds in, ska institutionens
beredningsgrupp ha ett andramoéte for att forbereda infor intervjutillfallet.

- Anstidllningsberedningen genomf6r vid intervjutillfallet provforeldsning (ingen
provforeldsning vid professur), forskningspresentation och intervju med
inbjudna s6kande. Vid efterf6ljande mote ska anstédllningsberedningen, pa basis
av anstillningsprofil, ansékningar, sakkunnigutlatanden, provforeldsning,
forskningspresentation, intervju och eventuella referenser, besluta om
rangordning.

3 Lararkategorier

Vid Uppsala universitet finns foljande ldrarkategorier (anstéllningsordningen 10 §):
10 a § Enligt hogskolelag och hogskoleférordning:

e Professor

11
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o Giéstprofessor
e Adjungerad professor
e Lektor (bendmns universitetslektor)

e Bitrddande lektor (bendmns bitrddande universitetslektor)
10 b § Enligt lokalt beslut:

e Universitetsadjunkt
e Adjungerad universitetslektor

e Adjungerad universitetsadjunkt
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4 Rekrytering av professor

4.1 Sokgrupp vid rekrytering av professor

Uppsala universitets anstallningsordning

- 75 § En bred kartliggning, annonsering och aktiv eftersokning av potentiella
sOkande ska goras. Personer av underrepresenterat kon ska uppmuntras att soka
aktuell anstillning. Lediga anstéllningar ska beskrivas konsneutralt.

- 76 § Infor en rekrytering kan en sokgrupp utses, som ska identifiera och
intressera lampliga kandidater for anstéllningen, utgora ett stod vid utformande
av anstillningsprofil samt vara behjélplig vid sokandet efter sakkunniga.
Gruppen ska ha jamstélld representation av kvinnor och mén om det inte finns
sdrskilda skal.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Infor beslut om rekrytering av professor ska sokgrupp utses av
omradesndmnden/fakultetsnimnden pa forslag fran sektionsdekan. I sokgruppen ska
ing4 representant/er frin verksamheten, av vilka en ska vara sammankallande. Aven
externa representanter ska inga.

Sokgruppen ska infor omprovning av en professur ldmna underlag till férslag om
aterbesittning eller annan tdnkbar atgérd.

Infor beslut om rekrytering ska sokgruppen identifiera och intressera lampliga
kandidater samt vara behjélplig vid s6kandet efter sakkunniga.

Infor beslut om rekrytering av professor ska sokgruppen utgora ett stod vid utformning
av anstéllningsprofil.

Rapport om sokgruppens arbete ska tillsammans med forslag till anstéllningsprofil
utgoéra underlag for omrddesndmnden/fakultetsndimndens forslag till rektors beslut.

4.2 Anstallningsprofil for anstallning som professor

Uppsala universitets anstallningsordning

— 71 § Anstillningsprofilen ska utformas med utgdngspunkt i krav som behover
uppfyllas for att fullgora anstéllningen vil. Anstédllningsprofilen ska innehalla
dmnesomrade, amnesinnehéll/beskrivning, arbetsuppgifter, behorighet,
bedomningsgrunder, sirskilda krav pa fardigheter och personliga egenskaper samt
ovriga kvalifikationskrav. I profilen kan anges hur olika skicklighetskriterier ska
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végas mot varandra, samt de forutséttningar i 6vrigt som ska gélla for att kunna
fullgora anstillningen val.

— 72 § Amnesomrédet kan ges nigot av foljande utformningar
e amne
e idmne med inriktning mot
e dmne, sarskilt subspecialitet
e idmne 1 och &mne 2

— 73 § Det faststillda &mnesomradet inklusive &mnesbeskrivning fir inte kompletteras
eller dndras efter att beslut om anstéllningsprofil fattats.

— 74 § For att frimja jamn konsfordelning inom aktuellt omrdde/anstédllningskategori
ska anstdllningsprofilen utformas pé ett sadant sétt att personer av
underrepresenterat juridiskt kon uppmuntras att soka anstéllningen.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Anstéllningsprofil for rekrytering av professor faststélls av
omradesndmnden/fakultetsnimnden 1 samradd med rektor.

Anstéllningsprofilen ska, for att omfatta flest mdjliga potentiella sokande, ha en bred
formulering av &mnesomrade.

Amnesinnehéll/beskrivning, arbetsuppgifter, behdrighet, bedémningsgrunder, sirskilda
krav pa fardigheter och personliga egenskaper samt 6vriga kvalifikationskrav ska vara
tydligt beskrivna.

I anstillningsprofilen ska anges hur olika skicklighetskriterier ska vdgas samman och de
forutséttningar i 6vrigt som ska gélla for att kunna fullgdra anstillningen vél.

Vid annonsering for rekrytering av professor stér fakulteten for kostnaderna.

4.3 Behorighet

Hogskoleforordningen

— 4 kap 3 § Behorig att anstéllas som professor inom annat dn konstnérlig verksamhet
ar den som har visat sévil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Behorig att
anstéllas som professor inom konstnérlig verksamhet &r den som har visat savél
konstnérlig som pedagogisk skicklighet. [...]

Uppsala universitets anstallningsordning

— 20 § Vetenskaplig skicklighet avser forskningsmeritering. Vid bedomning av
vetenskaplig skicklighet ska i forsta hand vetenskaplig kvalitet beaktas. Aven
forskningens omfattning, fraimst med avseende pa djup och bredd, ska tillmétas
betydelse. Vidare ska formaga att planera, initiera, leda och utveckla forskning och
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utbildning pé forskarniva, forméga att i konkurrens erhélla medel for forskning,
liksom formaga att genom forskningen samverka med det omgivande samhéllet
tillmétas betydelse.

— 22 § Pedagogisk skicklighet avser utbildningsmeritering. Vid bedomning av
pedagogisk skicklighet ska i forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Omfattning,
sévil bredd som djup, ska tillmétas betydelse. Vidare ska formaga att planera,
initiera, leda och utveckla utbildning, liksom formaga att forskningsanknyta
undervisningen tillmitas betydelse. Aven forméga att genom utbildningen samverka
med det omgivande samhillet bor ingd 1 den pedagogiska skickligheten.

Arbetsordning vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Varje professor foretrader sitt &mne. Med tjénstetiteln foljer ansvar for &mnets innehéll,
utveckling och kvalitetsnivé savél inom forskningen som inom grund- och
forskarutbildningen.

4.4 Bedomningsgrunder

Hogskoleforordningen

— 4kap3§|[...] Som bedomningsgrunder vid anstillning av en professor ska graden
av sadan skicklighet som ér ett krav for behorighet for anstillning gélla. Provningen
av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av den
vetenskapliga eller konstnérliga skickligheten. Varje hogskola bestimmer 1 ovrigt
sjdlv vilka beddmningsgrunder som ska tillampas vid anstillning av en professor.
Forordning (2010:1064).

Uppsala universitets anstallningsordning

— 16 § Behorig att anstéllas som ldrare dr den som visat tillricklig grad av savél
vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Som beddmningsgrunder vid anstillning
av larare ska gélla dels graden av sédan skicklighet som &r ett krav for behorighet
for anstillning och befordran, dels de beddmningsgrunder som i ovrigt har faststéllts
1 anstdllningsprofilen. Vilka kriterier som betonas kan variera beroende pa om
bedomningen avser behorighetsgrunder for anstéillning och befordran eller
beddmningsgrunder for rangordning mellan sokande. Bedomningsgrunderna kan
viktas olika beroende pd arbetets innehall och de dvriga forutséttningar for
anstédllningen som definierats utifran verksamhetens behov.

441 Vetenskaplig skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 19 § Vetenskaplig skicklighet utgdr en beddmningsgrund vid anstéllning av
professor, universitetslektor, bitrddande universitetslektor.

— 20 § Vetenskaplig skicklighet avser forskningsmeritering. Vid bedomning av
vetenskaplig skicklighet ska i forsta hand vetenskaplig kvalitet beaktas. Aven
forskningens omfattning, fraimst med avseende pa djup och bredd, ska tillmétas
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betydelse. Vidare ska formaga att planera, initiera, leda och utveckla forskning och
utbildning pé forskarniva, forméga att 1 konkurrens erhélla medel for forskning,
liksom forméga att genom forskningen samverka med det omgivande samhillet
tillmatas betydelse.

— 31 § Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjélvstindiga
forskningsinsatser och genom att den sokandes meriter 1 ett internationellt
perspektiv haller mycket hog kvalitet. Den sdokande ska ha visat skicklighet i att
planera, initiera, leda och utveckla forskning, ha visat férmaga att i konkurrens
erhdlla forskningsanslag samt uppvisa vil dokumenterad skicklighet i handledning
pa forskarnivd. Den s6kandes bidrag till det internationella och nationella
vetenskapssamhillet ska beddmas bland annat utifran kvalitet och omfattning av
vetenskaplig publicering. Kraven pé internationell meritering ska bedémas med
hénsyn till &mnets karaktér och specifika forutséttningar.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Med vetenskaplig skicklighet avses dven forskningsmeritering fran yrkeslivet, som
inbegriper till exempel teknikutveckling och innovationsformaga.

4.4.2 Pedagogisk skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 21 § Pedagogisk skicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstillning av professor,
universitetslektor, bitridande universitetslektor och universitetsadjunkt.

— 22 § Pedagogisk skicklighet avser utbildningsmeritering. Vid bedémning av
pedagogisk skicklighet ska i1 forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Omfattning,
savil bredd som djup, ska tillmétas betydelse. Vidare ska forméga att planera,
initiera, leda och utveckla utbildning, liksom férmaga att forskningsanknyta
undervisningen tillmitas betydelse. Aven formaga att genom utbildningen samverka
med det omgivande samhéllet bor inga 1 den pedagogiska skickligheten.

— 32 § Den pedagogiska skickligheten ska ha visats genom omfattande meriter inom
utbildning i enlighet med 22 §. Dérutdver ska den sdkande uppvisa vél
dokumenterad skicklighet 1 handledning pé grundniva, avancerad niva och
forskarnivd. En forutsdttning for att pedagogisk skicklighet ska anses foreligga ar
genomgangen, for verksamheten relevant, hogskolepedagogisk utbildning,
omfattande minst tio veckor, eller motsvarande kunskaper. Om det foreligger
séarskilda skl kan den hogskolepedagogiska utbildningen genomforas under de
forsta tva anstdllningsdren. Den pedagogiska utbildningen ska inkludera
forskarhandledarutbildning.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Den pedagogiska skickligheten kan ha uppnatts i yrkeslivet genom handledning,
internutbildning, mentorsprogram etc.

Vid bedomning av pedagogisk skicklighet ska bilaga 6: Bedomningskriterier for
pedagogisk skicklighet vid rekrytering av professor anviandas.
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4.4.3 Samverkansskicklighet

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Samverkansskicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstillning av professor,
universitetslektor, bitrddande universitetslektor och universitetsadjunkt.
Samverkansskicklighet visas genom forméga och skicklighet att planera, organisera och
genomfora samverkan med det omgivande samhéllet. Populédrvetenskapliga arbeten,
offentlig debatt och foredrag dr exempel pa former f6r samverkan med det omgivande
samhéllet. Andra exempel pa samverkan dr patentansokningar, kommersialisering och
industrisamverkan. Aven formaga att omsitta kunskapsutbyte med det omgivande
sambhdllet i aktiviteter av betydelse for utbildningens utveckling och kvalitet ingér i
samverkansskickligheten.

444 Administrativ skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 27 § Administrativ skicklighet utgor en beddmningsgrund vid anstéllning som
innebér eller kan komma att innebédra administrativt arbete.

— 28 § Administrativ skicklighet visas bland annat genom férméga att planera,
organisera och prioritera arbetet pd ett effektivt och for &ndamalet anpassat sitt samt
genom formaga att ange och hélla tidsramar. Till skickligheten rdknas 6vergripande
verksamhetsplanering samt formaga att hantera resurser pa ett sétt som speglar
verksamhetens prioriteringar liksom forméga att arbeta strukturerat och utifran en
medvetenhet om mél och kvalitet.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Med administrativ skicklighet avses dven entreprenorskap.

4.4.5 Ledningsskicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 29 § Ledningsskicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstillning som innebar
eller kan komma att innebéra arbetsledning, det vill sdga ansvar for ledning av
verksamhet och/eller personal.

— 30 § Ledningsskicklighet visas genom forméga att leda verksamhet och personal,
fatta beslut, ta ansvar samt motivera och forse andra med de forutséttningar som
kravs for att effektivt nd gemensamma mal. Formaga att samordna gruppen savil
som att bidra till att skapa engagemang, delaktighet och arbetsglddje samt formaga
att hantera konflikter utgor ytterligare exempel pé visad skicklighet.
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4.5 Urvalsmetoder

Uppsala universitets anstallningsordning

85 § En akademisk meritvirdering utgdr grunden vid rekrytering och befordran av
larare. Forslag till innehavare av en anstéllning ska foregas av utldtanden frén
sakkunniga och intervjuer, om detta inte dr uppenbart obehovligt. Ytterligare
urvalsmetoder far anvindas.

86 § Omrédes-/fakultetsndmnd kan besluta att lamna instruktioner till sakkunniga att
vélja ut en titgrupp av sokande omfattande de sokande som bast bedoms uppfylla
kraven i anstdllningsprofilen, samt att 1dmna sakkunnigutldtanden innehéllande
beddmning och rangordning endast for denna tétgrupp.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Som urvalsmetod vid sidan av utldtanden fran sakkunniga och intervjuer ska
forskningspresentation hallas om det inte dr uppenbart obehdvligt.
Forskningspresentation bedoms utifran bade vetenskaplig och pedagogisk skicklighet.

4.6 Sakkunniga

Hoégskoleforordningen

4 kap 6 § Vid anstillning av en professor (inbegripet adjungerad professor) ska
sakkunnigbeddmning om de sdkandes skicklighet hdmtas in, om det inte dr
uppenbart obehovligt for provningen av skickligheten. Om en beddmning hédmtas in
fran tva eller fler personer, ska kvinnor och mén vara jdmstéllt representerade. Detta
giller dock inte om det finns synnerliga skil. Forordning (2010:1064).

Uppsala universitets anstallningsordning

87 § Omrédes-/fakultetsndmnd beslutar vilka sakkunniga som ska utses.

88 § Vid anstiéllning av och befordran till professor (inbegripet adjungerad
professor, gistprofessor) och universitetslektor (inbegripet adjungerad
universitetslektor) och bitrddande universitetslektor ska, om det inte &r uppenbart
obehovligt, minst tvd sakkunniga fran andra ldrosdten eller motsvarande anlitas for
beddmning av de sdkandes skicklighet.

89 § Riktlinjer for anlitande av och instruktioner till sakkunniga ska utfardas av
omréades-/ fakultetsndmnd i syfte att effektivisera och kvalitetssékra de sakkunnigas
arbete.

90 § Forslag till sakkunniga kan foreligga redan vid beslut om anstéllningsprofil.

91 § De sakkunniga ska vara larare sarskilt fortrogna med d&mnesomradet och besitta
kunskap om samtliga relevanta skickligheter. De sakkunniga ska, om sa angetts av
omradesndmnd/fakultetsndmnd, rangordna de s6kande och motivera sina val. Om
tvd eller flera av de sokande bedoms likvardigt meriterade for anstillningen kan
dessa placeras pa samma niva.
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— 92 § De sakkunniga ska inte nérvara i den del av beredningen som avser slutlig
overldggning infor forslag och beslut.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Sakkunniga vid rekrytering av professor utses av omrddesndmnden/fakultetsnimnden
efter forslag fran sektionsdekan for den sektion dar anstillningen ar placerad.
Sektionsdekanen ska tillse att javsforhdllande ej foreligger. Instruktioner till sakkunniga
faststills inom vetenskapsomréadet av arbetsutskottet.

Minst tva sakkunniga ska utses vid rekrytering av professor.
De sakkunniga ska vara ldrare.

Bland de sakkunniga ska finnas minst en kvinna och minst en man om det inte finns
synnerliga skal.

Samtliga sakkunniga, ska utvédrdera samtliga bedomningsgrunder.
De sakkunniga bor delta vid intervjuer och forskningspresentationer.
4.7 Avbryta rekrytering av professor

Uppsala universitets anstallningsordning

— 100 § Ett anstillningsforfarande kan avbrytas om det finns sirskilda skél. Sddant
beslut ska vara skriftligt och kan enbart fattas av den som har befogenhet att besluta
om anstéllning.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Rektor beslutar om avbrytande av anstdllningsforfarande efter férslag med motivering
fran omradesndmnden/fakultetsndmnden.

4.8 Kallelse till anstallning som professor

Hogskoleforordningen

— 4 kap. 7 §: En hogskola far kalla en person till anstéllning som professor om
anstdllningen av personen &r av sirskild betydelse for en viss verksamhet vid
hogskolan. Om en hogskola kallar en person till anstéllning, ska skélen for varfor
anstdllningen ar av sérskild betydelse for hogskolan dokumenteras.

Endast den som har behorighet for anstillningen enligt 3 § far anstéllas genom
kallelse.

Beslut om att kalla en person till anstéllning fattas av rektor och fér inte delegeras.
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Vid anstillning genom kallelse behdver inte ndgon sddan information som avses i 6
§ forsta stycket anstéllningsforordningen (1994:373) lamnas. Bestimmelserna om
sakkunnigbeddmning i 6 § ska tillampas. (SFS 2010:1064)

— 4 kap. 3 §: Behorig att anstéllas som professor inom annat én konstnarlig

verksamhet dr den som har visat savil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. [...
]. (SFS 2010:1064)

Uppsala universitets anstallningsordning

— 101 § Kallelseforfarande ska anvindas som ett verktyg for sérskilt strategiska
rekryteringar och far enbart anvdndas om savél &mnesomradet som den som avses
kallas bedoms vara av sirskild strategisk betydelse for en viss verksamhet vid
universitetet. Kallelseforfarande ska anvindas restriktivt.

— 102 § Innan drendet paborjas ska samrad ha skett med rektor.

— 103 § Endast den som uppfyller kraven for anstillning som professor far kallas. Vid
kallelse till anstéllning som professor ska det i normalfallet vara uppenbart
obehovligt att inhdmta sakkunnigbeddmning for provning av skickligheten. Om sa
inte dr fallet ska minst tva sakkunniga fran andra laroséten eller motsvarande anlitas
1 syfte att bedoma skickligheten hos den som avses kallas.

— 104 § Kallelseforfarandet ska inte omfattas av ndgon sadan information som avses i
6 § forsta stycket anstillningsforordningen (1994:373).

— 105 § Anstéllningsbeslutet ska anslés med dverklagandehidnvisning.
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) Rekrytering av universitetslektor

5.1 Sokgrupp vid rekrytering av universitetslektor

Uppsala universitets anstallningsordning

— 75 § En bred kartliggning, annonsering och aktiv eftersokning av potentiella
sOkande ska goras. Personer av underrepresenterat kon ska uppmuntras att soka
aktuell anstillning. Lediga anstéllningar ska beskrivas konsneutralt.

— 76 § Infor en rekrytering kan en sokgrupp utses, som ska identifiera och intressera
lampliga kandidater for anstéllningen, utgora ett stdd vid utformande av
anstédllningsprofil samt vara behjilplig vid sokandet efter sakkunniga. Gruppen ska
ha jamstilld representation av kvinnor och min om det inte finns sérskilda skél.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Sokgrupp vid rekrytering av universitetslektor ska utses av institutionsstyrelsen.

I de fall det inte &r klart vilken ldrarkategori som ska rekryteras till ett visst
amnesomréade kan sokgruppens rapport utgora underlag for institutionens beslut.

I sokgruppen ska ingé representanter fran verksamheten, av vilka en ska vara
sammankallande. Aven externa representanter kan ing3.

Sokgruppen kan utgora ett stod vid utformning av anstillningsprofilens
beddmningsgrunder for vetenskaplig och pedagogisk skicklighet.

Sokgruppen ska identifiera och intressera lampliga kandidater nationellt och
internationellt, kvinnor savil som maén.

Rapport om s6kgruppens arbete ska avges till institutionsstyrelsen.
52 Anstallningsprofil for anstallning som universitetslektor

Uppsala universitets anstallningsordning

— 71 § Anstéllningsprofilen ska utformas med utgdngspunkt i krav som behover
uppfyllas for att fullgéra anstéllningen vél. Anstadllningsprofilen ska innehélla
dmnesomrade, &mnesinnehall/beskrivning, arbetsuppgifter, behorighet,
bedomningsgrunder, sdrskilda krav pa fardigheter och personliga egenskaper samt
ovriga kvalifikationskrav. I profilen kan anges hur olika skicklighetskriterier ska
végas mot varandra, samt de forutséttningar i 6vrigt som ska gélla for att kunna
fullgora anstillningen val.

— 72 § Amnesomrédet kan ges nigot av foljande utformningar

e amne
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e dmne med inriktning mot
e dmne, sérskilt subspecialitet
e dmne 1 och dmne 2

— 73 § Det faststillda &mnesomradet inklusive &mnesbeskrivning fir inte kompletteras
eller dndras efter att beslut om anstéllningsprofil fattats.

— 74 § For att frimja jamn konsfordelning inom aktuellt omrade/anstillningskategori
ska anstéllningsprofilen utformas pé ett sddant sétt att personer av
underrepresenterat kon uppmuntras att soka anstéllningen.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Anstéllningsprofil for rekrytering av universitetslektor faststélls av
omradesndmnden/fakultetsndmnden.

Anstillningsprofilen ska, for att omfatta flest mdjliga potentiella skande, ha en bred
formulering av &mnesomréde.

Amnesinnehall/beskrivning, arbetsuppgifter, behdrighet, bedémningsgrunder, sirskilda
krav pa fardigheter och personliga egenskaper samt dvriga kvalifikationskrav ska vara
tydligt beskrivna.

I anstillningsprofilen ska anges hur olika skicklighetskriterier ska vdgas samman samt
de forutséttningar i 6vrigt som ska gélla for att kunna fullgora anstillningen val.

Vid annonsering for rekrytering av universitetslektor star institutionen for kostnaderna.

5.3 Behorighet

Hoégskoleforordningen

— 4 kap. 4 § Behorig att anstéllas som lektor dr
1. inom annat dn konstnérlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk
skicklighet, dels har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig
kompetens eller nagon annan yrkesskicklighet som ér av betydelse med hansyn till
anstéllningens d&mnesinnehall och de arbetsuppgifter som skall ingé 1 anstéllningen.

[...]

Uppsala universitets anstallningsordning

— 20 § Vetenskaplig skicklighet avser forskningsmeritering. Vid bedomning av
vetenskaplig skicklighet ska i forsta hand vetenskaplig kvalitet beaktas. Aven
forskningens omfattning, fraimst med avseende pa djup och bredd, ska tillmétas
betydelse. Vidare ska formaga att planera, initiera, leda och utveckla forskning och
utbildning pé forskarniva, forméga att 1 konkurrens erhélla medel for forskning,
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liksom forméga att genom forskningen samverka med det omgivande samhillet
tillmatas betydelse.

— 22 § Pedagogisk skicklighet avser utbildningsmeritering. Vid beddmning av
pedagogisk skicklighet ska 1 forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Omfattning,
savil bredd som djup, ska tillmétas betydelse. Vidare ska forméga att planera,
initiera, leda och utveckla utbildning tillmitas betydelse. Aven férmaga att genom
utbildningen samverka med det omgivande samhéllet bor ingé 1 den pedagogiska
skickligheten.

— 36 § Med annan yrkesskicklighet avses skicklighet forvarvad genom
yrkesverksamhet utanfor universitet/hdgskola. Yrkesskickligheten ska vara av
betydelse for det eamnesomrade inom vilket ldraren ska vara verksam.

54 Beddmningsgrunder

Hogskoleforordningen

— 4kap. 4 §[...] Som bedomningsgrunder vid anstéllning av en lektor ska graden av
sddan skicklighet som &r ett krav for behorighet for anstillning gilla. Provningen av
den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av andra
behorighetsgrundande forhallanden enligt forsta stycket. Varje hogskola bestimmer
1 6vrigt sjilv vilka bedomningsgrunder som ska tillimpas vid anstéllning av en
lektor. (SFS 2010:1064)

Uppsala universitets anstallningsordning

— 16 § Behorig att anstéllas som ldrare dr den som visat tillricklig grad av savél
vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Som bedomningsgrunder vid anstéllning
av ldrare ska gélla dels graden av sdan skicklighet som é&r ett krav for behdrighet
for anstillning och befordran, dels de beddmningsgrunder som i ovrigt har faststéllts
1 anstdllningsprofilen. Vilka kriterier som betonas kan variera beroende pa om
bedomningen avser behorighetsgrunder for anstillning och befordran eller
beddmningsgrunder for rangordning mellan sokande. Bedomningsgrunderna kan
viktas olika beroende pd arbetets innehall och de dvriga forutséttningar for
anstdllningen som definierats utifran verksamhetens behov.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Med dgmnesomrade avses det bredare amnesomrade inom vilket sokande ar verksam.
Med specialisering avses det smalare &mnesomrade inom vilket s6kande har sina
huvudsakliga forskningsmeriter.

5.4.1 Vetenskaplig skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 19 § Vetenskaplig skicklighet utgér en bedomningsgrund vid anstéllning av
professor, universitetslektor, bitrddande universitetslektor.
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— 34 § Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjalvstindiga
forskningsinsatser som héller hog kvalitet. Den sdkandes bidrag till det
internationella och nationella vetenskapssamhiéllet ska bedomas bland annat utifrdn
kvalitet och omfattning av vetenskaplig publicering. Kraven pé internationell
meritering ska bedomas med hansyn till &mnets karaktir och specifika
forutsattningar.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Med vetenskaplig skicklighet avses dven forskningsmeritering frén yrkeslivet, som
inbegriper till exempel teknikutveckling och innovationsférméga.

Vid bedomning av vetenskaplig skicklighet fran akademisk forskning ska bilaga 1
Bedomningsgrunder for vetenskaplig skicklighet vid rekrytering av universitetslektor
anvéndas.

5.4.2 Pedagogisk skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 21 § Pedagogisk skicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstillning av professor,
universitetslektor, bitrddande universitetslektor och universitetsadjunkt.

— 35 § Den pedagogiska skickligheten ska ha visats genom meriter inom utbildning i
enlighet med § 22. En forutsittning for att pedagogisk skicklighet ska anses
foreligga dr genomgéngen, for verksamheten relevant, hogskolepedagogisk
utbildning, omfattande minst tio veckor, eller motsvarande kunskaper. Om det
foreligger sirskilda skil kan den hogskolepedagogiska utbildningen genomforas
under de forsta tva anstillningsaren.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Den pedagogiska skickligheten kan ha uppnatts i yrkeslivet genom handledning,
internutbildning, mentorsprogram etc.

Vid bedémning av pedagogisk skicklighet ska bilaga 5: Bedomningskriterier for
pedagogisk skicklighet vid rekrytering av universitetslektor anvéndas.

54.3 Samverkansskicklighet

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Samverkansskicklighet utgdr en bedomningsgrund vid anstédllning av professor,
universitetslektor, bitrddande universitetslektor och universitetsadjunkt.

Samverkansskicklighet visas genom forméga och skicklighet att planera, organisera och

genomfora samverkan med det omgivande samhéllet. Populédrvetenskapliga arbeten,
offentlig debatt och foredrag dr exempel pa former for samverkan med det omgivande
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samhdllet. Andra exempel pa samverkan &dr patentansokningar, kommersialisering och
industrisamverkan. Aven formaga att omsitta kunskapsutbyte med det omgivande
sambhdllet i aktiviteter av betydelse for utbildningens utveckling och kvalitet ingér i
samverkansskickligheten.

544 Administrativ skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 27 § Administrativ skicklighet utgor en beddmningsgrund vid anstéllning som
innebér eller kan komma att innebédra administrativt arbete.

— 28 § Administrativ skicklighet visas bland annat genom férméga att planera,
organisera och prioritera arbetet pa ett effektivt och for &ndamalet anpassat sitt samt
genom formaga att ange och hélla tidsramar. Till skickligheten rdknas dvergripande
verksamhetsplanering samt formaga att hantera resurser pa ett sétt som speglar
verksamhetens prioriteringar liksom forméga att arbeta strukturerat och utifran en
medvetenhet om mél och kvalitet.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Med administrativ skicklighet avses dven entreprenorskap.

545 Ledningsskicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 29 § Ledningsskicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstillning som innebir
eller kan komma att innebéra arbetsledning, det vill sdga ansvar for ledning av
verksamhet och/eller personal.

— 30 § Ledningsskicklighet visas genom forméga att leda verksamhet och personal,
fatta beslut, ta ansvar samt motivera och forse andra med de forutséttningar som
kravs for att effektivt nd gemensamma mal. Formaga att samordna gruppen savil
som att bidra till att skapa engagemang, delaktighet och arbetsglddje samt formaga
att hantera konflikter utgor ytterligare exempel pé visad skicklighet.

55 Urvalsmetoder

Uppsala universitets anstallningsordning

— 85 § En akademisk meritvardering utgor grunden vid rekrytering och befordran av
larare. Forslag till innehavare av en anstéllning ska foregés av utldtanden fran
sakkunniga och intervjuer, om detta inte dr uppenbart obehovligt. Ytterligare
urvalsmetoder fér anvéndas.

— 86 § Omrades-/fakultetsndmnd kan besluta att l1dimna instruktioner till sakkunniga att
vélja ut en titgrupp av sokande omfattande de sokande som bast bedoms uppfylla
kraven i anstdllningsprofilen, samt att 1dmna sakkunnigutldtanden innehéllande
beddmning och rangordning endast for denna tétgrupp.
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Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Som urvalsmetod vid sidan av utlatanden fran sakkunniga och intervjuer ska den
sokande dven halla provforeldsning och forskningspresentation. Forskningspresentation
och provforeldsning bedoms utifran bade vetenskaplig och pedagogisk skicklighet.

5.6 Sakkunniga

Uppsala universitets anstallningsordning
— 87 § Omréades-/fakultetsndmnd beslutar vilka sakkunniga som ska utses.

— 88 § Vid anstillning av och befordran till professor (inbegripet adjungerad
professor, gistprofessor) och universitetslektor (inbegripet adjungerad
universitetslektor) och bitradande universitetslektor ska, om det inte dr uppenbart
obehovligt, minst tva sakkunniga fran andra larosdten eller motsvarande anlitas for
bedomning av de sokandes skicklighet.

— 89 § Riktlinjer for anlitande av och instruktioner till sakkunniga ska utférdas av
omrades-/ fakultetsndmnd 1 syfte att effektivisera och kvalitetssdkra de sakkunnigas
arbete.

— 90 § Forslag till sakkunniga kan foreligga redan vid beslut om anstéllningsprofil.

— 91 § De sakkunniga ska vara ldrare sédrskilt fortrogna med &mnesomradet och besitta
kunskap om samtliga relevanta skickligheter. De sakkunniga ska, om s& angetts av
omrades/fakultetsndmnd, rangordna de s6kande och motivera sina val. Om tva eller
flera av de sokande bedoms likvérdigt meriterade for anstidllningen kan dessa
placeras pa samma niva.

— 92 § De sakkunniga ska inte nirvara i den del av beredningen som avser slutlig
overldggning infor forslag och beslut.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Omradesndmnden/fakultetsndmnden har delegerat till sektionsdekan for den sektion dér

anstéllningen &r placerad att efter forslag fran prefekt utse sakkunniga. Prefekten ska
tillse att jadvsforhédllande ej foreligger. Instruktioner till sakkunniga faststélls inom
vetenskapsomradet av arbetsutskottet.

Minst tvéa sakkunniga ska utses vid rekrytering av universitetslektor.

De sakkunniga ska vara ldrare.

Bland de sakkunniga ska finnas minst en kvinna och minst en man om det inte finns
synnerliga skél.

Samtliga sakkunniga; ska utvirdera samtliga bedomningsgrunder.

De sakkunniga bor delta vid intervjuer, provforeldsningar och forskningspresentationer.
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5.7 Avbryta rekrytering av universitetslektor

Uppsala universitets anstallningsordning

— 100 § Ett anstillningsforfarande kan avbrytas om det finns sdrskilda skél. Sddant
beslut ska vara skriftligt och kan enbart fattas av den som har befogenhet att besluta
om anstéllning.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Prefekt vid institutionen dar anstillningen dr placerad beslutar om avbrytande av
anstéllningsforfarande efter samrad med omradesndmnden/fakultetsndamnden.
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6 Rekrytering av bitradande universitetslektor

Hoégskoleforordningen

— 4 kap 12 a § En bitrddande lektor far anstéllas tills vidare, dock ldngst under en tid
pa minst fyra och hogst sex ar som bestdmts av hogskolan fore anstédllningen. Syftet
med anstillningen ar att ldraren ska ges mojlighet att utveckla sin sjilvstandighet
som forskare och meritera sig sdvil vetenskapligt som pedagogiskt for att uppfylla
kraven pé behdrighet for en anstéllning som lektor. En anstédllning enligt forsta
stycket far fornyas, dock hogst sammanlagt tva dr, om det pd grund av den
bitradande lektorns sjukfranvaro, fordldraledighet eller andra sérskilda skél krévs
ytterligare tid for att uppna syftet med anstéllningen. For en anstdllning enligt forsta
och andra styckena géller 1 6vrigt lagen (1982:80) om anstéllningsskydd. Genom
kollektivavtal som har slutits eller godkénts av en central arbetstagarorganisation far
det goras undantag fran forsta och andra styckena. Forordning (2017:844).

Uppsala universitets anstallningsordning

— 14 § I en bitrddande universitetslektors arbetsuppgifter ska savil forskning,
undervisning som administration inga.

— 80 § En forutsittning for att anstélla en bitrddande universitetslektor ar ett
dokumenterat verksamhetsbehov av och ekonomiska forutsittningar for en
anstéllning som universitetslektor inom det aktuella &mnesomradet.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Anstillningstid for en bitrddande universitetslektor vid teknisk-naturvetenskapliga
fakulteten ska vara sex ar.

Anstillning som bitrddande universitetslektor ska tillsdttas 1 konkurrens for basta
mojliga utfall utifran aspekter som kvalitet, lika villkor och mobilitet. Annonsering bor 1
normalfallet ske i minst sex veckor, pa bade svenska och engelska, samt spridas
internationellt.

Alla nyanstéllda bitrddande universitetslektorer ska erbjudas karridrstdéd och véigledning
med syfte att uppna de kriterier som krivs for befordran till universitetslektor.
Karridrstodet ska folja teknisk-naturvetenskapliga fakultetsndmndens generella plan for
hur karridrstod och vigledning ska ges.

Den institution som anstéller en bitridande universitetslektor ska ta fram en individuell
plan for varje nyanstilld bitrddande universitetslektor. Planen ska innehélla delmél som
ska vara tydligt uppstéllda i forhallande till teknisk-naturvetenskapliga fakultetens
befordringskriterier. Planen ska faststéllas av prefekt och sedan arligen utvirderas och
revideras. I den &rliga utvarderingen ska diskuteras hur den bitrddande
universitetslektorn ligger till i forhallande till malen och vad som fordras for att uppna
dem.
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Det dr institutionens ansvar att tillhandahalla karridrstod och vidgledning som behovs
utdver de insatser som erbjuds centralt for att det ska bli mojligt for den bitradande
universitetslektorn att nd de uppstéllda malen. Utifran den individuella planen ska det
tydligt framg4 for den bitrddande universitetslektorn vad som krévs for att uppna
erforderliga meriter for befordran till universitetslektor.

6.1 Sokgrupp vid rekrytering av bitradande universitetslektor

Uppsala universitets anstallningsordning

— 75 § En bred kartldggning, annonsering och aktiv eftersokning av potentiella
sokande ska goras. Personer av underrepresenterat kon ska uppmuntras att séka
aktuell anstillning. Lediga anstdllningar ska beskrivas konsneutralt.

— 76 § Infor en rekrytering kan en sdkgrupp utses, som ska identifiera och intressera
lampliga kandidater for anstéllningen, utgora ett stod vid utformande av
anstéllningsprofil samt vara behjélplig vid s6kandet efter sakkunniga. Gruppen ska
ha jaimstélld representation av kvinnor och mén om det inte finns sérskilda skal.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Sokgrupp vid rekrytering av bitrddande universitetslektor ska utses av
institutionsstyrelsen.

I de fall det inte &r klart vilken lararkategori som ska rekryteras till ett visst
amnesomrade kan sokgruppens rapport utgora underlag for institutionens beslut.

I sokgruppen ska inga representanter fran verksamheten, av vilka en ska vara
sammankallande. Aven externa representanter kan ing4.

Sokgruppen kan utgora ett stod vid utformning av anstillningsprofilens
beddmningsgrunder for vetenskaplig och pedagogisk skicklighet.

Sokgruppen ska identifiera och intressera ldmpliga kandidater nationell och
internationellt, kvinnor savil som mén.

Rapport om s6kgruppens arbete ska avges till institutionsstyrelsen.

6.2  Anstallningsprofil for anstalining som bitradande
universitetslektor

Uppsala universitets anstallningsordning

— 71 § Anstillningsprofilen ska utformas med utgdngspunkt i krav som behover
uppfyllas for att fullgora anstéllningen vil. Anstéllningsprofilen ska innehalla
dmnesomrade, amnesinnehéll/beskrivning, arbetsuppgifter, behorighet,
beddmningsgrunder, sirskilda krav pa fardigheter och personliga egenskaper samt
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ovriga kvalifikationskrav. I profilen kan anges hur olika skicklighetskriterier ska
vagas mot varandra, samt de forutsittningar 1 6vrigt som ska gélla for att kunna
fullgdra anstéllningen val.

— 72 § Amnesomradet kan ges nagot av foljande utformningar
e amne
e dmne med inriktning mot
e dmne, sérskilt subspecialitet
e idmne 1 och &mne 2

— 73 § Det faststdllda &mnesomradet inklusive &mnesbeskrivning far inte kompletteras
eller dndras efter att beslut om anstéllningsprofil fattats.

— 74 § For att frimja jamn konsfordelning inom aktuellt omrade/anstillningskategori
ska anstéllningsprofilen utformas pé ett sddant sétt att personer av
underrepresenterat kon uppmuntras att soka anstéllningen.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Anstillningsprofil for rekrytering av bitrddande universitetslektor faststélls av
omridesndmnden/fakultetsndimnden.

Anstillningsprofilen ska, for att omfatta flest mdjliga potentiella skande, ha en bred
formulering av &mnesomréde.

Amnesinnehall/beskrivning, arbetsuppgifter, behdrighet, bedémningsgrunder, sirskilda
krav pa fardigheter och personliga egenskaper samt dvriga kvalifikationskrav ska vara
tydligt beskrivna.

I anstdllningsprofilen ska anges hur olika skicklighetskriterier ska vigas samman samt
de forutsittningar 1 6vrigt som ska gélla for att kunna fullgdra anstillningen val.
Annonsering for rekrytering av bitrddande universitetslektor bor 1 normalfallet ske i
minst sex veckor, pa bade svenska och engelska, samt spridas internationellt.

Vid annonsering for rekrytering av bitrddande universitetslektor star institutionen for
kostnaderna.

6.3 Behorighet

Hoégskoleforordningen

4 kap 4a§ Behorig att anstillas som bitrddande lektor dr den som har avlagt
doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens. Frimst bor den komma i
frdga som har avlagt doktorsexamen eller har ndtt motsvarande kompetens hogst fem
eller hogst sju &r innan tiden for ansdkan av anstédllningen som bitrddande lektor har gétt
ut. Aven den som har avlagt doktorsexamen eller har uppnatt motsvarande kompetens
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tidigare kan dock komma 1 fraga om det finns sérskilda skél. Med sérskilda skil avses
ledighet pa grund av sjukdom, fordldraledighet eller andra liknande omstandigheter.

Varje hogskola bestimmer sjdlv vilken av tidsgranserna enligt forsta stycket som ska
giélla inom olika &mnesomraden och vilka beddmningsgrunder som ska tillimpas vid
anstéllning av en bitrddande lektor. Infor en sddan anstdllning ska hogskolan dven stélla
upp de bedomningsgrunder som kommer att tillimpas i ett drende om befordran till
lektor enligt 12 ¢ §.Forordning (2024:673).

Uppsala universitets anstallningsordning

— 20 § Vetenskaplig skicklighet avser forskningsmeritering. Vid beddmning av
vetenskaplig skicklighet ska i forsta hand vetenskaplig kvalitet beaktas. Aven
forskningens omfattning, frimst med avseende pd djup och bredd, ska tillmitas
betydelse. Vidare ska forméga att planera, initiera, leda och utveckla forskning och
utbildning pé forskarniva, forméga att i konkurrens erhélla medel for forskning,
liksom formaga att genom forskningen samverka med det omgivande samhéllet
tillmétas betydelse.

— 22 § Pedagogisk skicklighet avser utbildningsmeritering. Vid bedémning av
pedagogisk skicklighet ska 1 forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Omfattning,
savil bredd som djup, ska tillmétas betydelse. Vidare ska forméga att planera,
initiera, leda och utveckla utbildning, liksom férmaga att forskningsanknyta
undervisningen tillmitas betydelse. Aven formaga att genom utbildningen samverka
med det omgivande samhéllet bor inga 1 den pedagogiska skickligheten.

— 38 a§ Varje omrddesndmnd édger rétt att besluta om 1 vilken utstrackning
tidsgranserna hogst fem eller hogst sju ar enligt 4 kap 4a§ HF ska anvédndas inom
respektive &mnesomrade. Det finns mojlighet for omrddesnamnd att vidaredelegera
till fakultetsndmnd att besluta om tidsgréns inom respektive &mnesomrade. Beslut
om tidsgrinserna hogst fem eller hogst sju ar enligt 4 kap 4a§ HF fér inte delegeras
vidare.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Vid teknisk naturvetenskapliga fakulteten anvédnds tidsgransen hogst sju ar
(avseende anstillningsordningen §38a och 4 kap 4a§ HF).!

6.4 Bedomningsgrunder

Uppsala universitets anstallningsordning

— 16 § Behorig att anstéllas som ldrare dr den som visat tillricklig grad av savil
vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Som beddmningsgrunder vid anstillning
av larare ska gélla dels graden av sédan skicklighet som &r ett krav for behorighet
for anstillning och befordran, dels de beddmningsgrunder som i ovrigt har faststéllts

! Detta avser anstéllning som bitrddande universitetslektor som utlyses fran och med 1 december 2024. Fér
anstillning som bitrddande universitetslektor som utlysts fore detta datum tillimpas gransen hogst 5 ér enligt de
riktlinjer som géllde vid utlysningstillfdllet.
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1 anstédllningsprofilen. Vilka kriterier som betonas kan variera beroende pa om
beddomningen avser behorighetsgrunder for anstéllning och befordran eller
bedomningsgrunder for rangordning mellan s6kande. Bedomningsgrunderna kan
viktas olika beroende pd arbetets innehall och de dvriga forutséttningar for
anstédllningen som definierats utifran verksamhetens behov.

6.4.1 Vetenskaplig skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 19 § Vetenskaplig skicklighet utgér en bedomningsgrund vid anstéllning av
professor, universitetslektor, bitrddande universitetslektor.

— 38 § For anstéllning som bitrddande universitetslektor kravs vetenskaplig
skicklighet enligt 20§. Den vetenskapliga skickligheten ska ha god kvalitet och ge
goda forutsdttningar for en akademisk karridr inom det &mnesomrade som &r
relevant for anstillningen.

6.4.2 Pedagogisk skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 21 § Pedagogisk skicklighet utgér en bedomningsgrund vid anstéllning av professor,
universitetslektor, bitrddande universitetslektor och universitetsadjunkt.
39 § For anstédllning som bitrddande universitetslektor ska hinsyn tas till pedagogisk
skicklighet i enlighet med 22 §. For att uppna pedagogisk skicklighet bor den
s0kande ha genomgatt, for verksamheten relevant, hogskolepedagogisk utbildning,
omfattande minst fem veckor eller ha motsvarande kunskaper. Om sddan meritering
ej kunnat genomforas fore anstédllningen ska den behdrighetsgivande
hogskolepedagogiska utbildningen genomforas under de forsta tva anstéllningséaren.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Vid bedomning av pedagogisk skicklighet ska bilaga 4: Bedomningskriterier for
pedagogisk skicklighet vid rekrytering av bitrddande universitetslektor anvéndas.

6.4.3 Samverkansskicklighet

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Samverkansskicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstillning av professor,
universitetslektor, bitrddande universitetslektor och universitetsadjunkt.

Samverkansskicklighet visas genom férméga och skicklighet att planera, organisera och
genomfora samverkan med det omgivande samhéllet. Populédrvetenskapliga arbeten,
offentlig debatt och foredrag dr exempel pa former for samverkan med det omgivande
samhillet. Andra exempel pa samverkan dr patentansokningar, kommersialisering och
industrisamverkan. Aven formaga att omsitta kunskapsutbyte med det omgivande
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sambhdllet i aktiviteter av betydelse for utbildningens utveckling och kvalitet ingér i
samverkansskickligheten.

6.4.4 Administrativ skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 27 § Administrativ skicklighet utgér en beddmningsgrund vid anstéllning som
innebér eller kan komma att innebédra administrativt arbete.

— 28 § Administrativ skicklighet visas bland annat genom férméga att planera,
organisera och prioritera arbetet pd ett effektivt och for &ndamalet anpassat sitt samt
genom formaga att ange och hélla tidsramar. Till skickligheten rdknas dvergripande
verksamhetsplanering samt formaga att hantera resurser pa ett sétt som speglar
verksamhetens prioriteringar liksom forméga att arbeta strukturerat och utifran en
medvetenhet om mél och kvalitet.

6.4.5 Ledningsskicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 29 § Ledningsskicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstillning som innebar
eller kan komma att innebéra arbetsledning, det vill sdga ansvar for ledning av
verksamhet och/eller personal.

— 30 § Ledningsskicklighet visas genom forméga att leda verksamhet och personal,
fatta beslut, ta ansvar samt motivera och forse andra med de forutséttningar som
kravs for att effektivt nd gemensamma mal. Formaga att samordna gruppen sévil
som att bidra till att skapa engagemang, delaktighet och arbetsglddje samt formaga
att hantera konflikter utgor ytterligare exempel pé visad skicklighet.

6.5 Urvalsmetoder

Uppsala universitets anstallningsordning

— 85 § En akademisk meritvirdering utgor grunden vid rekrytering av larare. Forslag
till innehavare av en anstéllning ska foregds av utlatanden fran sakkunniga och
intervjuer, om detta inte &r uppenbart obehovligt. Ytterligare urvalsmetoder far
anvéndas.

— 86 § Omrades-/fakultetsndmnd kan besluta att [dmna instruktioner till sakkunniga att
vélja ut en tatgrupp av sokande omfattande de sokande som bést beddms uppfylla
kraven 1 anstdllningsprofilen, samt att 1imna sakkunnigutlatanden innehallande
bedomning och rangordning endast for denna tétgrupp.

6.6 Sakkunniga

Uppsala universitets anstallningsordning

— 87 § Omréades-/fakultetsndmnd beslutar vilka sakkunniga som ska utses.
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— 88 § Vid anstillning av och befordran till professor (inbegripet adjungerad
professor, gistprofessor) och universitetslektor (inbegripet adjungerad
universitetslektor) och bitrddande universitetslektor ska, om det inte &r uppenbart
obehovligt, minst tvd sakkunniga fran andra ldrosdten eller motsvarande anlitas for
beddmning av de sdkandes skicklighet.

— 89 § Riktlinjer for anlitande av och instruktioner till sakkunniga ska utférdas av
omrades-/ fakultetsndmnd 1 syfte att effektivisera och kvalitetssdkra de sakkunnigas
arbete.

— 90 § Forslag till sakkunniga kan foreligga redan vid beslut om anstallningsprofil.

— 91 § De sakkunniga ska vara ldrare sérskilt fortrogna med &mnesomradet och besitta
kunskap om samtliga relevanta skickligheter. De sakkunniga ska, om s angetts av
omradesndmnd/fakultetsndmnd, rangordna de sdkande och motivera sina val. Om
tva eller flera av de sokande bedoms likvardigt meriterade for anstillningen kan
dessa placeras pd samma niva.

— 92 § De sakkunniga ska inte nirvara i den del av beredningen som avser slutlig
overldggning infor forslag och beslut.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Omradesndmnden/fakultetsndmnden har delegerat till sektionsdekan for den sektion dér

anstéllningen dr placerad att efter forslag frén prefekt utse sakkunniga. Prefekten ska
tillse att jdvsforhédllande ej foreligger. Instruktioner till sakkunniga faststélls inom
vetenskapsomradet av arbetsutskottet.

Minst tva sakkunniga ska utses vid rekrytering av bitrddande universitetslektor.

De sakkunniga ska vara ldrare.

Bland de sakkunniga ska finnas minst en kvinna och minst en man om det inte finns
synnerliga skal.

Samtliga sakkunniga ska utvérdera samtliga bedomningsgrunder.

De sakkunniga bor delta vid intervjuer, provforeldsningar och forskningspresentationer.
6.7 Avbryta rekrytering av bitradande universitetslektor

Uppsala universitets anstallningsordning

— 100 § Ett anstillningsforfarande kan avbrytas om det finns sirskilda skél. Sddant
beslut ska vara skriftligt och kan enbart fattas av den som har befogenhet att besluta
om anstéllning.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Prefekt vid institutionen dér anstéllningen 4r placerad beslutar om avbrytande av
anstéllningsforfarande efter samrad med omradesndmnden/fakultetsndmnden.
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7 Rekrytering av universitetsadjunkt

Handlaggning av drenden rorande anstillning av universitetsadjunkt sker vid den
institution dér anstéllningen ar placerad.

7.1 Anstallningsprofil for anstallning som universitetsadjunkt

Uppsala universitets anstallningsordning

— 71 § Anstéllningsprofilen ska utformas med utgdngspunkt i krav som behover
uppfyllas for att fullgora anstéllningen vél. Anstallningsprofilen ska innehélla
dmnesomrade, &mnesinnehall/beskrivning, arbetsuppgifter, behorighet,
bedomningsgrunder, sdrskilda krav pa fardigheter och personliga egenskaper samt
ovriga kvalifikationskrav. I profilen kan anges hur olika skicklighetskriterier ska
végas mot varandra, samt de forutsittningar i 6vrigt som ska gélla for att kunna
fullgora anstillningen val.

— 72 § Amnesomrédet kan ges nigot av foljande utformningar
e amne
e dmne med inriktning mot
e dmne, sarskilt subspecialitet
e dmne 1 och dmne 2

— 73 § Det faststillda &mnesomradet inklusive &mnesbeskrivning fir inte kompletteras
eller dndras efter att beslut om anstéllningsprofil fattats.

— 74 § For att frimja jamn konsfordelning inom aktuellt omrade/anstillningskategori
ska anstéllningsprofilen utformas pé ett sddant sétt att personer av
underrepresenterat kon uppmuntras att soka anstéllningen.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Anstéllningsprofil for rekrytering av universitetsadjunkt faststills av omradesnamnden/
fakultetsndmnden.

Anstillningsprofilen ska, for att omfatta flest mdjliga potentiella skande, ha en bred
formulering av &mnesomréde.

Amnesinnehall/beskrivning, arbetsuppgifter, behdrighet, bedémningsgrunder, sirskilda
krav pa fardigheter och personliga egenskaper samt dvriga kvalifikationskrav ska vara

tydligt beskrivna.

I anstillningsprofilen ska anges hur olika skicklighetskriterier ska vdgas samman och de
forutséttningar 1 6vrigt som ska gélla for att kunna fullgdra anstillningen vél.

Vid annonsering for rekrytering av universitetsadjunkt star institutionen for
kostnaderna.
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7.2 Behorighet

Uppsala universitets anstallningsordning

22 § Pedagogisk skicklighet avser utbildningsmeritering. Vid bedomning av
pedagogisk skicklighet ska i forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Omfattning,
sévil bredd som djup, ska tillmétas betydelse. Vidare ska formaga att planera,
initiera, leda och utveckla utbildning, liksom forméaga att forskningsanknyta
undervisningen tillmitas betydelse. Aven forméga att genom utbildningen samverka
med det omgivande samhillet bor ingd 1 den pedagogiska skickligheten.

41 § Behorig att anstdllas som universitetsadjunkt &r den som har avlagt examen
frdn hogskoleutbildning samt visat pedagogisk skicklighet.

42 § Vid tillsdttning av anstillning som universitetsadjunkt ersitts kravet pa
vetenskaplig kompetens med krav pa &mnesfordjupning.

43 § Den pedagogiska skickligheten ska ha visats genom omfattande meriter inom
utbildning i enlighet med 22 §, eller pd annat sitt inom det verksamhetsomrade som
utbildningen avser.

En forutséttning for att pedagogisk skicklighet ska anses foreligga dr genomgéngen,
for verksamheten relevant, hogskolepedagogisk utbildning, omfattande minst tio
veckor, eller motsvarande kunskaper. Om det foreligger sérskilda skél kan den
hogskolepedagogiska utbildningen genomforas under de forsta tva anstéllningsaren.

7.3 Beddmningsgrunder

Uppsala universitets anstallningsordning

16 § Behorig att anstillas som ldrare dr den som visat tillracklig grad av sdval
vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Som bedomningsgrunder vid anstéllning
av ldrare ska gélla dels graden av sidan skicklighet som é&r ett krav for behdrighet
for anstdllning och befordran, dels de beddmningsgrunder som i 6vrigt har faststillts
1 anstédllningsprofilen. Vilka kriterier som betonas kan variera beroende pa om
beddmningen avser behorighetsgrunder for anstéllning och befordran eller
bedomningsgrunder for rangordning mellan s6kande. Bedomningsgrunderna kan
viktas olika beroende pa arbetets innehall och de 6vriga forutsittningar for
anstéllningen som definierats utifrdn verksamhetens behov.

7.3.1 Amnesfordjupning

Uppsala universitets anstallningsordning

41 § Behorig att anstéllas som universitetsadjunkt dr den som har avlagt examen
fran hogskoleutbildning samt visat pedagogisk skicklighet.

42 § Vid tillsdttning av anstdllning som universitetsadjunkt ersétts kravet pa
vetenskaplig kompetens med krav pa amnesfordjupning.
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Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Examen pa forskarniva kan utgora dmnesfordjupning. Med dmnesfordjupning kan dven
avses erfarenhet frin yrkeslivet som inbegriper t.ex. teknikutveckling.

7.3.2 Pedagogisk skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 21 § Pedagogisk skicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstillning av professor,
universitetslektor, bitrddande universitetslektor och universitetsadjunkt.

— 22 § Pedagogisk skicklighet avser utbildningsmeritering. Vid bedémning av
pedagogisk skicklighet ska i1 forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Omfattning,
savil bredd som djup, ska tillmétas betydelse. Vidare ska forméga att planera,
initiera, leda och utveckla utbildning liksom formaga att forskningsanknyta
undervisningen tillmitas betydelse. Aven formaga att genom utbildningen samverka
med det omgivande samhéllet bor inga 1 den pedagogiska skickligheten.

— 43 § Den pedagogiska skickligheten ska ha visats genom meriter inom utbildning i
enlighet med 22 §.

En forutséttning for att pedagogisk skicklighet ska anses foreligga dr genomgéngen,
for verksamheten relevant, hogskolepedagogisk utbildning, omfattande minst tio
veckor, eller motsvarande kunskaper. Om det foreligger sirskilda skél kan den
hogskolepedagogiska utbildningen genomforas under de forsta tva anstéllningséaren.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Den pedagogiska skickligheten kan ha uppnétts i yrkeslivet genom handledning,
internutbildning, mentorsprogram etc.

Vid bedomning av pedagogisk skicklighet omfattas rekrytering av universitetsadjunkt
av bilaga 1 1 Riktlinjer for anstidllning och befordran av ldrare som beslutades av
fakultetsnimnden 2022-10-18 (TEKNAT 2022/292).2

7.3.3 Administrativ skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 27 § Administrativ skicklighet utgér en beddmningsgrund vid anstéllning som
innebdr eller kan komma att innebdra administrativt arbete.

— 28 § Administrativ skicklighet visas bland annat genom férmaga att planera,
organisera och prioritera arbetet pa ett effektivt och for andamalet anpassat sitt samt
genom forméga att ange och hélla tidsramar. Till skickligheten réknas vergripande
verksamhetsplanering samt formaga att hantera resurser pa ett sitt som speglar

2 Vid bedémning av pedagogisk skicklighet omfattas rekrytering av universitetsadjunkt av bilaga 1 i Riktlinjer for
anstillning och befordran av ldrare som beslutades av fakultetsnimnden 2022-10-18 (TEKNAT 2022/292) fram tills
att nya bedémningskriterier for pedagogisk skicklighet beslutats for anstéllningsformen.
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verksamhetens prioriteringar liksom formaga att arbeta strukturerat och utifran en
medvetenhet om mél och kvalitet.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Med administrativ skicklighet avses dven entreprenorskap.

7.34 Samverkansskicklighet

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Samverkansskicklighet utgor en bedomningsgrund vid anstillning av professor,
universitetslektor, bitrddande universitetslektor och universitetsadjunkt.

Samverkansskicklighet visas genom forméga och skicklighet att planera, organisera och
genomfora samverkan med det omgivande samhéllet. Populédrvetenskapliga arbeten,
offentlig debatt och foredrag dr exempel pa former for samverkan med det omgivande
samhéllet. Andra exempel pa samverkan dr patentansokningar, kommersialisering och
industrisamverkan. Aven formaga att omsitta kunskapsutbyte med det omgivande
sambhdllet i aktiviteter av betydelse for utbildningens utveckling och kvalitet ingér i
samverkansskickligheten.

7.3.5 Ledningsskicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 29 § Ledningsskicklighet utgdr en bedomningsgrund vid anstdllning som innebéar
eller kan komma att innebéra arbetsledning, det vill sdga ansvar for ledning av
verksamhet och/eller personal.

— 30 § Ledningsskicklighet visas genom forméga att leda verksamhet och personal,
fatta beslut, ta ansvar samt motivera och forse andra med de forutsdttningar som
kréavs for att effektivt nd gemensamma méal. Formaga att samordna gruppen savél
som att bidra till att skapa engagemang, delaktighet och arbetsgldadje samt formaga
att hantera konflikter utgor ytterligare exempel pé visad skicklighet.

7.3.6 Urvalsmetoder

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Vid sidan av intervjuer och 6vriga urvalsmetoder ska den sokande dven hélla en
provforeldsning.

7.3.7 Sakkunniga

Uppsala universitets anstallningsordning

— 91 § De sakkunniga ska vara ldrare sérskilt fortrogna med &mnesomradet och besitta
kunskap om samtliga relevanta skickligheter. De sakkunniga ska, om s& angetts av
omradesndmnd/fakultetsndmnd, rangordna de sdkande och motivera sitt val. Om tva
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eller flera av de sokande bedoms likvirdigt meriterade for anstéllningen kan dessa
placeras pa samma niva.

— 92 § De sakkunniga ska inte nirvara i den del av beredningen som avser slutlig
overldggning infor forslag och beslut.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

En eller flera sakkunniga kan utses vid rekrytering av universitetsadjunkt. Sakkunniga
utses 1 s fall av prefekten vid institutionen dir anstéillningen dr placerad. Prefekten ska
tillse att javsforhdllande ej foreligger. De sakkunniga ska vara lérare. Vilka
beddmningsgrunder som de sakkunniga ska utvérdera beslutas av prefekten. Om fler ar
en sakkunnig utses ska bland de sakkunniga finnas minst en kvinna och minst en man
om det inte finns synnerliga skal.

7.4 Avbryta rekrytering av universitetsadjunkt

Uppsala universitets anstallningsordning

— 100 § Ett anstillningsforfarande kan avbrytas om det finns sdrskilda skil. Sddant
beslut ska vara skriftligt och kan enbart fattas av den som har befogenhet att besluta
om anstéllning.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Prefekt vid institutionen dar anstillningen dr placerad beslutar om avbrytande av
anstéllningsforfarande efter samrad med omradesndmnden/fakultetsndamnden.
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8 Tidsbegransade anstallningar

Uppsala universitets anstallningsordning

108 § Rekrytering till tidsbegransad anstédllning ska ske med omsorg, mot bakgrund
av den ritt till tillsvidareanstillning som kan uppkomma vid upprepad tidsbegrinsad
anstéllning.

109 § Vid tillsdttning av anstédllningar som omfattar hogst tva ar for vikariat eller
allmén visstidsanstillning far ett forenklat anstéllningsforfarande tillampas,
innebdrande att sakkunnigbeddmning kan uteslutas.

110 § Den som ansvarar for anstéllningen (prefekt/motsvarande) ska tillse att en
tidsbegrinsad anstéllning som larare inte pagar sa lange att den enligt LAS Gvergér i
en tillsvidareanstdllning utan att ha utlysts och tillsatts efter sakkunnigforfarande.
Om sa dnda sker ska rekryteringsgrupp/motsvarande bedoma om personen uppfyller
behorighetskraven for anstillningen.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Forlangning av tidsbegrdnsad anstdllning, som resulterar i att den sammanlagda
anstéllningstiden Gverstiger ett ar, far endast ske efter horande av
omradesndmnden/fakultetsnimnden som beslutar om eventuell sakkunniggranskning
och behandling i anstéllningsberedningen.
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9 Adjungerade larare

Uppsala universitets anstallningsordning

— 12 § Syftet med anstdllning som adjungerad ldrare r att tillfélligt tillfora véardefull
kompetens till universitetet eller att stirka anknytningen till ndringsliv eller
omgivande samhille. En adjungerad lérare ska ha sin huvudsakliga verksamhet
utanfor hogskolevédsendet. For ndrvarande dr omfattningen pé en sadan anstillning
normalt ca 20 % av en heltidsanstéllning. Det kan 1 vissa fall bli aktuellt med en
hogre omfattning, hogst 49 % Adjungerade universitetslektorer och adjungerade
universitetsadjunkter anstiills med stéd av kollektivavtal.3

— 45 § For anstéllning som adjungerad professor, adjungerad universitetslektor och
adjungerad universitetsadjunkt ska, med undantag for pedagogisk skicklighet, de
behorighetskrav tillimpas som géller for aktuell lararkategori.

— 111 § Vid anstéllning av adjungerade lérare ska det uppréttas ett avtal mellan
Uppsala universitet och huvudarbetsgivaren, om inte sérskilda skal foreligger.
Avtalet ska innehélla de villkor som ska gélla for anstédllningen, till exempel rérande
arbetsuppgifter, lonekostnader och andra kostnader, resurser 1 form av lokaler och
utrustning, dganderétt till resultat, ratt till publicering samt sekretess.

9.1 Adjungerad professor
9.1.1. Behorighet

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Behorig att anstédllas som adjungerad professor dr den som har visat savél vetenskaplig
som pedagogisk skicklighet.

Behorighetskraven for en adjungerad professor dr desamma som for anstédllning som
professor. For sokande med betydande del av meriteringen utanfor den traditionella
akademiska miljon kan bedomningen av vetenskaplig skicklighet och pedagogisk
skicklighet dock ske efter delvis andra kriterier An de vanliga. Amnesomrédet kan ocksa
vara mer begrinsat dn vad som vanligen géller fakultetens professurer.

Da anstdllningen &r personlig rangordnas inte en individs meriter relativt ndgon annan
sOkandes, det avgorande dr om den tilltdnkta innehavaren av anstillningen uppfyller
behorighetskraven sadana de tolkas enligt vedertagen praxis.

3 Avtal om tidsbegrinsad anstillning som adjungerad ldrare. Forhandlingsprotokoll 14 december 2011
Arbetsgivarverket och OFR.S, SACO, SEKO

Lokalt avtal om tidsbegriansad anstillning av adjungerad ldrare. UFV-PA 2012/491
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9.1.2 Kriterier for vetenskaplig skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning for anstallning som professor

— 31 § Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjalvstindiga
forskningsinsatser och genom att den sdkandes meriter i ett internationellt
perspektiv haller mycket hog kvalitet. Den sokande ska ha visat skicklighet 1 att
planera, initiera, leda och utveckla forskning, ha visat formaga att i konkurrens
erhélla forskningsanslag samt uppvisa vidl dokumenterad skicklighet i handledning
pa forskarniva. Den sdkandes bidrag till det internationella och nationella
vetenskapssamhillet ska bedomas bland annat utifran kvalitet och omfattning av
vetenskaplig publicering. Kraven pé internationell meritering ska bedémas med
hinsyn till &mnets karaktir och specifika forutséttningar.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Vetenskaplig skicklighet kan visas pa till exempel foljande sétt:

— Den sokande ska ha doktorsexamen eller meritering av motsvarande karaktér.

— Den sokande ska vara bland de ledande inom forskning och utveckling i omréadet for
anstdllningen vilket visas genom exempelvis uppbyggnad av och deltagande i
nationella och/eller internationella professionella nitverk och/eller ledning av
viktiga forsknings- och utvecklingsprojekt.

— Den sokande ska uppvisa egen pidgéende verksamhet med anknytning till
forskning/utveckling.

— Den sokandes gérning inom forskning/utveckling bor ha varit avgdrande for
utvecklingen hos den verksamhet eller de verksamheter ddr den sdkande varit aktiv.

— Forskning utférd utanfor akademin och som inte dr publicerad i vetenskapliga
tidskrifter kan beaktas vid beddmning av vetenskaplighet skicklighet om den &r av
betydelse for amnesomradet och/eller det omgivande samhéllet.

— Den sokande bor uppvisa dokumenterat aktivt deltagande 1 nationella och
internationella nitverk eller projekt inom forskning/utveckling. Exempel pé sddana
ar foredrag vid seminarier eller konferenser, medverkan i olika typer av
bedomningskommittéer eller fortroendeuppdrag.

9.1.3 Kriterier for pedagogisk skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning for anstallning som professor

— 22 § Pedagogisk skicklighet avser utbildningsmeritering. Vid bedomning av
pedagogisk skicklighet ska i forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Omfattning,
sévil bredd som djup, ska tillmétas betydelse. Vidare ska formaga att planera,
initiera, leda och utveckla utbildning och undervisning, liksom forméga att
forskningsanknyta undervisningen tillmitas betydelse. Aven forméga att genom
utbildningen samverka med det omgivandet samhéllet bor ingé i den pedagogiska
skickligheten.
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— 31 § Den pedagogiska skickligheten ska ha visats genom meriter inom utbildning 1
enlighet med 22 §. Dérutdver ska den s6kande uppvisa vil dokumenterad
skicklighet 1 handledning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

— En forutsittning for att pedagogisk skicklighet ska anses foreligga dr genomgangen,
for verksamheten relevant, hogskolepedagogisk utbildning, omfattande minst tio
veckor, eller motsvarande kunskaper. Om det foreligger sérskilda skél kan den
hogskolepedagogiska utbildningen genomforas under de forsta tvé anstéllningséren.
Den pedagogiska utbildningen ska inkludera forskarhandledarutbildning.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Vid bedomning av pedagogisk skicklighet ska normalt bilaga 6 Bedomningskriterier for
pedagogisk skicklighet vid rekrytering av professor anvéndas. I de fall bilaga 6 inte &r
tillimpbar kan pedagogisk skicklighet dven visas pa till exempel foljande sétt:

— Den sokande ska ha visat dokumenterad erfarenhet av pedagogiskt arbete utanfoér
hogskolan, exempelvis internutbildning, handledning av medarbetare, skicklighet att
ta fram goda laromedel eller framstéllningar av forskningsresultat vid konferenser.

— Den sokande ska ha visat pedagogiskt ledarskap.

— Den sokande ska ha visat erfarenhet av individuell handledning. Detta kan till
exempel visas genom mentorskap eller handledning av doktorander eller
examensarbetare.

— Den sokande ska fungera vil i relation till studenterna och bedomas kunna stddja
deras ldrande samt ge engagerande och uppskattad undervisning.

— Den sokande ska kunna reflektera dver studenters lirande samt kunna knyta
undervisning och utbildning till forskning, utveckling, aktuella samhéllsfragor och
framtida arbetsliv.

9.14 Bedomningsgrunder vid anstéllning

Uppsala universitets anstallningsordning

16 § Behorig att anstédllas som ldrare dr den som visat tillracklig grad av sévil
vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Som bedomningsgrunder vid anstéllning
av larare ska gilla dels graden av sddan skicklighet som ér ett krav for behorighet f6r
anstéllning och befordran, dels de bedomningsgrunder som 1 6vrigt har faststéllts i
anstéllningsprofilen. Vilka kriterier som betonas kan variera beroende pd om
beddmningen avser behdrighetsgrunder for anstillning och befordran eller
beddmningsgrunder for rangordning mellan sokande. Bedomningsgrunderna kan
viktas olika beroende pé arbetets innehall och de dvriga forutséttningar for
anstéllningen som definierats utifrdn verksamhetens behov.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Som ytterligare bedomningsgrund for anstéllning som adjungerad professor vid teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten géller forméga att samverka med det omgivande
samhdllet samt forskarsamhaéllet.
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Aven skicklighet att leda och utveckla verksamhet och personal ska beaktas. Ledarskap
1 verksamhet och/eller i samverkan med akademiska miljoer &r meriterande, liksom
erfarenhet av rekryteringsarbete med strategisk inriktning inom sévél forskning som
utbildning inom den egna organisationen.

Vetenskaplig publicering och innehav av patent dr meriterande, liksom dokumenterad
teknikutveckling och innovationsféormaga.
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10 Befordran

Uppsala universitets anstallningsordning

— 46 § Befordran kan enbart sokas av vid universitetet tillsvidareanstillda och vid
ansokningstillfallet verksamma larare samt av bitrddande universitetslektorer.

— 47 § Omréades-/fakultetsndamnd ska utfarda for vetenskapsomradet/fakulteten
specifika kompletterande kriterier for befordran vilka kompletterar
behorighetskraven for respektive lararkategori. Kriterierna ska utformas for att na
maélet att vara ett av de framsta forsknings- och utbildningsuniversiteten i vérlden.

— 48 § Amnesomradet ska i normalfallet vara detsamma som for den tidigare
anstédllningen, men ska kunna dndras om det finns sarskilda skal.

— 49 § Befordran av en universitetslektor till professor eller av en universitetsadjunkt
till universitetslektor innebér en kompetensprovning och en titeldndring. En
universitetslektor eller universitetsadjunkt som befordrats har inte ritt till &ndrade
arbetsuppgifter eller anstéllningsvillkor.

— 50 § En universitetslektor ska befordras till professor och en universitetsadjunkt till
universitetslektor om han eller hon skriftligen anséker om det, &r behorig for en
sadan anstillning och har bedomts lamplig utifran de specifika kriterier som
respektive omrades-/ fakultetsndmnd faststéllt.

— 51 § Omréades-/fakultetsndmnd kan infor utlysning av anstillning som
universitetsadjunkt eller universitetslektor besluta att ge mdjlighet till
direktbefordran. Det innebér att en sokande i samband med anstédllningen kan soka
och beviljas befordran till en hdgre anstéllning.

— 6 § For behorighet att anstéllas som ldrare giller att den sokande ska ha
dokumenterad forméga att undervisa antingen pa svenska eller engelska eller pa
bada dessa sprak. Vidare far krav uppstéllas pa formaga att undervisa pa annat sprak
utifrdn aktuella behov i den verksambhet till vilken rekrytering ska ske. Vid
befordran till hogre lararanstédllning ska den sokande normalt uppvisa tillrdckliga
sprakkunskaper i1 svenska for att kunna bidra till universitetets inre arbete.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Befordran till universitetslektor eller professor ska grundas pa en sammanvigd
beddmning av den s6kandes vetenskapliga och pedagogiska skicklighet samt
administrativ-, lednings- och samverkansskicklighet. Det éligger sokande att 1 sin
ansOkan visa pa skicklighet och inte enbart erfarenhet. I ansokan redovisad skicklighet
bor ocksa styrkas genom ingivna handlingar, som exempelvis intyg fran studierektor,
kursutvérderingar, rapporter fran internationella utvirderingar, yttranden och anslag fran
forskningsrad etc.

Med amnesomrade avses det bredare amnesomrade inom vilket sokande ar verksam.

Med specialisering avses det smalare &mnesomrade inom vilket sokande har sina
huvudsakliga forskningsmeriter.
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10.1 Befordran fran universitetsadjunkt till universitetslektor

Vid sidan av intervjuer och dvriga urvalsmetoder ska den sdkande dven hélla en
provforeldsning.

10.1.1 Behorighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 50 § En universitetslektor ska befordras till professor och en universitetsadjunkt till
universitetslektor om han eller hon skriftligen anséker om det, dr behorig for en
sadan anstillning och har bedomts lamplig utifran de specifika kriterier som
respektive omrades-/ fakultetsndmnd faststéllt.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Vid befordran fran universitetsadjunkt till universitetslektor géller samma
behorighetskrav som vid anstillning som universitetslektor, se kapitel 5 Rekrytering av
universitetslektor. Den sokande ska dven ha visat vetenskaplig skicklighet inom
dmnesomradet. Den sokande ska dessutom ha varit anstélld som ldrare vid hogskola
under minst tre ar eller motsvarande. Den s6kande ska i samband med provning av
meriter intervjuas och halla provforeldsning.

10.1.2 Sakkunniga vid befordran fran universitetsadjunkt till
universitetslektor

Uppsala universitets anstallningsordning
— 87 § Omrédes-/fakultetsndmnd beslutar vilka sakkunniga som ska utses.

— 88 § Vid anstillning av och befordran till professor (inbegripet adjungerad
professor, gistprofessor) och universitetslektor (inbegripet adjungerad
universitetslektor) och bitrddande universitetslektor ska, om det inte &r uppenbart
obehovligt, minst tvd sakkunniga fran andra ldrosdten eller motsvarande anlitas for
beddmning av de sdkandes skicklighet.

— 89 § Riktlinjer for anlitande av och instruktioner till sakkunniga ska utférdas av
omrades-/ fakultetsndmnd 1 syfte att effektivisera och kvalitetssdkra de sakkunnigas
arbete.

— 91 § De sakkunniga ska vara sdrskilt fortrogna med dmnesomrédet och besitta
kunskap om samtliga relevanta skickligheter. De sakkunniga ska om s& angetts av
omradesndmnd/fakultetsndmnd, rangordna de sdkande och motivera sina val. Om
tva eller flera av de sokande bedoms likvardigt meriterade for anstillningen kan
dessa placeras pd samma niva.

— 92 § De sakkunniga ska inte nirvara i den del av beredningen som avser slutlig
overldggning infor forslag och beslut.
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Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Sakkunniga utses av sektionsdekan efter forslag fran prefekt for den institution dir den
sokande ar anstdlld. Prefekten ska tillse att javsforhallande ej foreligger. Instruktioner
till sakkunniga faststélls inom vetenskapsomradet av arbetsutskottet.

Minst tva sakkunniga ska utses vid befordran frdn universitetsadjunkt till
universitetslektor.

De sakkunniga ska vara ldrare.

Bland de sakkunniga ska finnas minst en kvinna och minst en man om det inte finns
synnerliga skil.

Samtliga sakkunniga ska utvérdera samtliga bedomningsgrunder

10.2 Befordran fran bitrddande universitetslektor till universitetslektor

Stycke 10.2 géller ndr sokande har anstéllts i ett rekryteringsdrende som utlysts efter
2024-09-01. Bitradande universitetslektorer som anstéllts 1 rekryteringsédrende som
utlysts efter 2018-12-01 men fore 2024-09-01 omfattas av Riktlinjer for anstillning och
befordran av larare (TEKNAT 2022/292) som beslutades av fakultetsndmnden 2022-10-
18 vid ans6kan om befordran till universitetslektor. Bitrddande universitetslektorer som
anstéllts 1 rekryteringsdrende dér beslut om att inleda rekrytering fattades fore 2018-12-
01 omfattas vid ansokan om befordran till universitetslektor av Riktlinjer for befordran
av bitrddande universitetslektor vid teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet
(TEKNAT 2014/214)

10.2.1 Behorighet

Hogskoleforordningen

— 4 kap 12 c § En bitrddande lektor som é&r anstélld enligt 12 a § vid en hogskola ska
efter ansokan befordras till lektor vid den hogskolan, om han eller hon
1. har behorighet for en anstdllning som lektor, och
2. vid en prévning bedoms lamplig for en sddan anstillning enligt de
beddmningsgrunder som hogskolan enligt 4 a § andra stycket har bestdmt ska
tillampas 1 ett drende om befordran till lektor.

En sadan befordran innebér en tillsvidareanstillning som lektor. Forordning
(2017:844).

Uppsala universitets anstallningsordning

— 63 § Den som ér anstilld som bitradande universitetslektor ska efter skriftlig
ansOkan befordras till universitetslektor om han eller hon bedoms uppfylla de
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kvalifikationskrav som respektive omrades- eller fakultetsndmnd faststéllt och som
framgatt av information om ledig anstillning.

— 64 § Den sokande ska ha visat vetenskaplig skicklighet och bedomas att som
universitetslektor ha forutsittningar att kunna initiera och sjélvstindigt bedriva
forskning av hog vetenskaplig kvalitet enligt 34 §. De vetenskapliga meriterna ska
vara dokumenterade sa att savil kvalitet som omfattning kan bedémas.

— 65 § Den sokande ska ha visat pedagogisk skicklighet enligt 35 § genom
undervisning, examination och handledning pa bade grundnivé och avancerad niva,
liksom genom planering, utveckling, utvirdering, samt som universitetslektor
bedomas kunna axla pedagogiska ledningsuppdrag och utveckla undervisningen
vidare. De pedagogiska meriterna ska vara dokumenterade pé ett sadant sétt att savil
kvalitet som omfattning kan bedomas.

— § 66 En forutséttning for att pedagogisk skicklighet ska anses foreligga ér
genomgangen, for verksamheten relevant, hogskolepedagogisk utbildning,
omfattande minst tio veckor, eller motsvarande kunskaper.

— 67 § Den sokande ska ha uppvisat kollegialt ansvarstagande och bedémas kunna
bidra till universitetets utveckling.

— 68 § Skriftlig ansdkan om att provas for befordran till universitetslektor ska ha
inkommit till berérd omrades-/fakultetsndmnd senast sex méanader fore anstéllningen
som bitrddande universitetslektor upphor. En bitrddande universitetslektor kan
endast en gang provas for befordran till universitetslektor. Beslut om att bevilja eller
avsla ans6kan om befordran ska fattas senast tvd méanader innan anstéllningen som
bitrddande universitetslektor upphor.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Befordran till universitetslektor ska grundas pd en sammanvigd bedémning av den
sOkandes vetenskapliga och pedagogiska skicklighet samt administrativ-, lednings- och
samverkansskicklighet. Det aligger sokande att 1 sin ansdkan visa pa skicklighet och
inte enbart erfarenhet. I ansokan redovisad skicklighet bor ocksa styrkas genom ingivna
handlingar, som exempelvis intyg fran studierektor, kursutvérderingar, rapporter fran
internationella utvirderingar, yttranden och anslag fran forskningsrad etc.

Den sokande ska i samband med prévning av meriter intervjuas och hélla
provforeldsning. Berord prefekt ska inkomma med yttrande om den sékandes forméga
att utfora arbetsuppgifter som aligger en universitetslektor.

Vetenskaplig skicklighet

Den sokandes vetenskapliga meriter ska visa pa en sjdlvstdndig forskarprofil samt visa
pa formaga att pa egen hand initiera, leda och driva vetenskapliga projekt. Den sokande
ska dven visa pa framgéng i att ha sokt och erhallit bidrag och/eller fétt bra
utvirdering/ar fran externa forskningsfinansidrer, samt visa pa internationell synlighet
inom forskningsomradet. Antagning som docent dr meriterande.

Vid bedomning av den vetenskapliga skickligheten ska bilaga2: Bedémningsgrunder for

vetenskaplig skicklighet vid befordran fran bitrddande universitetslektor till
universitetslektor anviandas.
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Pedagogisk skicklighet

Den sokande ska ha genomgétt for verksamheten relevant hogskolepedagogisk
utbildning omfattande minst tio veckor, eller ha motsvarande kunskaper. I bedomningen
av pedagogisk skicklighet ska dokumenterad formaga att planera, utveckla, genomfora
och virdera kurser pa grundniva och avancerad niva och erfarenhet av handledning
inom utbildning pé forskarniva tillmitas betydelse.

Vid bedomning av pedagogisk skicklighet ska bilaga 7: Bedomningskriterier for
pedagogisk skicklighet vid befordran fran bitrddande universitetslektor till
universitetslektor anvindas.

Samverkansskicklighet

Samverkansskicklighet visas genom forméga och skicklighet att planera, organisera och
genomfora samverkan med det omgivande samhéllet. Populédrvetenskapliga arbeten,
offentlig debatt och foredrag dr exempel pa former f6r samverkan med det omgivande
samhdllet. Andra exempel pa samverkan &r patentansokningar, kommersialisering och
industrisamverkan. Aven formaga att omsitta kunskapsutbyte med det omgivande
samhdllet 1 aktiviteter av betydelse for utbildningens utveckling och kvalitet ingar 1
samverkansskickligheten.

Administrativ skicklighet och ledningsskicklighet

Den sokande ska ha visat administrativ skicklighet och ledningsskicklighet genom
medverkan i overgripande planering och ledning av vetenskaplig och pedagogisk
verksamhet. I bedomningen av administrativ skicklighet och ledningsskicklighet ska
roller inom forskningsprojekt, administrativa uppdrag och ledningsuppdrag pa
universitets-, fakultets- eller institutionsniva och externa uppdrag tillmitas betydelse.

10.2.2 Sakkunniga vid befordran fran bitradande universitetslektor till
universitetslektor

Uppsala universitets anstallningsordning
— 87 § Omréades-/fakultetsndamnd beslutar vilka sakkunniga som ska utses.

— 88§ Vid anstillning av och befordran till professor (inbegripet adjungerad
professor, gistprofessor) och universitetslektor (inbegripet adjungerad
universitetslektor) samt bitrddande universitetslektor ska, om det inte dr uppenbart
obehovligt, minst tva sakkunniga fran andra larosdten eller motsvarande anlitas for
beddmning av de sokandes skicklighet.

— 91 § De sakkunniga ska vara ldrare sérskilt fortrogna med d&mnesomradet och besitta
kunskap om samtliga relevanta skickligheter. De sakkunniga ska, om sa angetts av
omradesndmnd/fakultetsndmnd, rangordna de sdkande och motivera sitt val. Om tva
eller flera av de sokande bedoms likvirdigt meriterade for anstéllningen kan dessa
placeras pa samma niva.
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Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Sakkunniga utses av sektionsdekan efter forslag fran prefekt for den institution dir den
sOkande ar anstélld. Prefekten ska tillse att jadvsforhdllande ej foreligger. Instruktioner
till sakkunniga faststélls inom vetenskapsomradet av arbetsutskottet.

Minst tva sakkunniga ska utses vid befordran till universitetslektor.
De sakkunniga ska vara ldrare.

Bland de sakkunniga ska finnas minst en kvinna och minst en man om det inte finns
synnerliga skal.

Samtliga sakkunniga ska utvérdera samtliga bedomningsgrunder.

10.3 Befordran till professor
10.3.1 Behorighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 58 § Befordran frén universitetslektor till professor kan tidigast ske fem ér efter
doktorsexamen i syfte att sékerstélla tillfredstidllande erfarenhet av sjdlvstindigt
forskningsarbete och forskarhandledning, om inte sdrskilda skil foreligger.

Arbetsordning vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Varje professor foretriader sitt &mne. Med tjédnstetiteln foljer ansvar for &mnets innehall,
utveckling och kvalitetsniva savil inom forskningen som inom utbildningen pé grund-
och avancerad niva samt forskarniva.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Varje sektion vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten har en faststélld lista Gver
amnen mojliga att bli befordrad till professor inom. Listan faststélls/revideras av
teknisk-naturvetenskapliga fakultetsndmndens arbetsutskott efter forslag fran berord
sektionsdekan. I sin ansdkan ska sokande tydligt ange vilket &mne ansdkan om
befordran till professor giller. Till ansdkan ska skriftlig tillstyrkan frdn prefekt bifogas
angdende dmne for befordran.

Befordran till professor ska grundas pd en sammanvigd bedomning av den sdkandes
vetenskapliga och pedagogiska skicklighet samt administrativ-, lednings- och
samverkansskicklighet och ska vidsentligen dverstiga de meriter som krivs for
anstéllning som universitetslektor. Provning av meriterna sker hogst var tredje ar. En
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ansdkan om befordran far séledes registreras tidigast tre ir efter att foregdende ansdkan
registrerats.*

Det dligger sokande att i sin ansdkan visa pa skicklighet och inte enbart erfarenhet. I
ansokan redovisad skicklighet bor ocksé styrkas genom ingivna handlingar, som
exempelvis intyg fran studierektor, kursutvarderingar, rapporter frén internationella
utvdrderingar, yttranden och anslag frin forskningsrad etc.

Den sokande ska intervjuas i samband med provning av meriter. Berord prefekt ska
inkomma med yttrande om den sokandes formaga att utfora arbetsuppgifter som aligger
en professor.

Vetenskaplig skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 31 § Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjalvstindiga
forskningsinsatser och genom att den sokandes meriter 1 ett internationellt
perspektiv haller mycket hog kvalitet. Den sokande ska ha visat skicklighet i att
planera, initiera, leda och utveckla forskning, ha visat férmaga att i konkurrens
erhdlla forskningsanslag samt uppvisa vil dokumenterad skicklighet i handledning
pa forskarnivd. Den s6kandes bidrag till det internationella och nationella
vetenskapssamhillet ska beddmas bland annat utifran kvalitet och omfattning av
vetenskaplig publicering. Kraven pé internationell meritering ska bedémas med
hénsyn till &mnets karaktér och specifika forutséttningar.

— 54 § Den sokande ska ha visat vetenskaplig skicklighet enligt 31 §.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

For befordran till professor vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten ska sarskild
hénsyn tas till meriter som innebdr formaga att fora amnesomridet och specialiseringen
framédt, samt visa pa internationell synlighet inom &mnesomradet och specialiseringen.
Sadana meriter erhéllna utanfor akademin fran en kvalificerad befattning med
anknytning till aktuellt &mnesomrade kan ocksa tillmétas betydelse.

Vid bedémning av den vetenskapliga skickligheten ska bilaga3: Bedomningsgrunder for
vetenskaplig skicklighet vid befordran fran universitetslektor till professor anviandas.

Pedagogisk skicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 32 § Den pedagogiska skickligheten ska ha visats genom omfattande meriter inom
utbildning i enlighet med 22 §. Dérutdver ska den sdkande uppvisa vél

4 Bestdimmelsen om att registrering av ansokan fér ske tidigast tre ar efter att foregéende ansokan registrerats avser
ansokningar som inkommer fr. 0. m. 2025-04-22. Med registrering avses att en fullstdndig ansokan skickats in.
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dokumenterad skicklighet i handledning pd grundnivd, avancerad niva och
forskarniva. En forutsittning for att pedagogisk skicklighet ska anses foreligga ér
genomgangen, for verksamheten relevant, hogskolepedagogisk utbildning,
omfattande minst tio veckor, eller motsvarande kunskaper. Om det foreligger
séarskilda skil kan den hogskolepedagogiska utbildningen genomforas under de
forsta tva anstdllningsdren. Den pedagogiska utbildningen ska inkludera
forskarhandledarutbildning.

— 55 § Den sokande ska ha uppvisat pedagogisk skicklighet enligt 32 §.

— 56 § En forutséttning for att pedagogisk skicklighet ska anses foreligga ar
genomgangen, for verksamheten relevant, hogskolepedagogisk utbildning,
omfattande minst tio veckor, eller motsvarande kunskaper. Den pedagogiska
utbildningen ska inkludera forskarhandledarutbildning.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Den pedagogiska skickligheten ska visentligen Gverstiga den som kravs for att anstéllas
som universitetslektor och vara vil dokumenterad i ingivna handlingar. S6kandens
pedagogiska meriter ska ha en sdidan omfattning, bredd och kvalitet att de klart
dokumenterar god pedagogisk skicklighet. Sokande ska ha genomgatt for verksamheten
relevant hogskolepedagogisk utbildning, omfattande minst tio veckor, eller ha
motsvarande kunskaper. Undervisningserfarenheten bor i normalfallet omfatta minst ett
ars undervisningstjanstgoring som universitetslektor och ska avse utbildning pa
grundniva, avancerad niva och forskarutbildningsniva. Fran utbildning pa grundniva
och avancerad niva ska den sokande ha erfarenhet av alla de moment som normalt ingar
1 lektorsundervisning. Detta ska i normalfallet inkludera eget kursansvar samt erfarenhet
av undervisning pa bade svenska och engelska. Fran utbildning pa forskarniva ska den
sokande ha visat skicklighet i handledning fran forskarutbildningens alla stadier och i
normalfallet ha varit huvudhandledare for minst en doktorand énda fran antagning fram
till examen.

Vid bedémning av pedagogisk skicklighet ska bilaga 8: Bedomningskriterier for
pedagogisk skicklighet vid befordran fran universitetslektor till professoranvéndas.

Samverkansskicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 57 § Den sokande ska ha uppvisat kollegialt ansvarstagande och bedémas kunna
bidra till universitetets utveckling. For detta krdvs lednings-, utvecklings- och
samverkansskicklighet, och nér tillimpligt, aven klinisk skicklighet.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Samverkansskicklighet visas genom forméga och skicklighet att planera, organisera och
genomfora samverkan med det omgivande samhéllet. Populédrvetenskapliga arbeten,
offentlig debatt och foredrag dr exempel pa former f6r samverkan med det omgivande
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samhdllet. Andra exempel pa samverkan &dr patentansokningar, kommersialisering och
industrisamverkan. Aven formaga att omsitta kunskapsutbyte med det omgivande
sambhdllet i aktiviteter av betydelse for utbildningens utveckling och kvalitet ingér i
samverkansskickligheten.

Administrativ skicklighet och ledningsskicklighet

Uppsala universitets anstallningsordning

— 57 § Den sokande ska ha uppvisat kollegialt ansvarstagande och bedémas kunna
bidra till universitetets utveckling. For detta kravs lednings-, utvecklings- och
samverkansskicklighet, och nér tilldimpligt, dven klinisk skicklighet.

Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Administrativ skicklighet och ledningsskicklighet visas genom medverkan i
overgripande planering och ledning av vetenskaplig och pedagogisk verksamhet. I
beddmningen av administrativ skicklighet och ledningsskicklighet ska roller inom
forskningsprojekt, administrativa uppdrag och ledningsuppdrag pa universitets-,
fakultets- eller institutionsnivé och externa uppdrag tillmitas betydelse.

10.3.2 Sakkunniga vid befordran till professor

Uppsala universitets anstallningsordning
— 87 § Omréades-/fakultetsndamnd beslutar vilka sakkunniga som ska utses.

— 88§ Vid anstillning av och befordran till professor (inbegripet adjungerad
professor, gistprofessor) och universitetslektor (inbegripet adjungerad
universitetslektor) och bitradande universitetslektor ska, om det inte dr uppenbart
obehovligt, minst tva sakkunniga fran andra larosdten eller motsvarande anlitas for
beddmning av de sdkandes skicklighet.

— 89 § Riktlinjer for anlitande av och instruktioner till sakkunniga ska utfardas av
omrédes-/ fakultetsndmnd i syfte att effektivisera och kvalitetssékra de sakkunnigas
arbete.

— 91 § De sakkunniga ska vara ldrare sérskilt fortrogna med d&mnesomradet och besitta
kunskap om samtliga relevanta skickligheter. De sakkunniga ska, om sa angetts av
omradesndmnd/fakultetsndmnd, rangordna de sdkande och motivera sitt val. Om tva
eller flera av de sokande bedoms likvirdigt meriterade for anstéllningen kan dessa
placeras pa samma niva.

— 92 § De sakkunniga ska inte nérvara i den del av beredningen som avser slutlig
overldggning infor forslag och beslut.
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Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Sakkunniga utses av omradesndmnden/fakultetsndmnden efter forslag fran
sektionsdekan for den sektion dir den sokande ar anstdlld. Sektionsdekanen ska tillse att
javsforhallande ej foreligger. Instruktioner till sakkunniga faststélls inom
vetenskapsomradet av arbetsutskottet.

Minst tre sakkunniga, varav en inom dmnesomradet och tva inom specialiseringen, ska
utses vid befordran till professor.

De sakkunniga ska vara ldrare.

Bland de sakkunniga ska finnas minst en kvinna och minst en man om det inte finns
synnerliga skail.

Samtliga sakkunniga ska utvirdera samtliga bedomningsgrunder.
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11 Riktlinjer for antagning som excellent larare

Uppsala universitets riktlinjer for antagning som excellent larare (UFV
2010/1842)

Bendmningen excellent ldrare anvinds for larare som uppnétt en hogre nivé av
pedagogisk skicklighet. Denna niva skiljer sig tydligt fran grundnivan, pé liknande
sédtt som docent skiljer sig fran doktorsexamen. Den engelska bendmningen ar
Excellent Teacher.

Respektive omrddes-/fakultetsndmnd ska precisera kraven for antagning av excellent
larare. Kraven ska omfatta beddmningsgrunderna for pedagogisk skicklighet sa som
de framgar av Anstillningsordning for Uppsala universitet. Larare ska dokumentera
sina meriter i en pedagogisk meritportfolj. Bedomningen av meriterna kan
kompletteras med intervju och pedagogiska prov.

For att fungera som incitament for utveckling av utbildning och undervisning ska
omrides/-fakultetsndmndens kompletterande riktlinjer utformas sé att de frimjar
engagemanget hos den enskilda ldraren sévél som ldrarens institution. Nér en lérare
har antagits som excellent ldrare ska en schablonméssig hdjning av manadslonen ske
(jfr docentantagning).

Enbart tillsvidareanstéllda larare (universitetsadjunkt, universitetslektor eller
professor) vid Uppsala universitetet kan antas som excellent larare.
Ansokningstillfdlle ska erbjudas minst en gang per ar. Provningen av ansdkan ska
utforas av en arbetsgrupp som inréttats av respektive omrades-/fakultetsnimnd.
Sakkunnigutlatande for varje drende ska inhdmtas fran tva pedagogiskt sakkunniga,
varav en fran annat ldrosdte. Minst en av de sakkunniga ska ha sin vetenskapliga
kompetens inom det &mnesomrade som sdkande tillhor. Arbetsgruppen ldmnar
forslag infor beslut 1 omrades-/fakultetsndmnd. Vid avslag kan fornyad ansékan
inldmnas tidigast ett ar efter beslutet.

111 Riktlinjer for antagning som excellent larare vid teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten

11.11 Namnd for antagning av excellenta larare

Fakultetens nimnd f6r antagning av excellenta ldrare beslutar om antagning av
excellenta ldrare efter bedomning av sakkunniga. Namnden bestér av ordférande och en
larare fran varje sektion samt tre studentrepresentanter. Ordférande utses av omrades-
/fakultetsndmnden pé forslag fran prodekan for utbildning, en larare frn varje sektion
utses av omrades-/fakultetsndmnden pa forslag fran sektionsdekanerna.
Studeranderepresentanterna utses av berdrd studentkar.
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Némndens lararledamoter bor vara excellenta larare. Samtliga sektioner ska dock
fortfarande vara representerade.

Niamndens lararledamoter ska:

ha utovat pedagogiskt ledarskap som studierektor, samordnare, programansvarig,
amneskoordinator eller motsvarande och ha arbetat med pedagogisk utveckling.

ha pedagogisk utbildning om minst tio veckor eller motsvarande, samt under de
senaste tre dren aktivt ha deltagit i pedagogiska seminarier, konferenser eller
liknande.

Némnden ansvarar for utbildning av sina ledamoter i enlighet med Pedagogiskt
handlingsprogram for teknisk-naturvetenskapliga fakulteten.

Namnden sammantrader minst tre ganger per termin. Ndmnden ansvarar for
instruktioner till skande om utformning av s6kandes pedagogiska portfol;.

11.1.2 Procedur for antagning som excellent larare
Ansokningar behandlas tva ganger per ar, 1 borjan av vér- respektive hostterminen.

Den sokande ska styrka sin pedagogiska skicklighet med en pedagogisk meritportfdl;.
Till ansokan ska bifogas en rekommendation fran prefekten samt ett intyg om
undervisningsskicklighet fran nagon pa institutionen som prefekten sérskilt utser.

Namnden for antagning av excellenta larare utser for varje sokande tva sakkunniga, en
man och en kvinna, varav minst en extern (frin annat laroséte), med tidigare erfarenhet
av bedomning av pedagogisk skicklighet, om det inte finns sérskilda skil. Minst en av
de sakkunniga ska ha sin vetenskapliga kompetens inom samma d&mnesomrade som den
sOkande. Sakkunnigas yttrande inges till nimnden.

Efter att utldtande frdn sakkunnig inkommit inbjuds den s6kande att komplettera den
pedagogiska portfoljen med intervju och pedagogiskt prov. Namnden beslutar utifran de
sakkunnigas yttranden, intervju och pedagogiskt prov huruvida den sdkande ska antas
som excellent ldrare.

Antagning som excellent larare &r inte tidsbegransad.

Beslut i drende om antagning som excellent ldrare kan inte 6verklagas.

11.2 Kriterier for antagning som excellent larare
Skicklighet ska vara visad inom foljande bedomningsomraden:

e Undervisningsskicklighet
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e Helhetsperspektiv
e Vetenskapligt och provande forhéllningssatt
e Samverkan med kollegor och studenter

e Pedagogiskt ledarskap

Sokanden ska 1 sin pedagogiska portfolj beskriva och diskutera sin skicklighet i relation
till bedomningsomradena. En sammanviagd beddmning gors dar skicklighet ska vara
visad inom varje bedomningsomrade, dock inte nddvindigtvis for alla angivna aspekter.
Aven andra aspekter som pavisar skicklighet inom bedémningsomridena kan beaktas.

11.21 Undervisningsskicklighet

Undervisningsskicklighet dr framst den skicklighet som lararen visar i den direkta
kontakten med studenterna, men innefattar ocksa interaktion med studenter genom
exempelvis arbetsuppgifter och examination. Den undervisningsskickliga ldraren
utvecklas kontinuerligt och kan darigenom anpassa sin undervisning till nya situationer.

Foljande aspekter tillméts betydelse vid bedomningen av undervisningsskicklighet:

— att ge engagerande och uppskattad undervisning av hog kvalitet pa olika nivéer i
undervisningssystemet och inom ett brett kunskapstilt.

— att stodja studenternas utveckling av forstéelse, kritiskt tinkande, vetenskapliga och
yrkesméssiga fardigheter samt forhallningssitt.

— att ha en bred repertoar av studentaktiva undervisnings- och examinationsformer
som anvands pa ett relevant sitt.

— att arbeta med konstruktiv linkning mellan mél, undervisning och examination, dér
undervisningen anpassas for att pa bésta sitt mojliggora for de aktuella studenterna
att uppna mélen och att utforma examination for att mojliggdra for studenterna att
visa att mélen &r uppnadda.

— att ha en vilfungerande kommunikation och vara lyhdrd infor studenters synpunkter.

— att beakta genus- och mangfaldsperspektiv samt ta hdnsyn till och tillvarata
studenters olikheter och skiftande erfarenheter.

— att utveckla studenternas kunnande och kompetens genom konstruktiv aterkoppling.
— att kunna undervisa med god kvalitet pa sdvil svenska som engelska.

— att kontinuerligt utveckla undervisning och examination samt den egna lararrollen.

11.2.2 Helhetsperspektiv

Helhetsperspektiv innefattar bade att se utbildningen som en helhet och att se den och
studenternas larande i ett storre sammanhang. Hogre utbildning ska utveckla bildade
och kritiskt tinkande samhéllsmedborgare och samtidigt vara anvéndbar for studenterna
1 ett framtida arbetsliv. Helhetsperspektivet mojliggdr att béttre bidra till sdval
studenternas som samhillets utveckling.
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Foljande aspekter tillmits betydelse vid bedomningen av helhetsperspektiv:

— att koppla undervisningen till studenternas utbildning i stort och till tidigare och
senare kurser och ddrmed skapa en rdd trad i utbildningsprogrammen.

— att koppla undervisningen till internationell forskning, aktuella samhéallsfragor och
studenternas framtida arbetsliv.

— att utveckla och kontinuerligt omprdva kurs- och utbildningsmal i relation till
forandringar i samhélle, milj6é och arbetsliv.

— att samverka med det omgivande samhéllet for att utveckla utbildningen och ge
studenterna konkreta exempel.

11.2.3 Vetenskapligt och provande forhallningssatt

Ett vetenskapligt och provande forhéllningssatt innebér att bygga sin ldrargidrning pa
forskning och beprévad erfarenhet, att undersoka den egna praktiken och utfallet av den,
samt att reflektera over resultaten och att 6ppna for kollegors insyn och kritik. En grund
for detta dr en god forankring 1 det egna @mnet, samt god inblick 1
universitetspedagogisk och amnesdidaktisk forskning. Vidare kan vetenskapstilosofiska
perspektiv bidra till det vetenskapliga och provande forhallningssittet.

Foljande aspekter tillméts betydelse vid bedomningen av vetenskapligt och provande
forhallningssatt:

— att ha omfattande dmneskunskaper och reflektera utifran dem om vad och hur
studenterna ska lara och varfor.

— att anvinda medvetna strategier for att forskningsanknyta undervisningen.
— att kritiskt diskutera den egna disciplinen.

— att undersdka och utvérdera studenternas lirande samt den egna undervisningen och
dess effekter, att reflektera kring detta och anvinda sig av resultaten i den egna
praktiken.

— att fornya eller framstélla undervisningsmaterial och omprdva val av kurslitteratur
med hénsyn till utvecklingen av utbildningen och nya forskningsron.

— att reflektera 6ver vad som gynnar studenternas larande och diskutera pedagogisk
utveckling med kollegor utifran relevant &mnesdidaktisk och universitetspedagogisk
forskning och beprovad erfarenhet.

— att sprida goda modeller och resultat fran utveckling av undervisning och
examination genom aterkommande bidrag i pedagogiska konferenser och seminarier
eller publicering av pedagogisk eller didaktisk litteratur och darigenom bepréva
egna erfarenheter genom kollegial granskning.

11.24 Samverkan med kollegor och studenter

Samverkan med kollegor och studenter &r en forutsittning for positiv utveckling av
savil individer som organisation. Diskussioner kan rora sédvil innehall som form och
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utgd fran konkreta situationer eller mer abstrakta resonemang. I en dialog for dmsesidigt
larande kan undervisningen fornyas, samtidigt som studenter 6kar medvetenheten om
sitt eget och andras ldrande, och ldrarna far mdjligheter att analysera och reflektera dver
pedagogiska fragor.

Foljande aspekter tillmits betydelse vid bedomningen av samverkan med kollegor och
studenter:

— att samverka med studenter och kollegor for pedagogisk utveckling.

— att klargdra kursmal och beddmningsgrunder och motivera val av undervisnings-
och examinationsformer i dialog med studenterna.

— att kartlagga forforstaelse och forvantningar for att utforma undervisningen efter den
aktuella studentgruppen.

— att anvinda kursvirderingar och kursrapporter for att utveckla savél den egna
undervisningen som kurser och utbildningar samt sig sjdlv som ldrare.

— att bidra till dmsesidigt larande kollegor emellan, genom att auskultera och diskutera
konkreta undervisningstillfallen samt genom dialog om lérande och utbildning.

— att fora konstruktiva kollegiala diskussioner samt delta aktivt i lararkollegier och
fortbildning, 1 syfte att stdrka undervisning, helhetsperspektiv och kollegors
utveckling.

11.2.5 Pedagogisk ledningsskicklighet

Ett skickligt pedagogiskt ledarskap innefattar att paverka enskilda kollegors och
kollegiets utveckling, att fornya utbildningar och att leda pedagogiskt utvecklingsarbete.
Pedagogiska ledare bidrar till att skapa en levande kollegial diskussion och 6ppnar f6r
enskilda pedagogiska samtal. En skicklig ledare utvecklas genom reflektion dver
ledarskapet och i dialog med andra.

Foljande aspekter tillméts betydelse vid bedomningen av pedagogiskt ledarskap:

— att utdva pedagogiskt ledarskap i roller som exempelvis kursansvarig,
programansvarig eller studierektor, och ddrmed péaverka kurser och utbildningar
utover den egna undervisningen.

— att leda utveckling av kurser och utbildningar.

— att bidra till kollegors individuella utveckling och kollegiets diskussion och
fornyelsearbete genom pedagogiskt ledarskap.

— att initiera och driva pedagogiska utvecklingsprojekt samt att leda kollegor i dessa.

— att utveckla ledarskapet genom egen reflektion, dialog med kollegor samt med hjélp
av relevanta kurser och litteratur om akademiskt ledarskap
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12 Riktlinjer for antagning som docent vid teknisk-

naturvetenskapliga fakulteten

Provning av antagning som docent vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten sker om
den sokande dr behorig och om det anses vara till nytta for verksamheten vid fakulteten.
Nyttan for fakulteten kan besta i att docenten, med hansyn till sin kompetens och
tillgdnglighet, kan anlitas som ldrare och handledare i forskarutbildningen, som ledamot
1 betygsnamnd, som ldrare i utbildningen pa grundniva och avancerad niva, i kontakt
med det omgivande samhéllet eller inom andra arbetsuppgifter vid fakulteten och
universitetet.

Docent kan antas i imne i vilket forskarutbildning anordnas® eller, om synnerliga skil
foreligger, 1 annat &mne. Antagningen dr inte tidsbegriansad.

12.1 Docenturnamnd

Fakultetens docenturnimnd bestér av en ordforande, en professor frén varje sektion
samt tva studentrepresentanter (varav om mojligt en doktorand). Ordféranden och
sektionsrepresentanterna utses av omrddesndmnden/fakultetsndimnden pd forslag av
prodekan for forskning och sektionsdekanerna. Studentrepresentanterna utses av berord
studentkdr.

12.2 Behorighet att antas som docent

Behorig ar den som avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig
kompetens och som darutover har forvirvat erforderliga vetenskapliga och pedagogiska
meriter.

12.2.1 Vetenskaplig meritering

Den vetenskapliga meriteringen, som viger tyngst, ska karaktériseras av hog kvalitet,
nytdnkande, god framstillningsférmaga och dokumenterad sjélvstandighet. |
normalfallet ska omfattningen av den totala vetenskapliga produktionen, presenterad i
internationella vetenskapliga publikationer, omfatta sjdlvstdndig produktion (utdver
doktorsexamen) motsvarande minst en doktorsavhandling vid Uppsala universitet.
Underlag for bedomning av vetenskaplig skicklighet ldmnas av en sakkunnig fran annan
fakultet, dock ej fakultet vid vilken den sdkande varit vetenskapligt verksam.

12.2.2 Pedagogisk meritering

Den pedagogiska meriteringen ska normalt besta av:
a) Uppsala universitets kurser “hogskolepedagogisk grundkurs” (fem veckors
heltidsstudier) och handledning av doktorander” (tre veckors heltidsstudier)
eller motsvarande och

b) vil genomford och bestyrkt undervisning pa grundniva eller avancerad niva
motsvarande minst 5 hogskolepoidng och

3 Se aktuell verksamhetsplan for fakulteten for teknik och naturvetenskap.
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c¢) vil genomford och bestyrkt handledning inom forskarutbildningen eller inom
projekt motsvarande minst 15 hogskolepodng péa grundniva eller avancerad niva.

Meriteringen kan besta i annan utbildning och verksamhet som beddms vara tillracklig.

12.3 Procedur for antagning som docent

Fakultetens docenturndmnd beslutar om antagning av docent. Ndmnden sammantrader
tva till tre ganger per termin och hanterar inkomna ansékningar 16pande under
terminstid.

Ansdkan utformas i enlighet med docenturndmndens anvisningar. Till ansokan ska
bifogas en rekommendation fran forskarutbildningsansvarig professor inom den
amnesinriktning som docenturansdkan avser (eller professor som denne delegerat till).
Yttrandet ska redogdra for den s6kandes kompetens, vetenskapliga och pedagogiska
skicklighet och sjdlvstindighet samt den forvdntade nyttan for forskningen och
utbildningen av att anta skanden som docent och ska specificera art och omfattning av
forvintad kommande insats for fakulteten.

Sektionsdekan utser sakkunnig efter forslag fran forskarutbildningsansvarig professor.
Sakkunnig, som ska vara fran annan fakultet eller annat lirosdte och
professorskompetent, ska vara vidtalad av forslagsstéllaren.

Efter att utldtande fran sakkunnig inkommit behandlas drendet vid docenturndmndens
sammantridde for en prelimindr bedomning av behorigheten for docentur. Vid positiv
beddmning inbjuds den sdkande att halla en docentforeldsning. Docentforeldsningen &r
ett obligatoriskt pedagogiskt prov fér den som dnskar bli antagen som docent.
Foreldsningen ska héllas pd terminstid och i enlighet med docenturndmndens
anvisningar. Foreldsningen ska i forsta hand héllas pa svenska, annars pa engelska.

Vid docentforeldsningen ska berord forskarutbildningsansvarig professor (eller
professor som denne delegerat till) och ndrmast berdrd ledamot i1 docenturndmnden
ndrvara. Om sektionens representant i docenturndmnden inte har mojlighet att nérvara
vid en docentforeldsning ska detta anmélas till docenturndmndens ordférande, som i
sadant fall ska utse annan ledamot att representera docenturndmnden vid foreldsningen.
Om sérskilda skal foreligger kan en enig ndmnd delegera till annan kompetent person
inom sokandes &mnesomrade att enligt nimndens riktlinjer bedoma foreldsningen.

Narmast berord professor ska presentera foreldsaren och dmnet for foreldsningen samt
efter foreldsningen fungera som ordforande i en diskussion dér dhorarna kan stélla
fragor.

Efter foreldsningen ska docenturndmndens representant lamna ett skriftligt omdome till

ndmnden med forslag till betyg (godkénd eller icke godkdnd). Om docenturndmnden
inte godkdnner foreldsningen kan ny foreldsning héllas enligt ndmndens anvisningar.
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Vid docenturndmndens forsta sammantréde efter docentforeldsningen fattas definitivt
beslut om antagning som docent.

Om ansdkan avslas kan ny ansokan inges tidigast ett ar efter beslutet. Beslut i drende
om antagning som docent kan inte verklagas.
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Bilaga 1: Bedomningsgrunder for vetenskaplig skicklighet vid rekrytering
av universitetslektor

Vid bedomning av vetenskaplig skicklighet ska i forsta hand vetenskaplig kvalitet
beaktas. Aven forskningens omfattning, frimst med avseende pa djup och bredd, ska
tillmitas betydelse. Sokande ska i sin ansdkan tydligt visa pd vad som é&r det egna
bidraget i ett storre vetenskapligt ssmmanhang.

En helhetsbedomning av den vetenskapliga skickligheten ska goras utifran 19 § 1
Uppsala universitets anstéllningsordning. Nedanstdende bedomningsgrunder utgor
verktyg for att underlitta en saidan bedomning. For att behorighetskraven for
vetenskaplig skicklighet vid rekrytering av universitetslektor ska anses uppfyllda, bor
sOkande efter en sammanvégd bedomning ha uppnétt b, samt under respektive
beddmningsgrund ha uppnétt minst c.

Den sokandes vetenskapliga meriter bor:

- Visa pa en sjdlvstindig forskarprofil
Nedanstdende bedomningsgrunder utgdr verktyg for bedomning:
a) Sokande har en nyskapande specialisering och har publicerat flera peer review-granskade
publikationer® oberoende av tidigare handledare.
b) Sokande har sjilvstandigt valt forskningsuppgifter och har drivit egna projekt. Sokande har
publicerat flera peer review-granskade publikationer inom dessa projekt.
¢) Sokande har publicerat flera peer review-granskade publikationer, dér resultaten kommer
frén forskning utford pa ett sjilvstindigt sitt med nya infallsvinklar.

- Visa pa formdga att pa egen hand initiera, leda och driva vetenskapliga projekt
Nedanstdende bedomningsgrunder utgdr verktyg for bedomning:
a) Sokande publicerar regelbundet konceptuellt nya idéer och vilgjorda vetenskapliga studier i
ledande internationella vetenskapliga tidskrifter eller motsvarande.
b) Sokandes sjéilvstiandiga arbete ar kreativt, vl citerat och publiceras i framstaende
vetenskapliga tidskrifter eller motsvarande inom sin specialisering.
¢) Sokande har frimst publicerat som del i samarbeten dér han eller hon har ansvarat for en
véldefinierad del som innehaller nya komponenter av hog kvalitet.

- Visa pa framgdng i att erhalla bidrag fran externa forskningsfinansidrer
Nedanstaende beddmningsgrunder utgor verktyg for bedomning:
a) Sokande har varit mycket framgéangsrik nér det géller att som huvudsdkande erhalla externa
bidrag och &r inte begrénsad av finansiering for att utveckla sin forskningsverksambhet.
b) Sokande har erhéllit externa bidrag tillrickliga for att uppritthélla en sjélvstindig
forskningsverksambhet.
c) Sokande har sokt externa bidrag och fatt bra utvardering/ar om &n inte erhallit bidrag i
tillracklig omfattning for att kunna bedriva sjilvstindig forskning.

- Visa pa internationell synlighet inom sin specialisering
Nedanstdende bedomningsgrunder utgdr verktyg for bedomning:

¢ Med peer review-granskade publikationer avses t.ex. artiklar, bokkapitel, konferensbidrag som genomgatt extern
kvalitetsgranskning.
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a) Sokande inbjuds regelbundet att presentera pa internationella konferenser och att granska
manuskript i ledande vetenskapliga tidskrifter eller motsvarande. Sokande dr kédnd som
ledande inom sin specialisering.

b) Sokande inbjuds regelbundet att granska manuskript inom sin specialisering och deltar
regelbundet med peer review-granskade bidrag i internationella vetenskapliga tidskrifter.
Sokande viljs ut att muntligen presentera pa internationella vetenskapliga konferenser inom
specialiseringen.

c) Sokande har god nationell synlighet inom sin specialisering och deltar regelbundet med peer
review-granskade bidrag i internationella vetenskapliga tidskrifter och konferenser inom
specialiseringen.
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Bilaga 2: Bedomningsgrunder for vetenskaplig skicklighet vid befordran
fran bitradande universitetslektor till universitetslektor

Vid bedomning av vetenskaplig skicklighet ska i forsta hand vetenskaplig kvalitet
beaktas. Aven forskningens omfattning, frimst med avseende pa djup och bredd, ska
tillmitas betydelse. Sokande ska 1 sin ansdkan tydligt visa pd vad som ar det egna
bidraget i ett storre vetenskapligt sammanhang.

En helhetsbeddmning av den vetenskapliga skickligheten ska goras utifran 19 § i
Uppsala universitets anstéllningsordning. Nedanstdende bedomningsgrunder utgor
verktyg for att underldtta en sddan bedomning. For att behorighetskraven for
vetenskaplig skicklighet vid befordran till universitetslektor ska anses uppfyllda, ska
sokande efter en sammanvigd bedomning ha uppnatt b, samt under respektive
beddmningsgrund ha uppnatt minst c.

Den sokandes vetenskapliga meriter ska:

- Visa pa en sjdlvstindig forskarprofil
Nedanstaende beddmningsgrunder utgor verktyg for bedomning:
a) Sokande har en nyskapande specialisering och har publicerat flera peer review-granskade
publikationer’ oberoende av tidigare handledare.
b) Sokande har sjilvstindigt valt forskningsuppgifter och har drivit egna projekt. Sokande har
publicerat flera peer review-granskade publikationer inom dessa projekt.
¢) Sokande har publicerat flera peer review-granskade publikationer, dar resultaten kommer
fran forskning utford pa ett sjalvstindigt sdtt med nya infallsvinklar.

- Visa pa formdga att pa egen hand initiera, leda och driva vetenskapliga projekt
Nedanstaende beddmningsgrunder utgor verktyg for bedomning:
a) Sokande publicerar regelbundet konceptuellt nya idéer och vilgjorda vetenskapliga studier i
ledande internationella vetenskapliga tidskrifter eller motsvarande.
b) Sokandes sjalvstindiga arbete ar kreativt, vil citerat och publiceras i framstaende
vetenskapliga tidskrifter eller motsvarande inom specialiseringen.
¢) Sokande har framst publicerat som del i samarbeten dér han eller hon har ansvarat for en
vildefinierad del som innehéller nya komponenter av hog kvalitet.

- Visa pa framgang i att erhdlla bidrag frdn externa forskningsfinansidrer
Nedanstdende bedomningsgrunder utgdr verktyg for bedomning:
a) Sokande har varit mycket framgangsrik nér det giller att som huvudsdkande erhalla externa
bidrag och &r inte begrénsad av finansiering for att utveckla sin forskningsverksamhet.
b) Sokande har erhéllit externa bidrag tillréckliga for att upprétthélla en sjilvsténdig
forskningsverksamhet.
¢) Sokande har sokt externa bidrag och fatt bra utvirdering/ar om &n inte erhallit bidrag i
tillrdcklig omfattning for att kunna bedriva sjilvsténdig forskning.

- Visa pa internationell synlighet inom specialiseringen
Nedanstaende beddmningsgrunder utgor verktyg for bedomning:

7 Med peer review-granskade publikationer avses t.ex. artiklar, bokkapitel, konferensbidrag som genomgatt extern
kvalitetsgranskning.
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a)

b)

Soékande inbjuds regelbundet att presentera pé internationella konferenser och att granska
manuskript i ledande vetenskapliga tidskrifter eller i motsvarande. Sokande &r kdnd som
ledande inom sin-specialisering.

Sokande inbjuds regelbundet att granska manuskript inom sin specialisering och deltar
regelbundet med peer review-granskade bidrag i internationella vetenskapliga tidskrifter.
Sokande viljs ut att muntligen presentera pa internationella vetenskapliga konferenser inom
specialiseringen.

Sokande har god nationell synlighet inom sin forskningsinriktning och deltar regelbundet
med peer review-granskade bidrag i internationella vetenskapliga tidskrifter och konferenser
inom specialiseringen.
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Bilaga 3: Bedomningsgrunder for vetenskaplig skicklighet vid befordran
fran universitetslektor till professor

Vid bedomning av vetenskaplig skicklighet ska i forsta hand vetenskaplig kvalitet
beaktas. Aven forskningens omfattning, frimst med avseende pa djup och bredd, ska
tillmétas betydelse. Sokande ska i sin ansdkan tydligt visa pd vad som é&r det egna
bidraget i ett storre vetenskapligt sammanhang. De vetenskapliga meriterna ska vara
aktuella med huvudfokus i bedomningen pa de senaste 10 &rens produktion. Vid
beddmningen av tid ska hénsyn tas till storre engagemang inom eller utom akademin,
exempelvis som prefekt, dekan, studierektor, engagemang i start-up-foretag,
expertuppdrag i myndigheter, eller motsvarande, samt fordldraledighet och fackligt
uppdrag, som inneburit en langsammare takt i forskningen.

En helhetsbedomning av den vetenskapliga skickligheten ska goras utifran 31 § 1
Uppsala universitets anstéllningsordning. Nedanstdende bedomningsgrunder utgor
verktyg for att underlitta en saidan bedomning. For att behorighetskraven for
vetenskaplig skicklighet vid befordran till professor ska anses uppfyllda, ska sokande
efter en sammanvégd bedomning ha uppnatt b, samt under respektive bedomningsgrund
ha uppnétt minst c.

Den sokandes vetenskapliga meriter ska:
- Visa pa formdga att fora specialiseringen framdt

Nedanstaende beddmningsgrunder utgor verktyg for bedomning:

a) Sokande har varit ledande i vetenskapligt arbete som lett till ett eller flera internationellt
erkidnda forskningsgenombrott.

b) Sokande publicerar regelbundet sina nyskapande idéer och vélgjorda vetenskapliga studier i
ledande internationella vetenskapliga tidskrifter eller i motsvarande relevanta
publiceringskanaler inom d&mnesomradet.

¢) Sokandes sjilvstindiga arbete publiceras i erkénda vetenskapliga tidskrifter eller i
motsvarande relevanta publiceringskanaler inom den egna specialiseringen. S6kandes
vetenskapliga meriter ska sedan anstéllning som universitetslektor eller befordran till
universitetslektor ha blivit vésentligt starkare.

- Visa pa internationell synlighet inom dmnesomrddet

Nedanstaende beddmningsgrunder utgor verktyg for bedomning:
a) Sokande ér kdand som en av de internationellt ledande forskarna inom sitt imnesomrade.
b) Sokande dr kdnd som en av de internationellt ledande forskarna inom sin specialisering.
¢) Sokande ér kdnd som en bra forskare inom sin specialisering. Sokandes vetenskapliga
publikationer inom specialiseringen &r vil citerade.

- Visa pa framgang i att erhdlla bidrag frdn externa forskningsfinansidrer

Nedanstaende beddmningsgrunder utgor verktyg for bedomning:
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a) Den sokande har framgéngsrikt byggt upp eller fornyat en vélfungerande forskningsmilj6

b)

bland annat genom att vara huvudsokande pa beviljade ansokningar som stirker miljon.
Sokande har erhallit externa bidrag tillrackliga for att upprétthalla en for specialiseringen
lamplig gruppstorlek.
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Bilaga 4: Bedomningskriterier for pedagogisk skicklighet vid
rekrytering av bitradande universitetslektor

Vid bedémning av pedagogisk skicklighet ska i forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Aven
omfattning, sdvil bredd som djup, ska tillmétas betydelse. Den sokande bor ha genomgétt for
verksamheten relevant hogskolepedagogisk utbildning omfattande minst fem veckor, eller ha
motsvarande kunskaper. Om sadan meritering ej kunnat genomforas fore anstéllningen ska den
behorighetsgivande hogskolepedagogiska utbildningen genomforas under de forsta tva anstéllningsaren.

For att behorighetskraven for pedagogisk skicklighet vid rekrytering av bitrddande universitetslektor i
Ovrigt ska anses uppfyllda, bor den sdkande dessutom ha uppnatt c) under respektive
beddmningskriterium nedan. Den s6kandes pedagogiska meriter bor:

Visa en genomtankt pedagogisk grundsyn

Bedomning gors enligt foljande gradering:

a) Sokande har en fordjupad pedagogisk grundsyn, férankrad i genomgéngen
universitetspedagogisk eller amnesdidaktisk utbildning och beprévad erfarenhet, och kan
beskriva hur den ér tillampbar inte bara i den egna undervisningssituationen utan dven i hela
kurser och utbildningsprogram.

b) Sokande har en fordjupad pedagogisk grundsyn, forankrad i genomgangen
universitetspedagogisk eller amnesdidaktisk utbildning och beprévad erfarenhet, och kan
beskriva hur den ér tillimpbar i den egna undervisningssituationen.

c) Sokande har universitetspedagogisk eller &mnesdidaktisk utbildning eller motsvarande
kunskaper i form av beprovad erfarenhet.

Visa undervisningsskicklighet

Bedomning gors enligt f6ljande gradering:

a) Sokande visar mycket gott samspel med studenterna, stodjer deras ldrande och utvecklar deras
kritiska tdnkande, samt ger engagerande undervisning. S6kande visar forméga att engagera till
flera olika former av studentaktivt ldrande i relation till kurs- och examensmal och olika
studentgrupper. S6kande ger konstruktiv och 16pande aterkoppling till studenterna, samt
anvénder varierande examinationsformer for att examinera kursmal pd adekvat sitt.

b) Sokande visar mycket gott samspel med studenterna och stodjer deras ldrande, anpassar
undervisning till mal och studentgrupper, samt examinerar kursmal pa adekvat sétt. Dessutom ar
undervisningen engagerande och uppmuntrar till problematisering och kritiskt tinkande.
Sokande visar formaga att engagera studenterna till studentaktivt larande, samt ger exempel pa
konstruktiv aterkoppling till studenterna.

c) Sokande visar ett gott samspel med studenterna, stodjer deras ldrande, och bedriver undervisning
som dr anpassad till méal och studentgrupper.

Visa amnesmassig bredd och amnesmassigt djup

Bedomning gors enligt foljande gradering:

a) Sokande undervisar pé alla nivéer, bade inom och utanfor sin vetenskapliga specialitet, har
mycket god &mnesmaéssig kompetens och &mnesbredd, samt visar studenterna hur kunskap
skapas inom omrédet. S6kande skapar tillfdllen for studenter pa alla nivaer att sjdlva soka
kunskap och anvénda ett forskningsliknande arbetssétt, samt bidrar till progression genom
tydliga kopplingar mellan undervisningsdmnet och studenters utbildningsprogram.
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b) Sokande undervisar pé flera nivaer, bdde inom och utanfor sin vetenskapliga specialitet. Forutom

mycket god &mnesmaéssig kompetens visar sokande studenterna hur kunskap skapas inom
omradet, samt gor enklare kopplingar mellan undervisningsédmnet och studenters
utbildningsprogram.

Sokande undervisar frimst inom sin vetenskapliga specialitet eller inom d&mnesomréadet for
anstdllningen, samt anpassar sig till aktuell studentgrupp. Den sdkande visar god &mnesméssig
kompetens.

Visa reflekterande praktik och kollegial samverkan

Bedomning gors enligt foljande gradering:

a)

b)

Sokande visar formaga att planera kurser utifran universitetspedagogiska kunskaper, beprovad
erfarenhet och studentgrupper, undersoker den egna praktiken och studenternas larande, samt
anvinder studentsynpunkter och &terkoppling frén kollegor for att utveckla den egna praktiken.
Sokande visar prov pa pedagogiskt ledarskap genom att till exempel initiera och leda kurs- eller
programutveckling i samverkan med studenter och kollegor, driva kollegial pedagogisk
diskussion eller ge pedagogisk handledning till kollegor, samt bidrar pa pedagogiska konferenser
eller larardagar.

Sokande visar formaga att planera egen undervisning utifran universitetspedagogiska kunskaper,
beprovad erfarenhet och studentgrupper, och utveckla den med hjélp av studentsynpunkter.
Sokande medverkar dessutom i planering av kurser och program tillsammans med studenter och
kollegor, samt bidrar aktivt i lokala ssmmanhang, sdsom pedagogiska seminarier, konferenser
eller larardagar.

Sokande visar formaga att planera sin egen undervisning utifran grundlidggande kunskaper om
larande.

Visa god handledningskompetens
Bedomning gors enligt foljande gradering:
a) Sokande handleder studenter/doktorander pa flera nivéer och anpassar nivan efter studentens

b)

¢)

forutsdttningar. Sokande uppmuntrar till ett vetenskapligt forhallningssétt till kunskap och bidrar
aktivt till reflekterande och kritiskt tinkande vid kunskapsinhdmtande. S6kanden utvecklar
studentens /doktorandens formaga att planera projekt och att utveckla metoder for forskning
inom det egna dmnesomradet. Sokande visar god forméga att handleda projekt med
dmnesmaéssig bredd dar studenter/doktorander kommer fran olika &mnesmaissiga bakgrunder
eller utgors av internationella rekryteringar. Sokande har genomgétt forskarhandledarutbildning
och har som huvudhandledare i normalfallet handlett minst en doktorand till avslutad
doktorsexamen.

Sokande handleder studenter/doktorander pé flera nivéer upp till forskarniva och anpassar nivan
efter studentens forutséttningar. Sokande uppmuntrar till ett vetenskapligt forhallningssétt till
kunskap och bidrar aktivt till reflekterande och kritiskt tdnkande vid kunskapsinhdmtande.
Sokande visar formaga att handleda studenter som kommer fran olika &mnesmaéssiga
bakgrunder.

Sokande har viss erfarenhet av handledning samt visar god formaga att anpassa handledningen
till studentens niva och stimulera till sjdlvstandigt inhdmtande av kunskap.
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Bilaga 5: Bedomningskriterier for pedagogisk skicklighet vid
rekrytering av universitetslektor

Vid bedémning av pedagogisk skicklighet ska i forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Aven
omfattning, sdvil bredd som djup, ska tillmétas betydelse. Den sokande ska ha genomgétt for
verksamheten relevant hogskolepedagogisk utbildning omfattande minst tio veckor, eller ha motsvarande
kunskaper. Om det foreligger sirskilda skél kan den hogskolepedagogiska utbildningen genomféras
under de forsta tva anstédllningséaren.

For att behorighetskraven for pedagogisk skicklighet vid rekrytering av universitetslektor i dvrigt ska
anses uppfyllda, bor den sdkande dessutom efter en sammanvégd beddmning ha uppnétt b), samt under
respektive beddmningskriterium nedan ha uppnétt minst c).

Den sdkandes pedagogiska meriter bor:

Visa en genomtankt pedagogisk grundsyn

Bedomning gors enligt foljande gradering:

a) Sokande har en fordjupad pedagogisk grundsyn, férankrad i genomgéngen
universitetspedagogisk eller amnesdidaktisk utbildning och beprovad erfarenhet, och kan
beskriva hur den ér tillampbar inte bara i den egna undervisningssituationen utan dven i hela
kurser och utbildningsprogram.

b) Sokande har en fordjupad pedagogisk grundsyn, forankrad i genomgangen
universitetspedagogisk eller amnesdidaktisk utbildning och beprévad erfarenhet, och kan
beskriva hur den 4r tillimpbar i den egna undervisningssituationen.

c) Sokande har en pedagogisk grundsyn som &r forankrad i genomgangen universitetspedagogisk
eller &mnesdidaktiskt utbildning och beprdvad erfarenhet.

Visa undervisningsskicklighet

Bedomning gors enligt foljande gradering:

a) Sokande visar mycket gott samspel med studenterna, stodjer deras ldrande och utvecklar deras
kritiska tdnkande, samt ger engagerande undervisning. Skande visar formaga att engagera till
flera olika former av studentaktivt ldrande i relation till kurs- och examensmaél och olika
studentgrupper. Sokande ger konstruktiv och l6pande &terkoppling till studenterna, samt
anvénder varierande examinationsformer for att examinera kursmal pd adekvat sitt.

b) Sokande visar mycket gott samspel med studenterna och stodjer deras ldrande, anpassar
undervisning till mal och studentgrupper, samt examinerar kursmal pa adekvat satt. Dessutom é&r
undervisningen engagerande och uppmuntrar till problematisering och kritiskt tinkande.
Sokande visar formaga att engagera studenterna till studentaktivt ldrande, samt ger exempel pa
konstruktiv aterkoppling till studenterna.

¢) Sokande visar ett gott samspel med studenterna, stodjer deras ldrande, bedriver undervisning
som é&r anpassad till mal och studentgrupper, samt examinerar kursmal pa adekvat sétt.

Visa amnesmassig bredd och amnesmassigt djup

Bedomning gors enligt foljande gradering:
a) Sokande undervisar pé alla nivéer, bade inom och utanfor sin vetenskapliga specialitet, har
mycket god &mnesmassig kompetens och &mnesbredd, samt visar studenterna hur kunskap
skapas inom omrédet. S6kande skapar tillfdllen for studenter pa alla nivaer att sjdlva soka
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b)

kunskap och anvénda ett forskningsliknande arbetssétt, samt bidrar till progression genom
tydliga kopplingar mellan undervisningsdmnet och studenters utbildningsprogram.

Sokande undervisar pé flera nivéer, bdde inom och utanfor sin vetenskapliga specialitet. Forutom
mycket god &mnesmaéssig kompetens visar sokande studenterna hur kunskap skapas inom
omradet, samt gor enklare kopplingar mellan undervisningsdmnet och studenters
utbildningsprogram.

Sokande undervisar fraimst inom sin vetenskapliga specialitet eller inom d&mnesomrédet for
anstdllningen, samt anpassar sig till aktuell studentgrupp. Den sdkande visar god &mnesméssig
kompetens.

Visa reflekterande praktik och kollegial samverkan
Bedomning gors enligt foljande gradering:

a)

b)

Sokande visar formaga att planera kurser utifran universitetspedagogiska kunskaper, beprovad
erfarenhet och studentgrupper, undersdker den egna praktiken och studenternas larande, samt
anvinder studentsynpunkter och &terkoppling frén kollegor for att utveckla den egna praktiken.
Sokande visar prov pa pedagogiskt ledarskap genom att till exempel initiera och leda kurs- eller
programutveckling i samverkan med studenter och kollegor, driva kollegial pedagogisk
diskussion eller ge pedagogisk handledning till kollegor, samt bidrar p& pedagogiska konferenser
eller larardagar.

Sokande visar formaga att planera egen undervisning utifran universitetspedagogiska kunskaper,
beprdvad erfarenhet och studentgrupper, och utveckla den med hjélp av studentsynpunkter.
Sokande medverkar dessutom i planering av kurser och program tillsammans med studenter och
kollegor, samt bidrar aktivt i lokala sammanhang, sdsom pedagogiska seminarier, konferenser
eller larardagar.

Sokande visar formaga att planera sin egen undervisning utifran grundlaggande
universitetspedagogiska kunskaper, samt anvénder studentsynpunkter for att utveckla den egna
praktiken och deltar i kollegiala pedagogiska diskussioner.

Visa god handledningskompetens
Bedomning gors enligt foljande gradering:
a) Sokande handleder studenter/doktorander pa flera nivaer och anpassar nivan efter studentens

b)

¢)

forutséttningar. Sokande uppmuntrar till ett vetenskapligt forhéllningssatt till kunskap och bidrar
aktivt till reflekterande och kritiskt tinkande vid kunskapsinhdmtande. S6kanden utvecklar
studentens /doktorandens férmaga att planera projekt och att utveckla metoder for forskning
inom det egna &mnesomradet. Sokande visar god forméga att handleda projekt med
amnesmassig bredd dér studenter/doktorander kommer fran olika &mnesmaéssiga bakgrunder
eller utgors av internationella rekryteringar. Sokande har genomgétt forskarhandledarutbildning
och har som huvudhandledare i normalfallet handlett minst en doktorand till avslutad
doktorsexamen.

Sokande handleder studenter/doktorander pa flera nivéer upp till forskarniva och anpassar nivan
efter studentens forutséttningar. Sokande uppmuntrar till ett vetenskapligt forhallningssétt till
kunskap och bidrar aktivt till reflekterande och kritiskt tdinkande vid kunskapsinhdmtande.
Sokande visar formaga att handleda studenter som kommer fran olika &mnesméssiga
bakgrunder.

Sokande handleder studenter och visar god formaga att anpassa handledningen till studentens
niva och stimulera till sjélvstindigt inhdmtande av kunskap.
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Bilaga 6: Bedomningskriterier for pedagogisk skicklighet vid
rekrytering av professor

Vid bedémning av pedagogisk skicklighet ska i forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Aven
omfattning, sdvil bredd som djup, ska tillmétas betydelse. Den sokande ska ha genomgétt for
verksamheten relevant hogskolepedagogisk utbildning omfattande minst tio veckor, eller ha motsvarande
kunskaper. Om det foreligger sirskilda skél kan den hogskolepedagogiska utbildningen genomféras
under de forsta tva anstédllningséaren.

For att behorighetskraven for pedagogisk skicklighet vid rekrytering av professor i dvrigt ska anses
uppfyllda, bor den sdkande dessutom ha uppnatt minst b) under respektive bedémningskriterium.
Darutover géller for rekrytering av professor att den sdkande &dven har uppnétt a) under de tva sista
beddmningskriterierna (reflekterande praktik och kollegial samverkan samt handledningskompetens).

Den sdkandes pedagogiska meriter bor:

Visa en genomtankt pedagogisk grundsyn

Bedomning gors enligt f6ljande gradering:

a) Sokande har en fordjupad pedagogisk grundsyn, férankrad i genomgéngen
universitetspedagogisk eller amnesdidaktisk utbildning och beprovad erfarenhet, och kan
beskriva hur den ér tillimpbar inte bara i den egna undervisningssituationen utan dven i hela
kurser och utbildningsprogram.

b) Sokande har en férdjupad pedagogisk grundsyn, forankrad i genomgéngen
universitetspedagogisk eller amnesdidaktisk utbildning och beprévad erfarenhet, och kan
beskriva hur den 4r tillimpbar i den egna undervisningssituationen.

¢) Sokande har en pedagogisk grundsyn som &r forankrad i genomgéngen universitetspedagogisk
eller &mnesdidaktiskt utbildning och beprdvad erfarenhet.

Visa undervisningsskicklighet

Bedomning gors enligt foljande gradering:

a) Sokande visar mycket gott samspel med studenterna, stddjer deras larande och utvecklar deras
kritiska tdnkande, samt ger engagerande undervisning. Skande visar formaga att engagera till
flera olika former av studentaktivt ldrande i relation till kurs- och examensmaél och olika
studentgrupper. Sokande ger konstruktiv och l6pande &terkoppling till studenterna, samt
anvinder varierande examinationsformer for att examinera kursmal pa adekvat sitt.

b) Sokande visar mycket gott samspel med studenterna och stodjer deras ldrande, anpassar
undervisning till mal och studentgrupper, samt examinerar kursmal pa adekvat sitt. Dessutom &r
undervisningen engagerande och uppmuntrar till problematisering och kritiskt tdnkande.
Sokande visar formaga att engagera studenterna till studentaktivt ldrande, samt ger exempel pa
konstruktiv dterkoppling till studenterna.

¢) Sokande visar ett gott samspel med studenterna, stodjer deras ldrande, bedriver undervisning
som é&r anpassad till mal och studentgrupper, samt examinerar kursmal pa adekvat sétt.

Visa amnesmassig bredd och amnesmassigt djup

Bedomning gors enligt f6ljande gradering:
a) Sokande undervisar pa alla nivaer, bade inom och utanfor sin vetenskapliga specialitet, har
mycket god &mnesmaéssig kompetens och &mnesbredd, samt visar studenterna hur kunskap
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b)

c)

skapas inom omradet. Sokande skapar tillfdllen for studenter pa alla nivaer att sjélva sdka
kunskap och anvénda ett forskningsliknande arbetssétt, samt bidrar till progression genom
tydliga kopplingar mellan undervisningsdmnet och studenters utbildningsprogram.

Sokande undervisar pé flera nivaer, bdde inom och utanfor sin vetenskapliga specialitet. Forutom
mycket god &mnesmaéssig kompetens visar sokande studenterna hur kunskap skapas inom
omradet, samt gor enklare kopplingar mellan undervisningsdmnet och studenters
utbildningsprogram.

Sokande undervisar frimst inom sin vetenskapliga specialitet eller inom d&mnesomradet for
anstdllningen, samt anpassar sig till aktuell studentgrupp. Den sdkande visar god &mnesméssig
kompetens.

Visa reflekterande praktik och kollegial samverkan
Bedomning gors enligt foljande gradering:

a)

b)

Sokande visar formaga att planera kurser utifran universitetspedagogiska kunskaper, beprovad
erfarenhet och studentgrupper, undersoker den egna praktiken och studenternas lirande, samt
anvénder studentsynpunkter och aterkoppling fran kollegor for att utveckla den egna praktiken.
Sokande visar prov pa pedagogiskt ledarskap genom att till exempel initiera och leda kurs- eller
programutveckling i samverkan med studenter och kollegor, driva kollegial pedagogisk
diskussion eller ge pedagogisk handledning till kollegor, samt bidrar p& pedagogiska konferenser
eller larardagar.

Sokande visar formaga att planera egen undervisning utifrdn universitetspedagogiska kunskaper,
beprovad erfarenhet och studentgrupper, och utveckla den med hjélp av studentsynpunkter.
Sokande medverkar dessutom i planering av kurser och program tillsammans med studenter och
kollegor, samt bidrar aktivt i lokala sammanhang, sdsom pedagogiska seminarier, konferenser
eller larardagar.

Sokande visar formaga att planera sin egen undervisning utifran grundldggande
universitetspedagogiska kunskaper, samt anvénder studentsynpunkter for att utveckla den egna
praktiken och deltar i kollegiala pedagogiska diskussioner.

Visa god handledningskompetens
Bedomning gors enligt foljande gradering:

a)

b)

Sokande handleder studenter/doktorander pé flera nivier och anpassar nivan efter studentens
forutséttningar. Sokande uppmuntrar till ett vetenskapligt forhéllningssatt till kunskap och bidrar
aktivt till reflekterande och kritiskt tinkande vid kunskapsinhdmtande. Sékanden utvecklar
studentens /doktorandens formaga att planera projekt och att utveckla metoder for forskning
inom det egna &mnesomradet. Sokande visar god forméga att handleda projekt med
dmnesmassig bredd dar studenter/doktorander kommer fran olika &mnesmaissiga bakgrunder
eller utgors av internationella rekryteringar. Sokande har genomgétt forskarhandledarutbildning
och har som huvudhandledare i normalfallet handlett minst en doktorand till avslutad
doktorsexamen.

Sokande handleder studenter/doktorander pa flera nivéer upp till forskarniva och anpassar nivan
efter studentens forutséttningar. Sokande uppmuntrar till ett vetenskapligt forhallningssétt till
kunskap och bidrar aktivt till reflekterande och kritiskt tdinkande vid kunskapsinhdmtande.
Sokande visar formaga att handleda studenter som kommer fran olika &mnesmaéssiga
bakgrunder.

Sokande handleder studenter pa flera nivaer. S6kande visar god férmaga att anpassa
handledningen till studentens niva och stimulera till sjélvstédndigt inhdmtande av kunskap.
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Bilaga 7: Bedomningskriterier for pedagogisk skicklighet vid
befordran fran bitrddande universitetslektor till
universitetslektor

Vid bedémning av pedagogisk skicklighet ska i forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Aven
omfattning, savél bredd som djup, ska tillmétas betydelse. Den sokande ska ha genomgétt for
verksamheten relevant hogskolepedagogisk utbildning omfattande minst tio veckor, eller ha motsvarande
kunskaper.

For att behorighetskraven for pedagogisk skicklighet vid befordran till universitetslektor i dvrigt ska anses
uppfyllda, ska den sokande dessutom efter en sammanviagd bedomning ha uppnétt b), samt under
respektive beddmningskriterium nedan ha uppnétt minst c).

Den sdkandes pedagogiska meriter ska:

Visa en genomtankt pedagogisk grundsyn

Bedomning gors enligt foljande gradering:

a) Sokande har en fordjupad pedagogisk grundsyn, férankrad i genomgéngen
universitetspedagogisk eller amnesdidaktisk utbildning och beprovad erfarenhet, och kan
beskriva hur den ér tillimpbar inte bara i den egna undervisningssituationen utan dven i hela
kurser och utbildningsprogram.

b) Sokande har en fordjupad pedagogisk grundsyn, forankrad i genomgangen
universitetspedagogisk eller amnesdidaktisk utbildning och beprévad erfarenhet, och kan
beskriva hur den ér tillimpbar i den egna undervisningssituationen.

c) Sokande har en pedagogisk grundsyn som &r forankrad i genomgangen universitetspedagogisk
eller &mnesdidaktiskt utbildning och beprdvad erfarenhet.

Visa undervisningsskicklighet

Bedomning gors enligt f6ljande gradering:

a) Sokande visar mycket gott samspel med studenterna, stodjer deras lirande och utvecklar deras
kritiska tdnkande, samt ger engagerande undervisning. Sokande visar formaga att engagera till
flera olika former av studentaktivt larande i relation till kurs- och examensmal och olika
studentgrupper. Sokande ger konstruktiv och l6pande &terkoppling till studenterna, samt
anvénder varierande examinationsformer for att examinera kursmal pd adekvat sitt.

b) Sokande visar mycket gott samspel med studenterna och stodjer deras larande, anpassar
undervisning till mal och studentgrupper, samt examinerar kursmal pa adekvat satt. Dessutom é&r
undervisningen engagerande och uppmuntrar till problematisering och kritiskt tinkande.
Sokande visar formaga att engagera studenterna till studentaktivt larande, samt ger exempel pa
konstruktiv aterkoppling till studenterna.

c) Sokande visar ett gott samspel med studenterna, stodjer deras ldrande, bedriver undervisning
som &r anpassad till mal och studentgrupper, samt examinerar kursmal pa adekvat sétt.

Visa amnesmassig bredd och amnesmassigt djup
Bedomning gors enligt foljande gradering:
a) Sokande undervisar pé alla nivéer, bade inom och utanfor sin vetenskapliga specialitet, har
mycket god &mnesmaéssig kompetens och &mnesbredd, samt visar studenterna hur kunskap
skapas inom omrédet. S6kande skapar tillfdllen for studenter pa alla nivaer att sjdlva soka
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b)

kunskap och anvénda ett forskningsliknande arbetssétt, samt bidrar till progression genom
tydliga kopplingar mellan undervisningsdmnet och studenters utbildningsprogram.

Sokande undervisar pé flera nivéer, bdde inom och utanfor sin vetenskapliga specialitet. Forutom
mycket god &mnesmaéssig kompetens visar sokande studenterna hur kunskap skapas inom
omradet, samt gor enklare kopplingar mellan undervisningsdmnet och studenters
utbildningsprogram.

Sokande undervisar fraimst inom sin vetenskapliga specialitet eller inom d&mnesomrédet for
anstdllningen, samt anpassar sig till aktuell studentgrupp. Den sdkande visar god &mnesméssig
kompetens.

Visa reflekterande praktik och kollegial samverkan

Bedomning gors enligt f6ljande gradering:

a)

b)

©)

Sokande visar formaga att planera kurser utifran universitetspedagogiska kunskaper, beprovad
erfarenhet och studentgrupper, undersoker den egna praktiken och studenternas larande, samt
anvénder studentsynpunkter och aterkoppling fran kollegor for att utveckla den egna praktiken.
Sokande visar prov pa pedagogiskt ledarskap genom att till exempel initiera och leda kurs- eller
programutveckling i samverkan med studenter och kollegor, driva kollegial pedagogisk
diskussion eller ge pedagogisk handledning till kollegor, samt bidrar pa pedagogiska konferenser
eller larardagar.

Sokande visar formaga att planera egen undervisning utifrdn universitetspedagogiska kunskaper,
beprdvad erfarenhet och studentgrupper, och utveckla den med hjélp av studentsynpunkter.
Sokande medverkar dessutom i planering av kurser och program tillsammans med studenter och
kollegor, samt bidrar aktivt i lokala sammanhang, sdsom pedagogiska seminarier, konferenser
eller larardagar.

Sokande visar formaga att planera sin egen undervisning utifran grundldggande
universitetspedagogiska kunskaper, samt anvénder studentsynpunkter for att utveckla den egna
praktiken och deltar i kollegiala pedagogiska diskussioner.

Visa god handledningskompetens
Bedomning gors enligt foljande gradering:
a) Sokande handleder studenter/doktorander pa flera nivéer och anpassar nivan efter studentens

b)

forutsdttningar. Sokande uppmuntrar till ett vetenskapligt forhallningssétt till kunskap och bidrar
aktivt till reflekterande och kritiskt tinkande vid kunskapsinhdmtande. Sékanden utvecklar
studentens /doktorandens formaga att planera projekt och att utveckla metoder for forskning
inom det egna &mnesomradet. Sokande visar god férméga att handleda projekt med
dmnesmassig bredd dar studenter/doktorander kommer fran olika &mnesmaissiga bakgrunder
eller utgors av internationella rekryteringar. Sokande har genomgétt forskarhandledarutbildning
och har som huvudhandledare i normalfallet handlett minst en doktorand till avslutad
doktorsexamen.

Sokande handleder studenter/doktorander pa flera nivéer upp till forskarniva och anpassar nivan
efter studentens forutséttningar. Sokande uppmuntrar till ett vetenskapligt forhallningssétt till
kunskap och bidrar aktivt till reflekterande och kritiskt tdinkande vid kunskapsinhdmtande.
Sokande visar formaga att handleda studenter som kommer fran olika &mnesmaéssiga
bakgrunder.

Sokande handleder studenter och visar god formaga att anpassa handledningen till studentens
niva och stimulera till sjdlvstandigt inhdmtande av kunskap.
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Bilaga 8: Bedomningskriterier for pedagogisk skicklighet vid
befordran fran universitetslektor till professor

Vid bedémning av pedagogisk skicklighet ska i forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Aven
omfattning, sdvil bredd som djup, ska tillmétas betydelse. Den sokande ska ha genomgétt for
verksamheten relevant hogskolepedagogisk utbildning omfattande minst tio veckor, eller ha motsvarande
kunskaper.

For att behdrighetskraven for pedagogisk skicklighet vid befordran till professor i 6vrigt ska anses
uppfyllda, ska den sdkande dessutom ha uppnatt minst b) under respektive beddmningskriterium.
Darutover géller for befordran till professor att den sdkande dven har uppnatt a) under de tva sista
bedomningskriterierna (reflekterande praktik och kollegial samverkan samt handledningskompetens).

Den sbkandes pedagogiska meriter ska:

Visa en genomtankt pedagogisk grundsyn

Bedomning gors enligt foljande gradering:

a) Sokande har en fordjupad pedagogisk grundsyn, férankrad i genomgéngen
universitetspedagogisk eller amnesdidaktisk utbildning och beprovad erfarenhet, och kan
beskriva hur den ér tillampbar inte bara i den egna undervisningssituationen utan dven i hela
kurser och utbildningsprogram.

b) Sokande har en fordjupad pedagogisk grundsyn, forankrad i genomgangen
universitetspedagogisk eller amnesdidaktisk utbildning och beprévad erfarenhet, och kan
beskriva hur den 4r tillimpbar i den egna undervisningssituationen.

c) Sokande har en pedagogisk grundsyn som &r forankrad i genomgangen universitetspedagogisk
eller &mnesdidaktiskt utbildning och beprdvad erfarenhet.

Visa undervisningsskicklighet

Bedomning gors enligt foljande gradering:

a) Sokande visar mycket gott samspel med studenterna, stodjer deras lirande och utvecklar deras
kritiska tdnkande, samt ger engagerande undervisning. Skande visar formaga att engagera till
flera olika former av studentaktivt lrande i relation till kurs- och examensmaél och olika
studentgrupper. Sokande ger konstruktiv och l6pande &terkoppling till studenterna, samt
anvénder varierande examinationsformer for att examinera kursmal pd adekvat sitt.

b) Sokande visar mycket gott samspel med studenterna och stodjer deras ldrande, anpassar
undervisning till mal och studentgrupper, samt examinerar kursmal pa adekvat sitt. Dessutom é&r
undervisningen engagerande och uppmuntrar till problematisering och kritiskt tinkande.
Sokande visar formaga att engagera studenterna till studentaktivt ldrande, samt ger exempel pa
konstruktiv aterkoppling till studenterna.

¢) Sokande visar ett gott samspel med studenterna, stodjer deras ldrande, bedriver undervisning
som é&r anpassad till mal och studentgrupper, samt examinerar kursmal pa adekvat sétt.

Visa amnesmassig bredd och amnesmassigt djup

Bedomning gors enligt foljande gradering:
a) Sokande undervisar pé alla nivéer, bade inom och utanfor sin vetenskapliga specialitet, har
mycket god &mnesmassig kompetens och &mnesbredd, samt visar studenterna hur kunskap
skapas inom omrédet. S6kande skapar tillfdllen for studenter pé alla nivaer att sjdlva soka
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b)

kunskap och anvénda ett forskningsliknande arbetssétt, samt bidrar till progression genom
tydliga kopplingar mellan undervisningsdmnet och studenters utbildningsprogram.

Sokande undervisar pé flera nivéer, bdde inom och utanfor sin vetenskapliga specialitet. Forutom
mycket god &mnesmaéssig kompetens visar sokande studenterna hur kunskap skapas inom
omradet, samt gor enklare kopplingar mellan undervisningsdmnet och studenters
utbildningsprogram.

Sokande undervisar fraimst inom sin vetenskapliga specialitet eller inom d&mnesomradet for
anstdllningen, samt anpassar sig till aktuell studentgrupp. Den sdkande visar god &mnesméssig
kompetens.

Visa reflekterande praktik och kollegial samverkan

Bedomning gors enligt f6ljande gradering:

a)

b)

c)

Sokande visar formaga att planera kurser utifran universitetspedagogiska kunskaper, beprovad
erfarenhet och studentgrupper, undersoker den egna praktiken och studenternas larande, samt
anvénder studentsynpunkter och aterkoppling fran kollegor for att utveckla den egna praktiken.
Sokande visar prov pa pedagogiskt ledarskap genom att till exempel initiera och leda kurs- eller
programutveckling i samverkan med studenter och kollegor, driva kollegial pedagogisk
diskussion eller ge pedagogisk handledning till kollegor, samt bidrar pa pedagogiska konferenser
eller larardagar.

Sokande visar formaga att planera egen undervisning utifrdn universitetspedagogiska kunskaper,
beprdvad erfarenhet och studentgrupper, och utveckla den med hjélp av studentsynpunkter.
Sokande medverkar dessutom i planering av kurser och program tillsammans med studenter och
kollegor, samt bidrar aktivt i lokala sammanhang, sdsom pedagogiska seminarier, konferenser
eller larardagar.

Sokande visar formaga att planera sin egen undervisning utifran grundldggande
universitetspedagogiska kunskaper, samt anvénder studentsynpunkter for att utveckla den egna
praktiken och deltar i kollegiala pedagogiska diskussioner.

Visa god handledningskompetens
Bedomning gors enligt foljande gradering:

a)

b)

¢)

Sokande handleder studenter/doktorander pé flera nivier och anpassar nivan efter studentens
forutséttningar. Sokande uppmuntrar till ett vetenskapligt forhéllningssatt till kunskap och bidrar
aktivt till reflekterande och kritiskt tinkande vid kunskapsinhdmtande. Sékanden utvecklar
studentens /doktorandens férmaga att planera projekt och att utveckla metoder for forskning
inom det egna &mnesomradet. Sokande visar god férméga att handleda projekt med
amnesmassig bredd dér studenter/doktorander kommer fran olika &mnesmaéssiga bakgrunder
eller utgors av internationella rekryteringar. Sokande har genomgétt forskarhandledarutbildning
och har som huvudhandledare i normalfallet handlett minst en doktorand till avslutad
doktorsexamen.

Sokande handleder studenter/doktorander pa flera nivéer upp till forskarniva och anpassar nivan
efter studentens forutséttningar. Sokande uppmuntrar till ett vetenskapligt forhallningssétt till
kunskap och bidrar aktivt till reflekterande och kritiskt tdinkande vid kunskapsinhdmtande.
Sokande visar formaga att handleda studenter som kommer fran olika &mnesmaéssiga
bakgrunder.

Sokande handleder studenter pa flera nivaer. Sokande visar god formaga att anpassa
handledningen till studentens nivé och stimulera till sjélvstindigt inhdmtande av kunskap.
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