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Sammanfattning

Internrevisionen har i en fordjupad uppféljning granskat universitetets interna styrning
och kontroll vid anlitande av juridisk person i undervisningen. Granskningen utgar fran
en granskning som rapporterades 2015. Vid Uppsala universitet maste verksamheten,
innan juridisk person kops in for att genomfora undervisning, anmala och ansoka om
tillstand till akademiombudsmannen som fattar beslut om sa far ske. Internrevisionen
fann da att processen for tillstandsgivning fungerade val, men att endast en tredjedel av
alla som kopte undervisningstjanster gjorde en sadan ansokan. Med internrevisionens
rekommendationer och rektors yttrande som grund fattade konsistoriet beslut som skulle
starka den interna styrningen och kontrollen.

Granskningen visar att konsistoriets beslut delvis genomforts, men att rutiner for arlig
rimlighetsbedémning och uppféljning av tillstandsgivningen inte etablerats. Effekten av
besluten beddms som marginell och internrevisionen ser ett fortsatt behov av att starka
den interna styrningen och kontrollen avseende anlitande av juridisk person i
undervisningen.

Internrevisionen foreslar rektor att Gvervéaga att harmonisera beslutsratt och ansvar sa att
ratten att fatta beslut om anlitande av juridisk person fors dver till verksamheten
(prefekt och i forekommande fall dekan eller vicerektor). Om sa gors menar
internrevisionen att universitetet med forhallandevis ringa insatser och inom befintliga
ramar bor kunna starka den interna styrningen och kontrollen inom det granskade
omradet genom att omdisponera nuvarande insatser till forman fér analys, stodjande
uppfoljning samt proaktiv information till de delar av universitet som avviker fran
géllande regelverk.

Internrevisionen rekommenderar att rektor forstarker stodet till institutioner och enheter
som anlitar juridiska personer i undervisningen genom att universitetsforvaltningen
tilldelas ett tydligt ansvar att aterkommande genomfora stodjande uppféljning av
regelefterlevnaden och sakerstaller att fungerande rutiner for rapportering fran
universitetsforvaltningen till ansvarskedjan finns. Vidare rekommenderas att rektor
fortydligar hur VFU ska hanteras utifran upphandlingsregler och riktlinje om anlitande
av juridisk person i undervisningen.
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1 Bakgrund

Internrevisionen genomfor varje ar uppfoljningar av tidigare granskningar och de beslut
som konsistoriet fattat pa basis av dem. Uppféljningarna fortsatter normalt fram till dess
att samtliga rekommendationer ar atgardade. Med bakgrund i riskanalysen for 2020 ars
revisionsplan identifierades ett behov av en fordjupad uppféljning av den tidigare
genomforda granskningen ”Anlitande av juridiska personer i undervisningen” (UFV
2015/1517). Syftet med den granskningen var verifiera den interna styrningen och
kontrollen i de rutiner som ska sékra att juridiska personer i undervisningen engageras i
Overensstdammelse med interna och externa regelverk. | granskningen identifierades att
undervisningstjanster berérde flera fragestallningar.® Internrevisionen sag att bristande
regelefterlevnad kunde leda till ett antal risker sdsom att t.ex. att den egna
undervisningskompetensen blir lidande, att kostnaden for undervisning blir omotiverat
hdg, att undervisningen inte haller tillracklig kvalitet, att universitetet far extern kritik
och skadestandskrav samt att fortroendet for myndigheten minskar.

Vid Uppsala universitet ska beslut om att anlita juridisk person i undervisningen fattas
av akademiombudsmannen (Juridiska avdelningen). Internrevisionen fann att
akademiombudsmannens process for tillstandsgivning fungerade val, men att endast en
tredjedel av institutionerna ansékte om tillstand. Internrevisionen rekommenderade
darfor rektor att revidera och fortydliga rektorsbeslutet om anlitande av juridisk person i
undervisningen, att infora uppfoljningsrutiner vid juridiska avdelningen och
avdelningen fér ekonomi och upphandling samt att revidera och utarbeta regler for
godkannande av moms pa leverantdrsfakturor. Konsistoriet fattade pa basis av
granskningen och rektors yttrande beslut om atgarder i december 2015.

Granskningen har rapporterats som klar 2018. Den nu gjorda fordjupade uppfdljningen
gar utover att bedéma om beslutade atgarder &r genomférda genom att d&ven granska om
internrevisionens rekommendationer har haft avsedd effekt.

2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att félja upp konsistoriets beslut (UFV 2015/1517) om att
forbattra Uppsala universitets interna styrning och kontroll avseende anlitande av
juridisk person i undervisningen. Utgangspunkt for bedomningarna utgors av
Hogskolelagen (1992:1434), Hogskoleférordningen (1993:100) samt Lagen om
offentlig upphandling (2016:1145), Mervardesskattelagen (1994:200) samt interna
regler: Riktlinje om anlitande av juridiska personer och naringsidkare i utbildningen
(UFV 2018/31), Prefektens uppgifter och beslutanderéattigheter (UFV 2011/619),
Arbetsordning for universitetsforvaltningen (UFV 2018/1183) och Riktlinjer for
upphandling (2010/1853).

For att sdkerstélla att den interna styrningen och kontrollen av att juridiska personer i
undervisningen engageras i enlighet med internt och externt regelverk fattade

1 De fragestallningar som behandlades var bl.a. huruvida fakturorna bokfors pa ratt konto, hur momsredovisningen
skottes samt om upphandlingen av de kdpta undervisningstjénsterna dokumenterats enligt géllande regelverk.
Internrevisionen granskade ocksa om reglerna for examinationsratt och utbetalningar till anstéllda foljts.
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konsistoriet atta beslut utifran rektors yttrande. Delbesluten grupperades i tva
huvudkategorier av beslut:

- Attrevidera och fortydliga rektorsbeslutet (dnr 421/98) om anlitande av juridisk
person i undervisningen och som en foljd dérav revidera rutinerna for
akademiombudsmannens beslut.

- Att inféra nya rutiner vid avdelningen for ekonomi och upphandling med syfte
att stdrka den interna styrningen och kontrollen samt revidera och utarbeta regler
for godkannande av moms pa leverantorsfakturor.

For att uppna syftet i foreliggande granskning har tva revisionsfragor formulerats:

- Ar besluten som konsistoriet fattade 2015-12-17 genomférda?
- Har besluten fatt avsedd effekt, d.v.s. har regelefterlevnaden okat till en
tillfredsstéllande niva?

2.2 Risker

Universitetet har rapporterat till internrevisionen att de atgarder som beslutats av
konsistoriet i december 2015 angaende starkande av den interna styrningen och kontrollen
rérande anlitande av juridisk person i undervisningen ar genomférda. Om universitetets
interna styrning och kontroll rérande anlitande av juridisk person i undervisningen fortsatt
inte fungerar tillfredsstallande kvarstar tidigare identifierade risker. I tidigare granskning
framholls bl.a. att bristande intern styrning och kontroll leder till risk att universitetets
undervisningskompetens blir lidande, att kostnaden fér undervisning blir omotiverat hog,
att undervisningen inte haller tillracklig kvalitet, att universitetet far extern kritik och
skadestandskrav samt att fortroendet for myndigheten minskar.

2.3 Metod

Granskningen baseras pa studier av regelverk och relevant information, intervjuer samt
analys av ansokta tillstdnd och redovisningsdata. Intervjuer har genomfarts med
ansvariga chefer for Juridiska avdelningen och Avdelningen for Ekonomi och
upphandling. Darutover har kompletterande intervjuer genomforts med anstéllda pa
enheten for upphandling. Undersokningsfokus har legat pa verksamhetsaret 2019. 365
ansokningar har identifierats och ingar i granskningspopulationen. Redovisningsdata for
2019 har anvants i syfte att granska effekten av fattade beslut och genomforda atgérder.

3 Anlitande av juridiska personer i undervisningen

Det &r inte helt ovanligt att en institution, som har ansvar for undervisning inom ett visst
omrade, inte kan genomféra undervisningen utan hjalp av extern expertis. Sadana
situationer kan uppsta nar vissa moment i utbildningen &r av specialkaraktar och
larosatet inte kan ha anstalld personal for ett fatal undervisningstimmar. Vid vissa
utbildningar ar dven undervisning av praktiskt verksamma yrkeslarare inom saval
offentlig som privat sektor nddvandig for att ge de studerande insikt i praktisk utévning
av tankt framtida yrke som t.ex. larare, ldkare, sjukskoterare eller psykolog.
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Enligt Universitetskanslersiambetet (UKA) &r en utgangspunkt i hogskoleforfattningarna
att undervisningen ska genomforas av anstilld personal och “k&p av
undervisningstjanster fran juridisk person bor [....] ske aterhallsamt eftersom det annars
finns en risk att de regler som finns om lérare i hdgskoleforfattningarna kringgas”.? Det
foreligger dock inget hinder mot att ett larosate vid mer tillfalliga behov kan kdpa in
undervisning fran juridiska personer. Daremot framgar fran Hogskoleforordningen att
bara en av hdgskolan anstalld utsedd larare far vara examinatorer (HF 6:188).

Vid Uppsala universitet regleras anlitande av juridisk person i en sérskild riktlinje i
vilken det tydligt framgar att anlitande av juridiska personer och enskilda naringsidkare
endast far ske i de fall motsvarande kompetens saknas inom universitetet (UFV
2018/31).3 Det framgar vidare att det vid kop av undervisningstjanster bara far avse
enstaka timmar och att juridiska personer inte far anlitas for hela kurser. Riktlinjen tar
ocksa hansyn till att anlitande av juridisk person tangerar annan lagstiftning sasom
lagen om offentlig upphandling (LOU 2016:1145) och Mervardesskattelagen
(1994:200). Utgangspunkten for akademiombudsmannens beslut utgors av ett
webbaserat formular dar ansokande institution bl.a. far motivera varfor undervisningen
inte kan genomforas med egen eller arvoderad personal, vilken kurs det handlar om,
antalet timmar, kostnad, forel&sare och att denne inte &r anstalld vid universitet samt att
kopt utbildning inte innebdr myndighetsutdvning (examination). Den kontroll som
genomfors innefattar darmed inte kontroll om gallande regler betréaffande upphandling,
moms eller bokforing foljs.

3.1 Har fattade beslut genomforts

Som namndes tidigare kan besluten som konsistoriet fattade ses som tva grupper av
beslut om sammanlagt 8 delfragor. Genomforande av dessa har granskats och gjorda
iakttagelser redovisas i nedanstaende tabeller.

3.1.1 Att revidera och fortydliga rektorsbeslutet (dnr 421/98) om anlitande
av juridisk person i undervisningen och som en foljd darav revidera
rutinerna for akademiombudsmannens beslut.

Konsistoriets beslut 2015 lakttagelse 2020

Revidera och fortydliga rektorsbeslutet sa att | Framgar av nuvarande lydelse:
det framgar att rutinen att begara tillstand
galler inkdp fran alla typer av organisationer,
oavsett om det &r fysiska eller juridiska
personer.

”Med juridiska personer och enskilda
naringsidkare avses personer som anlitas i sin
naringsverksamhet (godkanda for F -skatt eller F
A-skatt). Riktlinjen omfattar aven anlitande av
juridiska personer sdsom landsting och andra
myndigheter saval statliga som kommunala.
Enskilda personer som ges uppdrag mot arvode

2 UKA:s beslut rérande anmélan mot Ume& universitet angaende brister i verksamheten vid Arkitekthdgskolan. 2017-
12-12 reg nr 31-00272-16.

3 Juridiska avdelningen ar handlaggande organisation och har ansvar for 6versyn och framtagande av forslag till
revidering.
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eller som anstalls pa universitetet omfattas inte av
riktlinjen.”

Rektorsbeslutet ska darfor revideras och
fortydligas sa att det framgar att
akademiombudsmannens tillstand endast
géller specifika tillfallen — under angiven
period och att tillstdnden inte ska tolkas som
en rétt att anlita aktuell leverantor I6pande

Framgar av nuvarande lydelse:

”For de tillfallen da utbildningen inte kan
genomforas utan hjalp av kompetens utanfor
universitetet ska i forsta hand fysiska personer ges
uppdrag mot arvode.

Anlitande av juridiska personer och enskilda
naringsidkare for utbildning far endast ske for det
fall motsvarande kompetens saknas inom
universitetet och far enbart avse enstaka timmar.
Juridiska personer eller enskilda naringsidkare far
inte anlitas for hela kurser.”.....” Anlitande av
juridiska personer och enskilda néringsidkare i
utbildningen ska for varje tillfalle i forvag
anmadlas till Juridiska avdelningen.”

Rektorsbeslutet revideras och fortydligas sa
att det framgar att rutinen att begara tillstand
av alla fysiska och juridiska personer oavsett
de tillnor offentlig eller privat sektor.

Framgar av nuvarande lydelse:

”Med juridiska personer och enskilda
naringsidkare avses personer som anlitas i sin
naringsverksamhet (godké&nda for F -skatt eller F
A-skatt). Riktlinjen omfattar dven anlitande av
juridiska personer sdsom landsting och andra
myndigheter saval statliga som kommunala.
Enskilda personer som ges uppdrag mot arvode
eller som anstalls pa universitetet omfattas inte av
riktlinjen.”

Rektorsbeslutet ska darfor revideras och
fortydligas, alternativt kompletteras med
regler for anlitande av fysiska och juridiska
personer for VFU.

Fran intervjuer har framkommit att juridisk
person” &ven omfattar de som medverkar i/
tillhandahaller VFU (Verksamhetsforlagd
utbildning). Inga andra regler eller
fortydliganden har identifierats pa
universitetets medarbetarportal.

Betréffande VFU, vilket beloppsmaéssigt
utgor drygt hélften av all kdpt undervisning
kan noteras att endast en ringa del anmals till
akademiombudsmannen, vilket kan tolkas
som att osakerhet fortsatt rader betraffande
hur kép av VFU ska behandlas bade
avseende pa gallande anmélningsplikt och
upphandlingsregler.

Forslag till rutin [for arlig
rimlighetsbedémning och uppféljning av
tillstandsgivningen] tas fram av juridiska
avdelningen i samrad med AEU.

Nej, Juridiska avdelningen har inte i samrad
med Avdelningen foér ekonomi och
upphandling tagit fram nagon rutin for
rimlighetsbeddmning och uppféljning. Detta
har savitt kunnat konstateras inte heller
rapporterats till rektor. Vid intervju har
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framkommit att Juridiska avdelningen
nyligen inlett diskussioner med enheten for
upphandling och inkdp om hur uppféljning
kan utformas.

3.1.2 Att inféra nya rutiner vid avdelningen for ekonomi och upphandling
med syfte att starka den interna styrningen och kontrollen samt revidera
och utarbeta regler for godkannande av moms pa leverantérsfakturor.

Konsistoriets beslut 2015 lakttagelse 2020

AEU ska stérka den interna styrningen och Styrningen har stérkts genom tydlig
kontrollen av att endast konto 5731[numer information i géllande kontoplan.
57310] kdpt undervisning anvands for att Granskningen har emellertid visat att

bokfora kopta undervisningstjanster samt att | bokféringsfel forekommer och i det fallet
kontot inte anvands for att bokfora kostnader | systematiskt, vilket har patalats och atgardats
av egen personal. av AEU. Eftersom felet upptéckts forst vid
denna granskning indikerar det att kontroll i
form av uppfoljning bor starkas.

Grundregeln bor vara att moms ska paféras Genomfort. Tydlig information finns
fakturor for ifragavarande tjanster [...] AEU | tillganglig pa medarbetarportalen.

ska dock utveckla informationen till Efterlevnad ar till synes tillfredsstallande.
institutionerna om géllande regler och Kopplingen till riktlinjen bor dock stérkas.
rutiner. Genom nuvarande skrivning kan ldsaren tro

att hela kurser kan kopas in, vilket enligt
riktlinjen inte far ske.

Rektorsbeslutet ska revideras och fortydligas | I riktlinjen framgar nu att: “Beroende pa

om att upphandlingsregler aven géller for omfattningen av uppdraget finns det regler om
inkdp av undervisningstjanster. AEU ska hur anlitandet ska ga till. Information om
fortsétta utveckla ELAD och driftsatta enligt | upphandlingsregleringen finns pa universitetets
plan. AEU ska folja upp att institutionerna medarbetarportal.”

anvander ELAD samt vid behov vidtar

Stgarder for att oka anvéndningen, ELAD é&r driftsatt. Foreliggande granskning

ger vid handen att ELAD anvénds i ringa
utstrackning och att AEU inte implementerat
nagon systematisk uppféljning.

3.2 Har fattade beslut fatt avsedd effekt

I den tidigare gjorda granskningen konstaterades att akademiombudsmannens (Juridiska
avdelningens) process for bedémning och beslut géallande anlitande av juridisk person i
undervisningen fungerade val forutsatt att institutionerna ansékte om tillstand.
Beddmningen var da att det dr endast i ca en tredjedel av fallen institutionerna ansdker
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om tillstand” (UFV 2015/1517). Det genomsnittliga antalet ansékningar om anlitande
av juridisk person uppgick for femarsperioden 2015-2020 till 365 stycken per ar. 4

Internrevisionen kan efter genomford granskning konstatera att effekten av fattade
beslut i detta avseende ar relativt blygsam. Som framgar av Tabell 1 nedan 6kade
institutioner och enheters ansokningsfrekvens med lite knappt 12 %. Det framgar vidare
att mer &n halften av alla institutioner som anlitade juridisk person inte foljer riktlinjen
och inskrankningen i delegationen som innebar att en prefekt eller motsvarande far
anlita juridiska personer i undervisningen forst efter beslut fran akademiombudsmannen

(UFV 2018/31, 2011/619).

Tabell 1: Ansokningsfrekvens 2015 & 2019

2015

2019

Inst/enh Inst/enh som  Ansdknings- Inst/enh  Inst/enh som Ansdknings-

som sokt kopt under- frekvens, % som sokt kopt under- frekvens, %
Vetenskapsomrade tillstand  visning tillstand  visning
HUMSAM 7 26 26.9 9 22 40.9
MEDFARM 6 16 37.5 7 12 58.3
TEKNAT 4 11 36.4 4 11 36.4
Ovriga 0 1 0.0 1 4 25.0
Summa 17 54 315 21 49 42.9

Anséknings-
frekvens,
diff %

14.0

20.8

0.0

25.0

114

Kalla: UFV 2015/1517, Ansokningsregister 2019 & Raindance konto 57310 & 57830.

4 Akademiombudsmannen har infort en begransning innebérande att det i de fall ansokan som inte Gverstiger 10
timmar skickas inget beslut till den sékande institutionen och att det darfor racker med ansékan. Under 2019 var det
268 ansokningar som var pd mindre 4n 10 timmar. Dessa motsvarade dock bara 14 % av alla anmélda timmar, vilka

totalt uppgick till drygt 8000 under 2019.
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| Tabell 2 nedan som bygger pa en rimlighetsbedémning och analys har redovisade
kostnader jamforts med ansokta timmar. Fran analysen framtrader en bild som visar att
sa mycket som 75 % av all kopt undervisning, i kronor matt, helt eller delvis inte
beddmts av Akademiombudsmannen.

Tabell 2: Képt undervisning 2019.

_ Antal % Kopt undervisning %
inst/enh mnkr
Totalt antal institutioner/enheter 49 100 70 100

som kopt undervisning

Institutioner/enheter som inte

anmalt eller beddmts ha anmalt ett 35 71 52 75
for lagt antal timmar

Institutioner/enheter som bedéms

anmalt fler timmar an de har 3 6 4 5
redovisade kostnader for

Institutioner/enheter dér ansokta

timmar och redovisade kostnader 8 16 14 20
beddms rimliga

Ovriga (univ.ledning &

6 . 0
forvaltning) 3 0.03

Kélla: Ansokningsregister 2019 & Raindance konto 57310 med tillagg fran konto 57830.

Anlitande av juridisk person innebér att lagen om offentlig upphandling ar tillamplig
och enligt universitetets regler for upphandling ska vid direktupphandling 6verstigande
50 tkr denna anmélas i ELAD (Elektroniskt arbetsfldde direktupphandling). |
foreliggande granskning anmaldes knappt ca tva procent av identifierade
direktupphandlingar dverstigande 50 tkr till ELAD.

Atskillnaden mellan kontona képt undervisning och képta konsulttjanster har jamfort
med internrevisionens iakttagelser 2015 forbattrats. Daremot tycks den 2015 iakttagna
praxis som innebar att institutioner eller enheter inte ansoker om direktupphandlad
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), med nagot undantag, kvarsta.5 En uppskattning
ar att ca 50 % av all kopt utbildning galler s.k. VFU och att den tidigare bedémda
risken, att inkdpen genomfars utan korrekta avtal, inte har minskat. ©

Savitt framkommit under granskningen har ingen systematisk uppfoljning av vare sig
upphandling eller regelefterlevnad i allmanhet genomforts eller rapporterats till
ansvarskedjan (prefekt, dekan, vicerektor, rektor) genomforts. Dock har vid intervjuer

5 Juridiska avdelningen har medverkat till att handledning som kops av Institutionen for psykologi upphandlats och
hanteras i enlighet med sarskilt rektorsheslut (UFV 2020/1263).

6 For att undanta VFU fran gallande upphandlingsregler med stod av det s.k. "Hamburgundantaget™ stlls flera krav
pé avtalsforhallandet mellan parterna som ska vara uppfyllda (Upphandlingsmyndigheten 2017:3). Detta har dock
inte granskats i féreliggande granskning. Internrevisionen noterar dock att fa avtal om kép av VFU kommer till
akademiombudsmannen fér beddmning genom den hér granskade rutinen.

10
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framkommit att muntlig rapportering genomforts ’pa forekommen anledning” i de fall
akademiombudsmannens tillstandsprocess gett anledning dartill samt att AEU genomfor
stickprovsmaéssig uppfoljning.

3.3 Beddmning

Efter att ha foljt upp tidigare konsistoriebeslut féranlett av internrevisionens granskning
fran 2015 ar det internrevisionens beddmning att det sammantaget alltjamt foreligger
forbattringsbehov avseende den interna styrningen och kontrollen av anlitande av
juridisk person i undervisningen. Internrevisionen kan konstatera att flera av de
andringar som beslutats gallande riktlinje och information till anstéllda genomforts, men
att de beslut som fattats av konsistoriet annu, i alla delar, inte kan anses fatt avsedd
effekt. Internrevisionen kan konstatera att det trots forbattringar fortsatt tycks vara
oklart hur VFU, som utgor lejonparten av all kopt undervisning, ska hanteras med
avseende pa anmalningsplikt och upphandlingsregler.

Universitetets regelverk ar till viss del motsagelsefullt. Beslutsmandatet ligger hos
akademiombudsmannen samtidigt som den i det granskade fallet styrande riktlinjen
betonar att ansvaret for att lagar och regler foljs aligger prefekten. Att prefekten inte
ager ratt att fatta beslut rérande anlitande av juridisk person ar relativt ovanligt bland
svenska larosaten och kan ses som ett avsteg fran den decentraliserade
organisationsmodell som vanligen tillimpas vid Uppsala universitet. ’

Betraffande kontrollaspekten i den interna styrningen och kontrollen ser
internrevisionen stora forbattringsbehov. Trots att konsistoriets beslut rapporterats
genomforda och att drygt 3 ar forflutit sedan konsistoriebeslutet finns brister i
uppfoljning som stad till ansvarskedjan avseende saval genomfarande av fattade beslut
som efterlevnad av internt och externt regelverk.

4 Slutsatser och rekommendationer

En slutsats &r att den interna styrningen och kontrollen av anlitande av juridisk person
fortsatt behover forbattras. Det faktum att mindre &n halften av alla enheter som anlitar
juridiska personer i undervisningen foljer riktlinjen och anmaler till
akademiombudsmannen samt att 6vervagande del av VFU-inkdpen gors utan
granskning leder till slutsatsen att effekten av fattade beslut bara &r marginell. De flesta
av konsistoriets beslut ar forvisso genomférda, men inga rutiner avseende uppféljning
har etablerats.

Internrevisionen foreslar rektor att Gvervéaga att harmonisera beslutsratt och ansvar sa att
ratten att fatta beslut om anlitande av juridisk person fors éver till verksamheten
(prefekt och i forekommande fall dekan eller vicerektor). Om sa goérs menar vi att
universitetet med forhallandevis ringa insatser och inom befintliga ramar bér kunna
starka den interna styrningen och kontrollen inom det granskade omradet genom att

" Internrevisionen har undersokt hur fragan hanteras vid ett urval av laroséten. Det framgick av denna benchmark att
av universiteten i Lund, Géteborg, Stockholm, Umea och Uppsala samt Karolinska Institutet samt Sveriges
Lantbruksuniversitet bara var i Umea och Uppsala som prefekten maste ansoka om tillstand for att anlita juridisk
person.
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omdisponera nuvarande insatser till forman for analys, stodjande uppféljning samt
proaktiv information till de delar av universitet som avviker fran géllande regelverk.

Efter genomford granskning rekommenderar internrevisionen att rektor dérutover:

o forstéarker stodet till institutioner och enheter som anlitar juridiska personer i
undervisningen genom att universitetsforvaltningen tilldelas ett tydligt ansvar att
aterkommande genomféra stodjande uppfoljning av regelefterlevnaden och
sakerstaller att fungerande rutiner for rapportering av uppféljningsresultaten fran
universitetsforvaltningen till ansvarskedjan finns,

e utreder och fortydligar hur VFU ska hanteras utifran upphandlingsregler och
riktlinje om anlitande av juridisk person i undervisningen.
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