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Sammanfattning

Under 2019 genomfordes ett stort antal utbildningsutvérderingar inom ramen for Uppsala
universitets modell. Totalt har 49 utvarderingsenheter utvédrderats under perioden. Inom
vetenskapsomradet for humaniora och samhallsvetenskap har fem fakulteter Iatit utvardera totalt 29
utvarderingsenheter. Vetenskapsomradet for medicin och farmaci har latit utvardera fem
utvarderingsenheter; en yrkesexamen samt sin forskarutbildning (genom fyra bedémargrupper).
Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap har Iatit utvardera 15 utvarderingsenheter. Totalt
har 30 bedémargrupper bedémt ovan namnda utbildningar. | nio av dessa ingick tre externa kollegor
fran annat larosate, i de Gvriga ingick tva externa kollegor. Halften av bedémargrupperna har (minst)
en internationell bedémare. I alla bedémargrupper har en student-/doktorandrepresentant ingatt. Alla
bedémargrupper har i enlighet med riktlinjerna haft en intern bedémare fran en annan fakultet, vilket
innebdr att 23 institutioner vid Uppsala universitet har bidragit med interna bedémare till ovan
ndmnda utbildningsutvérderingar.

I féreliggande rapport redovisas en kvalitativ bearbetning av bedomarnas aterkoppling och
utbildningarnas planerade atgarder i relation till de elva aspekter som varje utbildningsutvardering
enligt riktlinjerna for Uppsala universitets modell for utbildningsutvarderingar ska tacka in. Det
finns en stor bredd i bedémarnas och uthildningsansvarigas texter, dar manga olika aspekter av
styrkor, svagheter/utvecklingsomraden och rekommendationer kommenteras.

Styrkor som i stor utstrackning framhalls i bedomarrapporterna fér grundniva och avancerad niva
finns bland annat inom féljande teman (i fallande ordning):

e hog amnesmassig och pedagogisk kompetens hos lararna (aspekt 5)

e goda undervisnings-/arbetsformer (aspekt 3)

att lararna ar aktiva forskare (aspekt 2)

bred internationell bakgrund bland studenter och/eller larare (aspekt 6)
lararnas/dvriga anstalldas bidrag till att satta studenters l&rande i centrum (aspekt 3)
e att undervisningsinnehallet ar forskningsanknutet (aspekt 2)

e ett gott studentinflytande (aspekt 9)

De stérsta temana som kommentarerna vad galler svagheter/utvecklingsomraden kan sorteras in i ar
bland annat (i fallande ordning):

e ldrarkapacitet/bemanning (aspekt 5)

e malmatris och konstruktiv lankning (aspekt 1)

e integrering av jamstalldhetsperspektivet i utbildningens innehall (aspekt 7)
e arbetslivsanknytning (aspekt 8)

e antalet inresande-/utresande studenter kan 6ka (aspekt 6)

Bland de rekommendationer som bedémargrupperna ger ror de mest frekvent férekommande teman
(i fallande ordning):

o kompetensutveckling for larare (aspekt 5)

e Kkursvarderingar och kursrapporter (aspekt 9 och 11)

o forstarka hallbarhetsperspektivet i utbildningarna (aspekt 6)

e utveckla arbetet med malmatriser och konstruktiv lankning (aspekt 1)
o foOrstérka lararkapaciteten (aspekt 5)

Bland utbildningsansvarigas planerade atgarder ar féljande teman mest frekvent forekommande (i
fallande ordning):

e Oversyn av langsiktig bemanning och eventuellt rekryteringsbehov (aspekt 5)

e se Over progressionen (aspekt 4 och 1)

e starka arbetet med kursvarderingar och aterkoppling av resultaten (aspekt 9)

e starka den konstruktiva lankningen mellan examensmal, kursmal, undervisning och
examinationer (aspekt 1 och 4)



e se dver mal i kursplaner (aspekt 1 och 4)

e kompetensutveckling for larare (aspekt 5)

e se dver examinationer (aspekt 4)

o skapa battre rutiner for aterkoppling till studenter pa studieprestationer (aspekt 3)

For utbildning pa forskarniva finns ett begransat antal bedomarutlatanden vilket medfor farre storre
kategorier i analysen. Tva framtradande styrkor &r lararnas (handledarnas) hoga amneskompetens
respektive olika aspekter av internationalisering. Ett utvecklingsomrade/rekommendation som flera
bedémargrupper namner ror kurser och kursutbud. Den vanligaste planerade atgarden bland
utbildningsansvariga for utbildning pa forskarniva handlar om att utveckla kursutbudet.

I universitetets modell ingdr att utbildningsansvarigas utvarderingsrapport, dér planerade atgarder
ingar, behandlas av ansvarig namnd som faststéller sin slutsats av utvarderingen. Omrades-
[fakultetsnamnder konstaterar att uthildningsutvarderingarna har genomforts pa ett bra satt i enlighet
med omradets/fakultetens modell och att angivna planerade atgarder vanligen ar rimliga och
adekvata. Atta utbildningar p& grundniva och avancerad niva har av ansvarig namnd fatt ett beslut
om nodvandig atgard och sarskild uppféljning. De nddvandiga atgarderna ror: handlingsplan for
lararbemanning (tva utbildningar), en redogdrelse for hur konstruktiv lankning och larandemal och
progression fortydligas (tva utbildningar), en avrapportering av ett pdgaende atgardsarbete inom ett
huvudomrade, att folja utvecklingen av en redan tillsatt utredning géllande ett program med
antagningsstopp, att folja utvecklingen av ett program med hanseende pa dess tvarvetenskapliga
karaktar och huvudomrade, félja arbetet med Gversyn av utbudet av fristdende kurser inom ett
huvudomrade, samt att en utbildning ska redogéra for tydliga kriterier for examination av muntligt
seminariedeltagande och opposition. Den sérskilda uppféljningen av ovan ndmnda utbildningar
infaller vid olika tidpunkter efter arsskiftet.

Totalt har tre uthildningar pa forskarniva fatt krav pa sarskild uppfdljning av namnden. Det ror
atgarder for att tillse att forskarutbildningsamnet inte blir alltfér personberoende, hur institutionen
forhaller sig till bedomarpanelens synpunkter géllande doktoranders studietid, respektive att
institutionen ska inkomma med en ny utvarderingsrapport for tva forskarutbildningsamnen efter att
ett mer utforligt bedémarutlatande om forskarutbildningsamnena inkommit. Efter den sérskilda
uppféljningen konstaterade namnden att planerade atgarder bedoms rimliga och att det inte finns
anledning att vidta ytterligare atgarder.



1. Inledning och disposition

Uppsala universitets modell for utbildningsutvarderingar beslutades av rektor hsten 2016. |
modellen ingar en arlig universitetsdvergripande kvalitetsrapport utifran periodens genomforda
utbildningsutvarderingar. Syftet med rapporten &r att sammanfatta vad utbildningsutvarderingarna
visar och vilka atgarder som planeras, for att ge en éverblick och bidra till spridning av kunskaper
och erfarenheter inom universitetet. Pa sikt kan kvalitetsrapporterna bidra till en bild av kvaliteten i
det samlade utbildningsutbudet och vilka atgarder som vidtas for att starka utbildningarnas kvalitet.
Rapporterna kan vidare understddja eventuella universitetsévergripande beslut samt underlatta
redovisning utifran externa krav. Kvalitetsrapporten foredras for rektor och utgor ett underlag vid
rektors kvalitetsdialog med vetenskapsomradena.

Foreliggande kvalitetsrapport baseras pa den tredje omgéangen utbildningsutvarderingar vid Uppsala
universitet och omfattar utvarderingar som har genomforts under 2019 och slutférs under 2020. |
rapporten redovisas en kvalitativ bearbetning av bedémarnas aterkoppling och utbildningarnas
planerade atgarder i relation till de elva aspekter som varje utbildningsutvardering enligt riktlinjerna
for Uppsala universitets modell for utbildningsutvarderingar ska tacka in. Bedomarutlatanden samt
utbildningsansvarigas planerade atgarder finns externt och internt tillgangliga pa medarbetarportalen.
Den universitetsdvergripande tidsplanen for utbildningsutvarderingar under sexarscykeln 2017-2022
finns externt och internt tillganglig pa medarbetarportalen. Samtliga fakulteter har nu genomfort
utbildningsutvarderingar inom ramen for modellen.

Redogorelsen &r strukturerad utifran de elva aspekterna som varje utbildningsutvardering ska tacka
in. Under respektive aspekt redogors for vad utvarderingarna av utbildning pa grundniva, avancerad
niva och uthildning pa forskarniva har visat. Darefter foljer namndernas slutsatser dver
utbildningsutvérderingarna, foljt av ett kort avsnitt om Universitetskanslersambetets (UKA:s)
utbildningsutvarderingar under perioden. Rapporten avslutas med avslutande reflektioner, samt en
sammanfattning pa engelska.


https://mp.uu.se/c/perm/link?p=544907071
https://mp.uu.se/c/perm/link?p=544907071
https://mp.uu.se/c/perm/link?p=563994578

2. Vilka utbildningsutvarderingar omfattas?

Under 2019 utvarderades totalt 49 utvarderingsenheter (huvudomrade, program, institution) inom
ramen for Uppsala universitets modell for utbildningsutvarderingar, se tabell nedan. Merparten av
utbildningsutvarderingarna rér grundniva och avancerad niva, medan elva utvarderingsenheter ror
utvardering av utbildning pa forskarniva (historisk-filosofiska fakulteten och vetenskapsomradet for
medicin och farmaci).

Inom vetenskapsomradet fér humaniora och samhéllsvetenskap har fem fakulteter latit utvardera
totalt 29 utvarderingsenheter. Vetenskapsomradet for medicin och farmaci har latit utvardera fem
utvérderingsenheter: en yrkesexamen samt sin forskarutbildning (med hjalp av fyra
bedémargrupper). Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap har latit utvardera 15
utvarderingsenheter.

Universitetet har under aret erhallit UKA:s omddme om universitetets amneslararutbildning for
gymnasieskolan. UKA har utvarderat den utbildningsvetenskapliga karnan och
undervisningsamnena matematik, samhallskunskap och svenska (se avsnitt 5).

Tabell ver 2019 ars utbildningsutvéarderingar vid Uppsala universitet

Fakultet/omrade Utvarderingsenhet G+A! | FU?
Juridiska fakulteten Magisterprogram i immaterialratt A
Magisterprogram i internationell investeringsratt A
Magisterprogram i internationell skatterétt och EU-skatteréatt A
Historisk-filosofiska fakulteten ABM A
Antikens kultur och samhéllsliv FU
Arkeologi G,A FU
Arkeologi med inriktning mot osteologi G
Biblioteks- och informationsvetenskap FU
Egyptologi G
Estetik GA FU
Global miljohistoria A
Idé- och lardomshistoria A FU
Litteraturvetenskap A
Retorik GA FU
Praktisk filosofi G,A
Teoretisk filosofi G,A
Filosofi FU
Samhallsvetenskapliga fakulteten Kulturgeografiska institutionen G,A
Institutionen for informatik och media G,A
Teologiska fakulteten Magisterprogram i humanitart arbete vid konflikter A
Masterprogram i manskliga rattigheter A
Masterprogram i religion i fred och konflikt A
Masterprogram i International Humanitarian Action A
Utbildningsvetenskapliga fakulteten Rektorsutbildningen, uppdragsutbildning A
Swedesd, uppdragsutbildning G
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten Kandidatprogram i biologi G
Masterprogram i biologi A
Fristdende kurser och uppdragsutb i biologi G,A
Kandidatprogram i geovetenskap G

! G= uthildning pa grundnivd, A= utbildning pa avancerad niva
2 FU= utbildning p4 forskarniva



Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten Masterprogram i geovetenskap A
Fristdende kurser, uppdragsutb i geovetenskap G,A
Fristdende kurser, uppdragsutb i geovetenskap CG G,A
Kandidatprogram i kemi G
Masterprogram i kemi A
Fristaende kurser, uppdragsutb i kemi G,A
Kandidatprogram i miljévetenskap G
Magisterprogram i vindkraftprojektering A
Masterprogram i hallbar utveckling A
Masterprogram i tilldmpad bioteknik A
Masterprogram i bioinformatik A

Vetenskapsomradet fér medicin och Utbildning pa forskarniva i medicin och farmaci —-Medfak 1 FU

farmaci
Utbildning pa forskarnivé i medicin och farmaci —~Medfak 2 FU
Utbildning pa forskarnivé i medicin och farmaci —~Medfak 3 FU
Utbildning pa forskarniva i medicin och farmaci —Farmfak FU
Rontgensjukskoterskeprogrammet G

2.1 Om bedbmargrupperna

Totalt har 30 bedémargrupper bedémt ovan ndmnda utbildningar. | nio av dessa ingick tre externa
kollegor fran annat larosate, i de 6vriga ingick tva externa kollegor. Alla bedémargrupper har haft en
student-/doktorandrepresentant. Drygt hélften har haft en studentrepresentant fran annan utbildning
vid Uppsala universitet, och knappt halften har haft en studentrepresentant fran ett annat larosate
(varav tre internationella student-/doktorandrepresentanter).

Alla bedémargrupper har i enlighet med riktlinjerna haft en intern bedémare fran en annan fakultet.
Det ar 23 institutioner vid Uppsala universitet som har bidragit med interna bedémare till ovan
namnda utbildningsutvarderingar, och samtliga vetenskapsomréaden ar representerade. Nagra av de
interna bedémarna &r excellenta l&rare. Av de interna beddmarna har cirka en tredjedel en
utbildningsansvarig roll sasom stallféretradande prefekt, bitradande prefekt eller studierektor.

Hélften av beddmargrupperna har haft (minst) en internationell bedémare. Sexton internationella
amnessakkunniga och tre internationella student-/doktorandrepresentanter har ingatt i ndgon av
beddmargrupperna. De flesta internationella bedémare verkar vid ett universitet i Norden
(exempelvis Képenhamns universitet, Universitetet i Oslo, Norges arktiska universitet i Tromso,
Danmarks tekniska universitet, Abo Akademi), men det har dven funnits bedémare fran Tyskland
(Kolns universitet, universitetet i Tibingen) och Osterrike (BOKU, Wien).

En av utbildningarna, forskarutbildningen i retorik, valde att géra en benchmarkingbaserad
utbildningsutvardering med universitetet i Tubingen. Tva utbildningsansvariga for &mnet och en
doktorand ansvarade for sjalvvarderingen och besokte Tiibingen. Tva &mnessakkunniga samt tre
doktorander deltog fran universitetet i Tubingen. Darutéver gjorde den interna bedémaren fran en
annan fakultet en beddmning av utbildningen.



3. Vad framkom av utbildningsutvarderingarna?

Metod

I det har avsnittet ges en sammanfattning av generella drag i bedomarutlatandena och
utbildningsansvarigas utvarderingsrapporter for utbildningsutvarderingarna for grundniva, avancerad
niva och forskarniva som genomfordes under 2019. 3 Samtliga bedémarutlatanden och nastan alla
utvarderingsrapporter har ingétt i analysen.*

Alla bedomargrupper har fatt i uppdrag att uttala sig om den utvarderade utbildningens styrkor och
svagheter/utvecklingsomraden samt ge sina rekommendationer till utbildningsansvariga. Exakt hur
instruktionerna till beddmargrupperna ser ut i 6vrigt varierar mellan de olika fakulteterna. Samtliga
bedémarutlatanden finns tillgangliga pa universitetets webbplats (sok Kvalitetsarbete) och pa
medarbetarportalen. For bedomningen ingar utover sjalvvardering och platsbesok underlag av olika
slag.

De teman som redovisas nedan under varje aspekt ar resultatet av en kvalitativ kategorisering av de
kommentarer som bedémargrupperna lamnat i sina utlatanden och de planerade atgarder som
utbildningsansvariga angett i sina utvéarderingsrapporter. En indelning ar gjord utifran om
kommentaren ror en styrka, svaghet/utvecklingsomrade eller en rekommendation. | de fall det i
bedomarutlatandena framgar vilken aspekt respektive kommentar avser har detta huvudsakligen
foljts i den kvalitativa bearbetningen. Vad galler de planerade atgarderna och de bedémarutlatanden
som inte &r strukturerade i enlighet med de elva aspekterna har rapportforfattarna kategoriserat
kommentarerna under de olika aspekterna.

De mest framtrddande temana som kategoriseringen resulterade i ar markerade med kursiv stil.
Naégra citat &r hamtade ur bedémarutlatandena som belysande exempel pa styrkor och goda exempel
for erfarenhetsspridning och inspiration. Antalet bedémarutlatanden for utbildning pa forskarniva ar
farre an for grundniva och avancerade niva samt av mer heterogen karaktar vilket gor det svérare att
finna centrala teman.

I den kvalitativa bearbetningen av bedémarutlatandena framgar att de elva aspekterna inte &r
omsesidigt uteslutande utan gar in i varandra. Teman som en bedomargrupp kommenterar under en
aspekt kan behandlas under en annan aspekt av en annan bedémargrupp, och dven inom ett och
samma beddmarutlatande kan teman tas upp under flera olika aspekter (det géller till exempel
lararkompetens och kursvérderingsarbete).

Mot bakgrund av att tematiseringen &r baserad pa texterna i bedémarutlatandena kan nyanser ha
forbisetts i den kvalitativa analysen. Det &r viktigt att ha i atanke att trots att en beddmargrupp inte
explicit omnamnt en viss kategori som en styrka, utesluter det inte att utbildningen anda kan vara
stark inom densamma. Vissa forutsattningar kan uppfattas som grundldggande och kan vara for givet
tagna och darfor inte omnamnda.

3 Av lasbarhetsskal anges inte vilka utbildningar som planerar vilka atgarder. Den som &r intresserad av att veta vilka
utbildningar som arbetar med en viss atgard ar valkommen att hora av sig till rapportforfattarna (se rapportens
baksida).

4 Utvarderingsrapporter for juridiska fakultetens magisterprogram ingr ej dé dessa ar inplanerade senare under
hosten.



3.1 Maluppfyllelse (aspekt 1)

att uthildningarna nar malen i hogskolelagen och hégskoleférordningen (examensordningen)
och utbildningsspecifika mal,
dvs. att de faktiska studieresultaten motsvarar de forvantade studieresultaten

Grundniva och avancerad niva
Styrkor

Flera bedomargrupper tar upp att utbildningarna har malmatriser och arbetar, helt eller delvis, med
konstruktiv lankning. Kommentarerna ror bland annat kopplingen mellan hégskoleférordningens
mal/programmal och kursmal samt hur kursmalen uppnas genom undervisningsaktiviteter och
examination. Ett exempel dér flera av dessa aspekter tas upp:

[...] programmalmatris som for respektive kurs anger om kursen tacker programmalet i fraga, antingen fullstandigt
konstruktivt lankat (d.v.s. programmalet tacks av kursmal som téacks av undervisningsaktiviteter samt examineras),
eller att mélet uppnas endast genom examinationen eller endast genom undervisningsaktiviteter. Samtliga
programmal, férutom tre, tacks av minst 4 kurser pa nivan fullstandigt konstruktivt lankad.” (Masterprogram i
bioinformatik)

| flera bedomarutlatanden finns allméant skrivna omddmen om att utbildningen har en god
maluppfyllelse, och det finns ocksa kommentarer om att det inom utbildningen finns en medvetenhet
om kursmalen och vikten av uppfoljning av kursmal/hégskoleforordningens mal. Flera kommentarer
handlar ocksd om att undervisningens upplagg och innehall ger forutséttningar for en god
maluppfyllelse.

Andra aspekter som tas upp av ett par bedémargrupper &r bland annat att studenterna upplever god
maluppfyllelse samt att utbildningen leder till en hog anstallningsbarhet for alumner.

Svagheter/utvecklingsomraden

Aven vad galler utvecklingsomraden ar malmatris och konstruktiv lankning (delar av) det vanligaste
forekommande temat i beddmargruppernas skrivningar. Kommentarerna handlar om att utveckla
malmatriser och lankningen mellan examensmal och kursmal eller att det saknas kursmal och/eller
beddmningskriterier.

I ndgra fall ser bedomargruppen brister i maluppfyllelse avseende vissa examensmal i
hogskoleforordningen, i vissa fall namns sarskilt oklarheter avseende hur utbildningen nar
maluppfyllelse avseende samhélleliga och etiska aspekter.

Rekommendationer

Liksom for styrkor och utvecklingsomraden rér rekommendationerna géllande utbildningarnas
maluppfyllelse i flera fall malmatris och konstruktiv lankning. Bedémargrupperna tar till exempel
upp att utbildningarna behdver arbeta med att tydliggdra den konstruktiva lankningen, fortydliga
kopplingen mellan examensmal och kursmal samt utveckla arbetet med malmatriser.

Flera bedomargrupper patalar ocksa att utbildningarna bor arbeta med att starka maluppfyllelsen, till
exempel avseende samhélleliga och etiska aspekter.



Planerade atgarder

Manga utbildningar har planerade atgarder som rér maluppfyllelse. Atgéarderna ror vanligen att
starka den konstruktiva lankningen mellan examensmal, kursmal, undervisning och examinationer
och att se éver mal i kursplaner, men aven att fortydliga kursmalen for studenterna vid kursstart,
utveckla rutiner for att sakra maluppfyllelsen av examensmal (till exempel genom fordjupat arbete
med malmatriser), uppdatera kurslitteratur eller férstarka moment i kurser. En utbildning planerar
att utforma en enkat till kursledare for att ta reda pa om undervisningsmoment som ar relaterade till
varderingsférmaga och forhallningssatt, speciellt samhalleliga och etiska aspekter, ingdr utan att vara
synligt som mal i kursplanen for att i s fall uppdatera kursplanen och i annat fall infora i kurser.

Forskarniva
Styrkor

Tva bedomargrupper skriver att de utbildningar de har granskat nar de lagstadgade malen och en
beddmargrupp ndmner att peer-review av artiklar infor publicering i internationella tidskrifter ger en
signal om artiklarnas kvalitet. En annan bedoémargrupp skriver att de bedémer att en grundlig
examination gors av de formella kurserna och att forskningsarbetet granskas grundligt inte minst
under processen kring disputationen.

Svagheter/utvecklingsomraden

Ett utvecklingsomrade som lyfts fram av ett par bedomargrupper galler den arliga uppfdljningen av
den individuella studieplanen. Kommentarerna handlar om att den inte alltid genomférs som en
dialog mellan doktoranden och handledaren/-na respektive att doktoranderna saknar riktlinjer for den
arliga uppféljningen. Tva bedomargrupper anser att doktorandernas kursutbud ar for smalt. Andra
exempel pa svagheter som namns av enstaka bedomargrupper &r att det ar nagot otydligt hur
larandemalen inom det vetenskapliga samtalet sakerstélls, avsaknad av en systematisk uppféljning
av om/hur doktoranderna nar malen samt att det ar oklart hur breddning inom dmnet astadkoms.

Rekommendationer

En beddémargrupp rekommenderar att forskarutbildningen utarbetar tydliga strategier for att
kontinuerligt mata hur vél doktoranderna nar larandemalen. En annan anser att det vore en
forbattring om klarare riktlinjer for halvtidskontrollen utarbetades och om kontrollen var mer
enhetlig. Andra exempel pa enstaka rekommendationer fran olika bedémarutlatanden handlar om att
sékerstéalla de kliniska doktorandernas forskningstid, se dver kursplaner och undvika for ospecifika
kursmal samt utoka utbildningen om metod.

Planerade atgarder

Néagra forskarutbildningar har planerade atgarder for att fortydliga progression i den allménna
studieplanen. Det handlar om hur progressionen kartlaggs och sakerstélls och om larandemal. | en
utbildning planeras bestammelser rérande inom vilka omraden en doktorand ska ha tagit kurser.
Andra atgarder ar en mer medveten anvandning och uppfdljning av den individuella studieplanen for
att dokumentera progressionen och att larandemalen uppnas, respektive att riktlinjer for individuell
studieplan ska utarbetas (vikten av att uppfdljningen av den individuella studieplanen blir mer an en
rent administrativ uppgift patalas). I en av forskarutbildningarna ska handledarkollegiet och
studierektorn ta fram ett processdokument som inventerar och planerar olika delmal och aktiviteter
som ska inrymmas inom forskarutbildningen. For forskarutbildningen inom ett vetenskapsomrade
ska en enkel mall for kursplaner implementeras, och man dnskar att forskarutbildningskurserna



kommer in i studieadministrativa system. For atgarder kring kursutbud, se aspekt 3 (doktoranders
larande).

3.2 Forskningsanknytning och vetenskaplig grund (aspekt 2)

att undervisningens innehéll och form vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Grundniva och avancerad niva
Styrkor

En framtradande styrka som framkommer i manga bedomarutlatanden &r att de undervisande lararna
ocksa ar aktiva forskare. Att lararna ofta undervisar inom kurser vars innehall ar relaterat till den
egna forskningen anser bedémargrupperna bidrar till att forskningsanknyta undervisningen. Ett par
exempel:

”Amnets ldrare &r aktiva forskare med omfattande publicering. De undervisar ofta inom kurser vars innehall ar
relaterat till den egna forskningen, &ven om denna koppling inte alltid ar explicit.”” (Retorik)

Studenterna uppgav att de ibland far direkt insyn i lararnas forskning med korta (ca 20 minuter namndes)
inlagg/exempel/fallstudier under forelasningar. Detta upplevdes som givande pa ett generellt plan, dven om amnet
som togs upp kanske inte alltid var i fokus for just det lektionstillfallet. Studenterna menade att det var en god
mojlighet att fa djup inom ett begransat falt och insyn i forskningsfronten.”” (Kandidatprogram i geovetenskap)

En annan vanligt forekommande styrka som ndmns i flera bedomarrapporter &r att studenterna trénas
i vetenskaplig metod och vetenskapligt forhallningssatt och nagra bedémargrupper lyfter fram vl
beprévade undervisningsformer som styrkor. Inom flera utbildningar har studenterna méjlighet att
skriva sina uppsatser inom ramen for eller i nara anslutning till pAgaende forskningsprojekt. Fran
nagra utbildningar finns exempel pa att uppsatsarbeten tagits vidare till olika vetenskapliga
publiceringar och att studenter medverkat i publicerade artiklar som medforfattare.

Svagheter/utvecklingsomraden

Nar det galler utvecklingsomraden ar det svérare att finna en samlad bild bland bedémarutlatandena.
Négra bedomargrupper anser att det saknas en samlad forskningsmiljo i &mnet eller att den befintliga
ar nagot outvecklad. Andra utvecklingsomraden som framkommer fran olika bedémargrupper ar till
exempel att det gér att utveckla sattet pa vilket studenterna moter vetenskap, att det saknas
spetskompetens och att det finns risk for att amneskompetens kan minska/férsvinna pa grund av
pensionsavgangar. Ett par bedémarutlatanden namner lararkapacitet som en utmaning for
utbildningens forskningsanknytning. Det handlar till exempel om att externa larare star for en stor
del av undervisningen eller att mycket vilar pa en enskild larare.

Rekommendationer

For att starka forskningsanknytningen rekommenderar flera beddmargrupper att utbildningen
tydliggor den vetenskapliga férankringen genom att till exempel knyta utbildningens innehall till
amnets internationella forskningsfalt, visa pa sambandet mellan forskning och praktiskt arbete samt
formalisera och systematisera forskningsanknytningen. Ett annat exempel pa en rekommendation &r
att inféra malet “att utveckla ett vetenskapligt och kritiskt forhallningssatt” i malmatrisen for
samtliga kurser. | nagra bedoémarutlatanden rekommenderas att beprovad erfarenhet ges storre
utrymme. For att minska en eventuell risk for att det blir en uppdelning mellan de som framst forskar



respektive de som undervisar rekommenderar en bedémargrupp att lektorer och professorer som
framst forskar ocksa far en aktiv lararroll och engageras i styrning och utveckling av undervisningen.
I de fall det saknas en forskningsmiljo for amnet rekommenderar ett par beddmargrupper att
utbildningarna verkar for en forskarutbildning inom amnet.

Planerade atgarder

Flera utbildningar har planerade atgarder som ror denna aspekt, dar nagra har atgarder som ror
forstarkt progression i vetenskaplig metod inom utbildningen och andra har atgarder for att generellt
starka forskningsanknytningen i kurser. Atgarderna rér att fortydliga kopplingen till pagdende
forskning for studenterna, att knyta examensarbeten till pagaende forskningsprojekt samt att ge en
tydligare orientering av institutionens forskningsmiljé i introduktionskursen for att uppmuntra val av
uppsatsamne med koppling till institutionens forskning. Enstaka atgarder &r att inratta ett
programkollegium mellan program som starker den mangvetenskapliga miljon fér programmens
forskningsforankring, att utreda en narmare koppling av ett masterprogram till en mangvetenskaplig
centrumbildning i syfte att stirka den vetenskapliga miljon, att via enkat till kursledare ndrmare
undersoka hur aktuell forskning i &mnet framkommer i programmets kurser, respektive att i ett
overgripande @mnesrad diskutera den patalade risken for uppdelning mellan forskande och
undervisande personal och framjandet av att larare med aktiv forskning ocksa har en aktiv lararroll. |
nagot fall namns att strategisk kompetensforsorjning i form av satsning pa doktorander i &mnet
behdvs, men att det ar en fraga pa hogre niva.

Forskarniva

Styrkor

Handledare som &r aktiva forskare/en stark vetenskaplig miljo lyfts fram som en styrka av nagra
beddmargrupper. Doktorandernas deltagande i seminarier, konferenser och processen kring
publicering ar andra faktorer som gor att de exponeras for ett vetenskapligt férhallningssatt anser en
annan bedémargrupp. En bedémargrupp tar upp att manga av doktoranderna undervisar pa
grundniva vilket de menar ger positiva effekter i form av en breddad amneskunskap for
doktoranderna samtidigt som det bidrar till att koppla grundutbildningen till pAgéende forskning.

Svagheter/utvecklingsomraden

Inom denna aspekt framkommer inga svagheter/utvecklingsomraden i bedémarutlatandena.

Rekommendationer

En bedémargrupp rekommenderar att doktorander i sma miljoer som saknar en storre kritisk massa
ges mojlighet att delta i bredare aktiviteter, till exempel forskningsspar. En annan bedémargrupp
rekommenderar att forskningsanknyta undervisningsformerna pa forskarutbildningskurser.

Planerade atgarder

For forskarutbildningen inom ett vetenskapsomrade har en arbetsgrupp tillsatts for att utveckla
arbetet med de sé kallade forskningssparen, vars syfte bland annat ar att sikerstalla den akademiska
miljon for doktoranderna.
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3.3 Studenters/doktoranders larande i centrum (aspekt 3)

att undervisningen séatter studenters/doktoranders larande i centrum

Grundniva och avancerad niva
Styrkor

Vad géller studenters larande kommenterar flera bedémargrupper olika undervisnings-/arbetsformer
som anvands i utbildningarna och som beskrivs frdmja studenters larande. Det handlar bland annat
om praktiska inslag, att det finns en variation i undervisnings- och examinationsformer, att
studenterna far aterkoppling, "peer learning” samt problembaserat larande (PBL). Ett exempel pa
detta:

”Goda exempel som panelen sarskilt vill framhalla ar att man knutit ett forskningsprojekt kring utvecklingen av
fardighet i kritiskt tankande till kandidatprogrammet i systemvetenskap i Uppsala och Vishy, det tydliga
progressionstanket i utvecklingen av kandidatprogrammet i medie- och kommunikationsvetenskap samt PUMA-
projektet *’Amnesdverskridande metodundervisning med flipped classroom” (Institutionen for informatik och media)

Ett annat storre tema ar larare/undervisande personal dar bedémargrupperna framhaller att lararna
sétter studenternas larande i centrum samt &r pedagogiskt medvetna och utbildade i
pedagogik/didaktik. I vissa fall ndmns dven 6vrig personal som till exempel studierektor och
studievagledare.

En handfull bedémargrupper har namnt en god genomstrémning som en styrka.
Valfrihet/valméjligheter inom utbildningen tas ocksa upp som nagot positivt av nagra
bedémargrupper, och en allméant trivsam studiemiljé namns ocksa framja studenternas larande.

Svagheter/utvecklingsomraden

Det saknas en enhetlig bild av vilka utvecklingsomraden som bedémargrupperna ser avseende
studenternas ldrande. Aven hir rér kommentarerna bland annat olika undervisnings-/arbetsformer,
till exempel efterfragas fler praktiska inslag och forbattringar vad géller aterkopplingen till
studenterna. Flera bedémarrapporter kommenterar svarigheter med varierande férkunskaper hos
nybdrjarstudenterna och en handfull tar upp Gverlappningar inom utbildningarna respektive lag
genomstrémning.

Rekommendationer

Aven vad galler rekommendationerna framtrader en ganska splittrad bild. Flera av
rekommendationerna ror olika undervisnings-/examinationsformer (till exempel att
kommunikationstraningen och PBL bor utvecklas). Flera av beddmargrupperna rekommenderar att
aterkopplingen pa studenternas studieprestationer bor oka. En bedomargrupp kommenterar att
bristen pa feedback kan vara en konsekvens av alltfor stor arbetsborda hos lararna och att detta bor
ses Over.

Ovriga kommentarer som ett fatal bedomargrupper har tagit upp ror: atgérder for nyborjarstudenter,
undvika 6verlapp i utbildningen samt uppmuntra studenterna att anvanda stod som till exempel
sprakstod. Ett par bedomargrupper kommenterar att studenternas kontakttimmar med larare bor
oOkas.
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Planerade atgarder

Flera utbildningar har planerade atgérder, dar det vanligaste ar att forbéattra rutiner for aterkoppling
pa studenternas utforda uppgifter. Det handlar om att utveckla "peer-to-peer learning” och
grupplarande, att kursansvariga ges i uppdrag att sakerstalla relevant aterkoppling i tillracklig
omfattning och i nara anslutning till aktuellt moment, att rutinerna for aterkoppling ses Gver samt att
relationen mellan larandeaktiviteter, examination och kursmal férmedlas till studenterna. Nagra
utbildningar planerar atgarder for distansutbildningar, bland annat korta tematiska filmer att kunna
anvandas som pedagogiskt instrument for flipped classroom och kompetensutveckling i
nitpedagogik. Nagra utbildningar planerar omgjorda kurser. Ett par utbildningar planerar atgarder
for att hantera varierade forkunskaper hos programmens nybdrjarstudenter (extra schemalagda
tillfallen under de inledande kurserna med hjalp av studenter respektive att se éver den inledande
kursen). Folja och forbattra genomstromningen ar andra planerade atgérder, dar exempelvis en av
utbildningarna har utokat introduktionskursen i omfang och andrat studieplanen vilket forvantas
forbattra genomstromningen, och en annan utbildning ska félja upp avvikelser pa individniva. | en
av utbildningarna ska programansvariga ta fram riktlinjer ("code-of-conduct™) till kursansvariga och
studenter for vad de kan forvanta sig gallande handledning och aterkoppling och harmonisera detta
mellan programkurser.

Forskarniva
Styrkor

Seminarier och sarskilt hdgre seminarier ar nagot som namns som en styrka i ett par
bedémarutlatanden.

”Hogre seminariet ar ett arbetsseminarium for bade doktorander och disputerade forskare (och masterstudenter).
Doktorander involveras pa ett medvetet satt genom att diskussionen av alla framlagda texter inleds med fragor av tva
i forvag utsedda kommentatorer: en doktorand och en disputerad forskare. De doktorander som vi
[bedémargruppen] har talat med upplevde seminariet som ohierarkiskt och de kdnner att de Iatt kommer till tals. Det
finns dven en andra seminarieverksamheter vid institutionen som innebar méjligheter for doktoranderna och bidrar
till en méngfacetterad forskningsmiljo.”” (1dé- och lardomshistoria)

Engagerade och tillgédngliga handledare respektive generdst med tid for handledning ar styrkor som
namns av tva bedomargrupper. Andra styrkor som lyfts fram i ett par bedémarutlatanden ror kurser
och handlar om att doktoranderna &r n6jda med de kurser som erbjuds, att doktoranderna (férutom
de obligatoriska kurserna) har mojlighet att vélja kurser fritt i samrad med sina handledare samt att
mojligheterna att erhalla kurspoang ar manga och varierande vilket gor att doktoranderna kan
skraddarsy sin utbildning i samrad med sin(a) handledare.

Svagheter/utvecklingsomraden

Ett utvecklingsomrade som lyfts fram av en handfull bedémargrupper &r forskarutbildningskurser.
Det handlar till exempel om avsaknad av metodkurser, att institutionen ger fa egna kurser, avsaknad
av bredare amneskurser som ger djupare amneskunskap, brist pa tillgang till avancerade
spjutspetskurser eller att doktoranderna upplever att en viss obligatorisk kurs inte innehaller kunskap
som ar relevant for deras utbildning. En bedomargrupp kommenterar att antalet doktorander ar fa
och menar att med ett sa litet antal doktorander saknas kritisk massa. En annan bedomargrupp
namner att de kliniska doktoranderna understrukit svarigheten med att fa tid for forskarutbildningen
och att det &r svart att prioritera forskning nar den stélls mot den kliniska verksamheten. Det galler
till exempel mojligheten fa ut finansierad forskningstid for arbete med doktorandprojektet, mojlighet
att delta i seminarier, ”journal clubs” med mera. De kliniska doktoranderna uttryckte oro for att den
vetenskapliga nivan riskerar att bli lagre nar de inte far tillgang till ssmma metoddiskussioner som
Ovriga doktorander.
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Rekommendationer

Flera av rekommendationerna géller kurser och handlar till exempel om att se dver utbudet av
forskarutbildningskurser och se till att innehallet motsvarar doktorandernas behov, skapa ett
overgripande register over tillgangliga kurser, att ge de obligatoriska kurserna sa tidigt som majligt i
utbildningen for att de ska uppfattas som nyttiga samt satsa medel pa omvittnat bra kurser. Tva
beddmargrupper lyfter pedagogisk kompetens for handledare respektive doktorander. Det handlar
om att sakerstélla handledarnas pedagogiska kompetens till exempel genom lattillgangliga on-
linekurser och att se 6ver den obligatoriska handledarutbildningen vid ett av vetenskapsomradena
vad galler langd och innehall samt behovet av en dterkommande uppdateringskurs. For
doktoranderna foreslas en kortare kurs i pedagogik som ocksa omfattar didaktik i laboratoriemiljo
som de kan ga tidigt i utbildningen eftersom de ofta far undervisningsuppdrag under
forskarutbildningen. Ett par beddmargrupper rekommenderar storre doktorandgrupper for att dka
den kritiska massan.

Planerade atgarder

Merparten av forskarutbildningarna ska utveckla och se dver kursutbudet. Exempelvis planeras
atgarder sasom att utveckla ett urval Ias- och seminariebaserade specialiseringskurser som kan ges
vid behov pa institutionen dven for mindre studentgrupper, forbéttra tillgangen till kurser for kliniska
doktorander samt utveckla sparspecifika kurser for alla forskningsspar, se ver obligatoriska kursers
omfang och innehall, respektive att ha kurslasningen som en staende punkt pa
forskarutbildningsnamndens sammantraden varje termin samt pa studierektors moten med
doktoranderna. Vidare ndamns i vissa fall att kursutbudet behdver kompletteras med kurser fran
nordiska systerinstitutioner och andra laroséten i Sverige.

Exempel pa enstaka atgarder dr att utarbeta metoder for att sékerstélla att alla doktorander far ett
minimiutbud av handledningsinsatser av god kvalitet, I6pande diskussioner med doktoranderna om
handledningens malsattning, att utveckla tydliga rutiner for doktoranders undervisning med
pedagogiska utvecklingssamtal med studierektor nér en doktorand ska borja undervisa, respektive att
arbeta for en kortare pedagogisk introduktion tidigt i forskarutbildningen.

3.4 Examination och progression (aspekt 4)

att malen examineras pa ett &ndamalsenligt och rattssakert satt
och att progression sakerstélls

Grundniva och avancerad niva
Styrkor

Varierade examinationsformer &r ett tema som ndmns som en styrka av flera beddmargrupper. Att
det finns information om betygskriterier till studenter, att beddmningen av examinerande uppgifter
gors utifran tydliga kriterier och att examinationen ar rattssaker ar andra styrkor som omnamns. Nar
det géller progression ar en vanligt forekommande styrka att det finns en tydlig progression och en
medvetenhet om progression. Bedémargrupperna uttrycker till exempel att de ser en progression
mellan delkurser och mellan olika kursnivaer, att det finns progression saval pa djupet som pa
bredden och att det finns en god &mnesmassig progression. Ett citat som belyser progression:

“The evaluation panel discussed the impressive array of examination methods with students and teachers.[...] The
programme includes an impressive range of teaching and examination methods, and maintenance work is done to
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ensure effective progression, for example by overseeing the course sequence. In the self-evaluation, the programme
matrix [...] demonstrates a good awareness of progression, in breadth as well as depth.[...] There seems to be a
solid awareness of progression within the programme, based on sound pedagogical reasoning. The panel
recommends only that the good work is kept up.”” (Masterprogram i vindkraftprojektering)

Betydelsen av lararsamarbete kring kursernas utformning och att kollegiet agerar aktivt och proaktivt
kring maluppfyllelse och progression menar ett par bedémargrupper &r betydelsefullt for god
progression.

Svagheter/utvecklingsomraden

Otydlig eller svag progressionen &r en svaghet som namns av manga beddmargrupper liksom att
kurser 6verlappar varandra vilket kan ge onddig repetition av kursinnehall. Ett annat
utvecklingsomrade som flera bedomargrupper namner &r betygskriterier. Det handlar i vissa fall om
att det saknas kriterier eller att de befintliga ar oklara. Nagra bedomargrupper lyfter fram
trubbigheten med ett betygssystem som bara innehaller godkand” och icke godkand”. De menar att
differentierade betyg kan vara ett satt att 6ka motivationen hos studenterna och att det vore bra om
det finns mojlighet for duktiga studenter att kunna fa ett betyg som motsvarar deras kunskapsniva.
Synpunkter som ror réattssakerheten vid examination, till exempel anonymitet och examination
genom aktivt deltagande vid seminarium framkommer ocksa som ett utvecklingsomrade i nagra
bedémarrapporter.

Rekommendation

En vanlig rekommendation &r att starka rattssakerheten genom att till exempel uppratta
betygskriterier, tydliggora vilka moment/uppgifter som &r examinerande och vilka krav som stélls
for att ett moment (exempelvis ett seminarium eller en opposition) ska vara godkant. Nagra
beddmargrupper anser att det vore bra om det genomférdes en kollegial granskning av bedémningen
av examinationer till exempel i relation till examensarbeten.

Andra rekommendationer handlar om att se ver progressionen mellan kurser och mellan grundniva
och avancerad niva, atgarda eventuella verlapp mellan kurser samt att synliggora progressionsmal i
kursplanen. Nagra bedémargrupper rekommenderar en battre kommunikation inom lararkollegiet
samt att programansvarig samlar kursledare/larare minst en gang per ar for att kartlagga och
sékerstalla progression.

Planerade atgarder

Merparten av uthildningarna har planerade atgarder som ror denna aspekt. En vanlig atgard &r att se
dver progressionen, antingen inom en kurs, mellan kurser inom ett program eller mellan grundniva
och avancerad niva. Atgarder innefattar dven att fortydliga en progression som redan finns, men som
behdver tydliggoras och beskrivas i kursplaner. En annan atgard &r att for studenterna tydliggéra
progressionen fortlopande under utbildningen, i nagot fall genom att ge studenterna verktyg for att
reflektera Gver sin egen utveckling. Flera utbildningar har atgarder som innefattar att stiarka den
konstruktiva lankningen mellan examensmal, kursmal, undervisning och examinationer. | nagra fall
handlar det om att planera arliga eller terminsvisa lararmoten med kursansvariga dar sadana inte
funnits for att begrénsa dverlappning mellan kurser. Flera utbildningar ska se dver enskilda
examinationer, utveckla rutiner for att félja upp att samtliga kursmal examineras och ta fram
betygskriterier. Vidare planeras 6versyn av beskrivning av examinationer i kursplaner, éversyn av
krav vid laborationer och évningar, att kommunicera laborationsmoments bidrag till kursbetyget, att
diskutera rattssaker examination i kollegiet, samt 6ka anvandandet av olika examinationsformer.
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Forskarniva
Styrkor

Arlig uppféljning av individuella studieplaner namns som styrkor av tvé bedémargrupper. En av
dessa bedémargrupper lyfter &ven fram havtidskontroll och forhandsgranskning infor disputation av
betygsndmnden som stationer dér forskningsarbetet bedéms av externt sakkunniga innan den
formella examinationen vid disputationen. Beddmargruppen menar att betygsnamndens utokade
arbete med forhandsgranskningen bidrar till bredare kunskap om malen som ska uppnas vilket kan
hjalpa till att hoja kvaliteten pa avhandlingarna som laggs fram. Vidare framgaér av
beddmarrapporten att "viktigast ar kanske att det blir lattare vid en forhandsgranskning att ta ratt
beslut nar malet inte uppnatts, da det a&r mindre definitivt”.

Svagheter/utvecklingsomraden

En beddémargrupp upplever att det ar problematiskt att forhandsgranskningen av avhandlingen gérs
av betygsndmnden och menar att det i praktiken kan bli omdjligt for betygsnamnden att vid
disputationen underkanna en avhandling som tidigare slappts fram. Andra utvecklingsomraden som
namns av enskilda bedémargrupper géller oklar information om laskurser (vilka som kommer att
erbjudas framdver och examinationskrav for dessa), att den allménna studieplanen &r otydlig med
avseende pa progressionen i utbildningen samt battre uppfoljning av studieplanen och béttre
aterkoppling fran handledare vid den arliga uppféljningen. Seminarieserier som anvands som
poanggivande kurser och som ger podng utan examination ndmns i en bedémarrapport som en brist
ur rattssakerhetssynpunkt.

Rekommendationer

Tva av utlatandena galler uppfoljningar, det ena handlar om att sékerstalla att alla doktorander far en
ordentlig uppféljning arligen av sin individuella studieplan och av larandemalen. Det andra rér hur
man kan ga tillvaga for att kunna fa ut mer av halvtidskontrollen, framst med avseende pa mal som
annu inte ar uppfyllda. En bedémargrupp féreslar att halvtidskontrollen integreras med den arliga
uppfdljningen. Exempel pa andra rekommendationer &r att fortsatta arbetet med att klargora
examinationskrav pa laskurser, fortydliga progressionen och de larandemal som svarar mot
progressionen samt anvanda kurspoéang till regelratta kurser och inte ge poéang for till exempel
deltagande i konferenser. En bedémargrupp anser att deltagande i forskarskolor och internationella
konferenser bor vara obligatoriska moment (men inte poanggivande) och att sddant deltagande
redovisas i samband med den arliga uppféljningen och dokumenteras i den individuella studieplanen
for att sakerstalla att examensmalen kan nas. Samma grupp rekommenderar att utbildningen
Overvager att infora ett poangtak for att doktoranderna ska prioritera de viktigaste kurserna och inte
agna for mycket tid at kurser pa bekostnad av tiden for forskning.

Planerade atgarder

Att fortydliga progressionen i allméanna studieplanen och forbéattra uppféljningen av den
individuella studieplanen &r namnt under aspekt 1 (maluppfyllelse). Ett par forskarutbildningar ska
fortydliga examinationskraven for laskurser, vilket bland annat handlar om att i
doktorandhandboken fortydliga den formella processen rérande kvalitetssakring av
avhandlingsmanus.
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3.5 Lararkompetens och lararkapacitet (aspekt 5)

att verksamma i utbildningen har aktuell &mnesmaéssig och
hogskolepedagogisk/amnesdidaktisk kompetens samt att lararkapaciteten ar tillracklig

Grundniva och avancerad niva
Styrkor

En tydligt framtradande styrka, som framhalls i nastan alla bedomarutlatanden, &r att lararna har hog
amnesmassig och pedagogisk kompetens. Hog &mnesmassig kompetens beskrivs i
beddmarrapporterna till exempel genom att lararna &r disputerade och undervisar inom sina
specialistomraden. Vad galler pedagogisk kompetens namns bland annat &mnesdidaktisk kompetens,
hogskolepedagogisk uthildning, excellenta larare och lararsamarbeten. Flera tar ocksa upp att lararna
ar engagerade i sin garning och att det ges goda méjligheter till pedagogisk fortbildning.

Ett citat dar lararnas hoga kompetens bade som forskare och larare framhalls:

“The committee noted that the teaching staff engaged on the programme, both those interviewed and others listed in
the course materials, are highly qualified both as researchers and lecturers. Judging from an international
framework it was also noted that the teachers interviewed seemed equally engaged in their research activities as in
their teaching commitments, something that makes the programme particularly attractive in an international higher
education environment where highly qualified, research-active academic staff are often motivated to move away from
teaching. This combination makes the teaching staff exceptionally well qualified not only to teach seminars and
lectures but also to supervise dissertations, and we were most impressed by the level of enthusiasm shown by the staff
for the dissertation projects they were engaged in, the encouraging attitude toward the possibility of publications and
the common pursuit of research objectives.” (Masterprogram i geovetenskap)

Svagheter/utvecklingsomraden

Flera beddmargrupper adresserar nuvarande, eller befarade framtida, brister i
lararkapacitet/bemanning. Det handlar bland annat om att det ar for fa larare/handledare totalt, att
det saknas kompetens inom nagot specifikt omrade samt att det finns brister i matchningen mellan
behov i utbildningen (till exempel undervisning pa ett visst sprak) och de anstalldas profiler.

Det finns nagra exempel pa att bedomargrupperna namner att sarskilda krav stélls pa lararen pa
grund av en heterogen studentgrupp och att i de fall manga larare undervisar endast en liten del av
sin tjanst kan det leda till en fragmentisering av undervisningen med mindre engagemang hos dessa
larare som foljd.

Rekommendationer

Flera av rekommendationerna handlar om kompetensutveckling dar bedémargrupperna bland annat
tar upp att fler bor ga de hogskolepedagogiska kurserna, dven erfarna larare. Aven vikten av att
larare, till exempel nya larare, far stod i sin miljo pa institutionen kommenteras.

Lararkapaciteten ar ett annat vanligt tema dér bedémargrupperna betonar vikten av att utveckla
lararkapaciteten och parera nuvarande eller kommande underskott pa kompetens som i vissa fall
patalats.
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Planerade atgarder

Nastan halften av utbildningarna har planerade atgarder for kompetensutveckling eller éversyn av
lararkapacitet. Den vanligaste atgarden ror 6versyn av langsiktig bemanning och eventuellt
rekryteringsbehov och arbete med strategisk kompetensforsorjning. 1 vissa fall har institutionen
redan 6kat bemanningen eller anstranger sig for att rekrytera ytterligare lararkrafter. I det
sammanhanget namns att de Idnga handlaggningstiderna vid lararrekrytering ar ett problem.

Nagra utbildningar planerar atgarder for att starka larare i interkulturella
kommunikationsfardigheter. En av utbildningarna framfor att de dnskar fakultetens hjalp med
kompetensutveckling for larare i interkulturell kompetens. Ett par utbildningar pa Campus Gotland
anger att tillgang till pedagogisk kompetensutveckling pa plats behdver forstarkas. Andra enstaka
atgarder ror verkstad for natpedagogik for lararna respektive en sérskild handledningsbudget for
handledarresurser till programmet. En atgard som ska diskuteras inom en av utbildningarna &r att
infora lararlag eller dubbelt kursledarskap for att motverka sarbarhet i undervisningsomraden dar
specifik amnesméssig kompetens krévs.

Forskarniva
Styrkor

Samtliga beddmargrupper lyfter fram l&ararnas hoga @mneskompetens som en styrka. I en handfull
utldtanden omnamns handledarna som aktiva, val kvalificerade, varldsledande, framstdende
respektive hogt meriterade forskare.

”Institutionen har utomordentligt val kvalificerade larare. De tre rekryterade professorerna ar varldsledande
forskare inom sina respektive omraden och de kompletteras med flera higt meriterade professorer och lektorer. Aven
med internationella méatt har institutionen sammantaget en lararkar med betydande styrka och bredd.” (Filosofiska
institutionen)

Négra bedomargrupper namner ocksa att det finns en god hogskolepedagogisk/amnesdidaktisk
kompetens i lararkollegiet. Lararkapaciteten beddms vara tillracklig, god respektive mycket god av
en handfull bedémargrupper.

”Forskarutbildningens handledare har en hég vetenskaplig och pedagogisk kompetens och de uppvisar en stor
vetenskaplig bredd.” (Antikens kultur och samhallsliv)

Svagheter/utvecklingsomraden

Négra bedomargrupper namner behovet av att vidareutveckla den pedagogiska kompetensen hos
handledarna och ett par rapporter lyfter att det saknas ett handledarkollegium/-forum dar
handledarna har mojlighet att till exempel fora diskussioner kring handledarrollen, diskutera sitt
pedagogiska ansvar och vidareutveckla den pedagogiska formagan.

Rekommendationer

Ett par bedémarrapporter innehdller rekommendationer om att rekrytera eller tillsatta tjanster for att
sakerstalla kvalitet, langsiktighet och kontinuitet samt mojliggora ett mer medvetet arbete med det
pedagogiska innehall som satter studenternas larande i centrum. Tva bedoémargrupper har olika
rekommendationer som rér den obligatoriska handledarutbildningen vid ett av vetenskapsomradena.
De rekommenderar att utbildningen ses 6ver s att innehallet &r aktuellt och relevant, utokas bade
tids- och innehallsméassigt samt att pedagogiska moment, handledargrupper och aterkommande
utbildningsinsatser infors. Andra rekommendationer som lyfts fram av enskilda bedémargrupper &r
att Gvervaga att inféra nagon form av informella och regelbundna handledarkollegier, skapa béattre
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forutsattningar for enskilda larare att fa stod i sin roll som pedagoger av kollegor och att utveckla
handledarkompetensen for kliniska handledare.

Planerade atgarder

En forskarutbildning inom ett vetenskapsomrade och ytterligare ett par forskarutbildningar har
planerade atgarder for denna aspekt, vilket framfor allt rér handledning och handledarrollen.
Planerade atgarder finns exempelvis for att framja etablerandet av handledarkollegier pa de
institutioner dar sddana inte finns, ett halvdagsseminarium dar en erfaren handledare fran ett annat
amne delger sina erfarenheter, se éver form och innehéll av en handledarinformationsdag respektive
att ha en &mnesovergripande diskussion kring handledning. For en forskarutbildning handlar
atgarden om en pagaende 6versyn av behovet av nyrekrytering.

3.6 Internationalisering och hallbarhetsperspektiv (aspekt 6)

att internationalisering och internationella perspektiv liksom hallbarhetsperspektiv framjas

Grundniva och avancerad niva
Styrkor

En vanligt forekommande styrka i manga bedomarutlatanden &r bred internationell bakgrund bland
studenter och/eller larare. Flera av utbildningarna anvander sig av dessa studenters och/eller l&rares
erfarenheter och perspektiv i undervisningen.

”Studentgruppens mangfald anvands som en resurs i undervisningen dar grupparbeten och diskussioner ofta
genomfors i blandade grupper med studenter med olika bakgrund och erfarenheter. Detta framhdvs som en av
programmets stérsta fordelar av larare och studenter.” (Masterprogram i hallbar utveckling)

I ndgra bedomarutlatanden framhalls som en styrka att det finns larare som akt ivag och erhallit
undervisningserfarenhet fran andra lander och aktivt anvander sig av dessa kunskaper och
erfarenheter i undervisningen vid hemkomst.

Flera utbildningar erbjuder sina studenter mojligheten att aka pa utbyte under studietiden och flera
bedomargrupper kommenterar ocksa olika sétt som internationella perspektiv integreras i
utbildningens innehall.

Nar det galler hallbarhet sa lyfter flera bedémargrupper fram att hallbarhetsperspektivet ar
representerat/integrerat i utbildningen.

Svagheter/utvecklingsomraden

| flera bedomarrapporter framkommer att det ar forhallandevis fa studenter som aker pa
utbytesstudier. En del utbildningar har ocksa fa inresande internationella studenter. Undervisning pa
svenska namns av ett par bedomargrupper som ett hinder for internationella studenter. Nagra
bedémargrupper tycker ocksa att studenter som varit vid ett utlandskt larosate efter hemkomst skulle
kunna nyttjas i storre utstrackning i undervisningssammanhang. For nagra utbildningar kommenteras
att det internationella perspektivet ar svagt eller verkar saknas i kursinnehallet.

Flera bedomargrupper skriver att hallbarhetsperspektivet saknas eller att det &r oklart hur det
implementeras i uthildningen.
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Rekommendationer

En vanligt forekommande rekommendation &r att starka de internationella perspektiven respektive
starka hallbarhetsperspektivet i utbildningarna. Nar det galler de internationella perspektiven sa
handlar det till exempel om att ta tillvara de internationella studenternas och lararnas perspektiv i
undervisningen, formalisera internationaliseringen sa den inte ar kurs- eller personberoende och att
forbéattra informationen till studenterna om mojligheten att studera utomlands.

Rekommendationer avseende hallbarhetsperspektivet ar att lyfta fram och integrera hallbar
utveckling pa ett tydligare satt i respektive &mne till exempel genom att erbjuda kurser som ar
tydligare anknutna till hallbar utveckling, medvetandegora och uppratta en handlingsplan eller att
inventera kursernas innehall utifran Agenda 2030.

Planerade atgarder

En handfull utbildningar har planerade atgérder for att framja internationalisering. Atgarder ror
exempelvis att forstarkta informationsinsatser for att 6ka intresset och visa pa mojligheterna for
studier utomlands respektive att se dver litteraturlistor.

Nagra utbildningar har atgarder som ror hallbarhetsperspektiv. En utbildning ska tillsatta en
arbetsgrupp med uppgift att inventera kurserna i studieplanen med hjalp av Agenda 2030 for att
identifiera hur aspekter pa hallbar utveckling kan tydliggoras inom programmet, en annan planerar
utbildning i hallbar utveckling for lararna samt inférande av hallbar utveckling i lampliga kurser. Ett
masterprogram ska infora ett nytt kursmal for alla examensarbeten for att forbattra integrationen av
aspekterna for etik, internationalisering och hallbarhet samt jamstélldhet och lika villkor, dar
studenterna ska diskutera aspekterna kopplat till examensarbetet.

Forskarniva
Styrkor

Merparten av bedémargrupperna omnédmner olika styrkor som ror internationalisering. Doktorander
som studerar utomlands under en del av sin forskarutbildning ndmns som en styrka av en handfull
bedémargrupper. Andra styrkor som lyfts fram av enskilda bedomargrupper ar till exempel bred
rekrytering av doktorander, att forskningsmiljon har en stark forankring i det internationella
forskningsféltet samt internationella samarbeten.

’Doktorandgruppen rymmer en rik mangfald av internationella erfarenheter; flera av projekten ar explicit
internationella till sina &mnen; merparten skrivs pa engelska for en internationell publik; tva av projekten &ar
internationellt finansierade och ingar darmed i storre internationella natverk; flera doktorander har vistats kortare
eller langre perioder utomlands och de flesta verkar delta regelbundet vid internationella konferenser och ibland
aven kurser och utbyten utanfér Sverige.” (Biblioteks- och informationsvetenskap)

Vad galler hallbarhetsaspekter sa namns det i ett bedomarutlatande att hallbarhet ar inkluderat i
utbildningen.

Svagheter/utvecklingsomraden

Utvecklingsomraden som galler hallbarhetsperspektivet namns i nagra utlatanden och handlar om att
det behovs utbildning for att kunna inkludera perspektivet i utbildningen, att det ar fa forskargrupper
som aktivt kommunicerar hallbarhetsaspekter av sitt arbete respektive att hallbarhetsperspektivet inte
berors i sjalvvarderingen.

Kommentarer som handlar om internationalisering berdr till exempel att utlandska gastdoktorander
inte har haft ndgon tillfalligt ansvarig handledare, att det kan vara svart for utbytesdoktorander att
delta i seminarium nar seminariespraket ar svenska och att f& doktorander genomfor en del av sin
utbildning utomlands.
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Rekommendationer

For att stdrka internationaliseringen rekommenderar ett par bedémargrupper till exempel att
utbildningen uppmuntrar doktoranderna att tillbringa en langre period vid ett utlandskt larosate, att
sakerstalla finansiering s att doktorander genomfor utlandska utbyten och sedan folja upp utfallet. |
ett utlatande kommenteras att sarskild vikt bor laggas vid att skapa forutsattningar sa att aven
kliniskt aktiva doktorander kan dka pa utbyte. En annan bedémargrupp uppmuntrar
vetenskapsomradet att starka mojligheten for utlandska doktorander att lara sig svenska och att de
ges en introduktion till det svenska systemet. Det skulle géra det mojligt for fler doktorander och
forskare med utlandsk harkomst att i hogre grad involveras i administrativa uppdrag, ndmnder och
kommittéer vid institutioner och vetenskapsomradet.

Nar det galler hallbarhetsperspektiv sa foreslar en bedémargrupp att verkstader for larare som syftar
till att ge forstaelse for hallbar utveckling fran ett utbildningsperspektiv genomfors. Vid dessa
verkstader skulle aven idéer for hur hallbar utveckling kan implementeras i forskarutbildningen och
integreras i befintliga kurser kunna diskuteras.

Planerade atgarder

Forskaruthildningen inom ett vetenskapsomrade och ytterligare ett par forskarutbildningar har
planerade atgarder. De planerade atgarderna ror mojligheten for kurspoang for utlandsvistelse
(internship, secondments), att systematisera arbetet med sprakanvandningen och i kollegiet och med
doktorander utarbeta en kortfattad sprakpolicy pa institutionen, respektive att undersoka vilka
mojligheter Erasmus- och Matarikisamarbetena kan innebéra exempelvis vad galler méjligheten till
lararutbyte.

3.7 Jamstalldhetsperspektiv (aspekt 7)

att jamstalldhetsperspektiv integreras i utbildningen

Grundniva och avancerad niva
Styrkor

Flera bedomargrupper kommenterar att jamstalldhetsperspektivet integreras i utbildningens innehall
pa olika satt. Det finns en stor spridning mellan att perspektivet namns vid en introduktion till att
jamstalldhet och lika villkor ingar i de flesta kurser inom programmet.

Vidare tar flera bedémargrupper upp att det vid utbildningen/institutionen/fakulteten sker ett
aktivt/medvetet arbete utifran policys, handlingsplaner etc. vad galler jamstalldhet och lika villkor.
Flera bedomargrupper skriver att det ar en jamn kénsfordelning bland studenterna pa utbildningen,
och en handfull kommenterar att det &r en jAmn kdnsfordelning bland lararna.

Flera bedomarraporter lyfter fram att undervisande personal far utbildning/fortbildning inom
omradet jamstalldhet och lika villkor. Ett exempel r att en bedomargrupp framhaller fakultetens
fortbildning i dessa fragor samt arbetet med att lyfta in jamstallhets- och lika villkors perspektiv i
kursplaner:

At fakulteten har arbetat for att verksamheten systematiskt ska uppméarksamma jamstélldhets- och lika
villkorsperspektiv, dels genom att ordna (frivillig) fakultetsgemensam fortbildning och dels genom att inféra
formuleringar om detta i kursplaner, bér dock ses som en styrka” (Utbildningar i biologi)
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Svagheter/utvecklingsomraden

Flera beddmargrupper skriver att det finns brister i integreringen av jamstalldhetsperspektivet i
utbildningens innehall. Dessa kommentarer ror till exempel att perspektivet inte verkar inga i
utbildningen (det saknas till exempel i kursplaner) eller behover utvecklas. Nagon bedémargrupp tar
upp att flera larare patalar att de inte anser att det egna &mnet lampar sig for att studeras ur ett
jamstalldhets- eller lika villkors perspektiv eller att jamstélldhet/lika villkor inte fatt nagot tydligt
genomslag trots att lararna erbjudits fortbildning.

Andra kommentarer som en handfull bedémargrupper tar upp ar att det finns en ojamn
konsfordelning bland lararna respektive en ojamn konsfordelning bland studenterna. I nagra fall
kommenteras av studenterna upplevd sarbehandling.

Rekommendationer

Flera av bedomarraporterna rekommenderar att jamstalldhetsperspektivet bor forstarkas i
utbildningens innehall. Detta till exempel genom mer om jamstalldhet och lika villkor i fler kurser
samt i kursbeskrivningar och/eller en specifik kurs om jamstalldhet till exempel utifrdn amnets
historia.

En handfull bedémarrapporter kommenterar att utbildningarna bor arbeta for en mer jamlik
konsfordelning vad géller personal och studenter. Ovriga rekommendationer som ett par
beddmargrupper vardera tar upp ar; att anvanda sig av goda exempel som till exempel att personer
med olika bakgrund forelaser, att utbilda larare inom omradet samt att tydliggora var man finner
information kring arbetet med jamstélldhet (handlingsplaner, lika villkors-grupp etc.) och vilket stod
man kan fa.

Planerade atgarder

Flera utbildningar har planerade atgarder for att starka jamstalldhetsperspektivet. Det ror exempelvis
atgarder for utbildningar dar kvinnor ar underrepresenterade och innefattar att se 6ver litteraturlistor
(till exempel synliggora forskning av kvinnor), nya former av marknadsforing for en breddad
rekrytering till programmet, en enkat for att undersoka orsakerna till obalans i kdnsfordelningen
bland studenterna, 6ka andelen larare av underrepresenterat kon pd institutionen, samt att i hogre
grad bjuda in géstlarare som &r kvinnor. Andra enstaka atgarder ror uppféljning av ett
fakultetsgemensamt moment om lika villkor och likabehandling i programmets inledande kurs, en
arbetsgrupp ar utsedd for att se dver kursplaner, mal, innehall och kurslitteratur bland annat med
fokus pé jamlikhet, mangfald och lika villkor, att prefekten foreslas ta fram ett strategidokument och
utse en ansvarig person, exempelvis studierektor for att gora likavillkorsaspekten mer integrerad i
undervisningen, respektive att infora ett nytt kursmal for examensarbeten som innebar att
likavillkorsaspekten kommer diskuteras.

Forskarniva
Styrkor

Nagra bedomarrapporter beror jamstalldhetsperspektivet. Styrkor som namns i tva utlatanden ror att
konsfordelningen mellan doktorander ligger inom malet 40/60. Samma beddmargrupper
kommenterar att det ar positivt att &ven handledarkonstellationer och betygsnamnder &r kvantitativt
jamstallda eller att jamstalldhet beaktas nar man utser handledargrupper och betygsndmnder. Detta
star i kontrast till en tredje bedémargrupp som menar att det ar klokt att inte krava en blandad
sammansattning av betygsnamnd och handledargrupp utan att ”bara” uppmuntra till detta. En
utbildning har arbetat med att undersoka orsakerna till skev konsbalans bland studenter pa de hogre
stadierna inom omradet och bedémargruppen ar imponerad av deras arbete med detta. Vid den
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obligatoriska handledarutbildningen vid ett av vetenskapsomradena informeras om
jamstalldhetsfragor och vikten av en jamstélld sammansattning av handledargrupper och
betygsndmnder. En bedémargrupp namner att det finns ett flertal dokument, handlingsplaner och
grupperingar som beaktar jamstélldheten vid universitetet och att det sker en arlig uppféljning samt
dokumentation av arbetet med aktiva atgarder for alla diskrimineringsgrunder. Samma
bedémargrupp skriver ocksa att doktoranderna informeras om resurser och kontaktpersoner i
diskrimineringsfragor.

Svagheter/utvecklingsomraden

Négra bedomargrupper har kommenterat att det finns en skev kénsfordelning i handledargrupper och
betygsndmnder. En beddémargrupp anser att det &r problematiskt att en fjardedel av betygsndmnderna
vid disputation har varit enknade.

Rekommendationer

Négra bedomargrupper har forslag pa hur jamstalldheten kan starkas. Det handlar om att fortsatta
beakta en jamlik kdnsfordelning inom institutionens permanenta och ledande positioner i samband
med tillsattning av tjanster, fortsatta att bevaka fragorna och efterstrava jamstélldhet i grupperingar
kopplade till forskaruthildningen samt att se dver kurslitteraturen sa att forfattare som ar kvinnor
finns representerade for att delvis kompensera for fa rollmodeller bland lararna. Tva
rekommendationer handlar om att undersoka varfor studenter som &r kvinnor avbryter sina
doktorandprojekt for att kunna verka for en mer stoédjande milj6 respektive att ta sérskild hansyn till
behovet av akademisk karriarplanering for doktorander som &r kvinnor.

Planerade atgarder

En forskarutbildning inom ett vetenskapsomrade och ytterligare en forskarutbildning har planerade
atgarder gallande jamstalldhetsperspektivet. | den ena utbildningen ska man fortsatt bevaka miljon ur
jamstalldhetsperspektiv samt forsoka fa en tydligare bild av varfor ett antal doktorander som &r
kvinnor har avbrutit eller inte slutfért sina utbildningar. Avseende den andra utbildningen handlar
atgarden om att vid revidering av vetenskapsomradets riktlinjer for utbildning pa forskarniva
uppmérksamma konsfordelningen av handledare respektive betygsndmnd.

3.8 Samhallets behov och forberedelse for framtida arbetsliv
(aspekt 8)

att utbildningen svarar mot individers och samhéllets behov av bildning och professionell
kunskap och forbereder studenterna/doktoranderna for ett framtida arbetsliv

Grundniva och avancerad niva
Styrkor

En styrka som framkommer i flera bedémarutlatanden ar att studenterna far insikt i kommande
arbetsliv genom bland annat gastforeldsare, studiebesok, praktik, verksamhetsforlagd utbildning,
projekt- och examensarbeten. Att alumnerna ar attraktiva pa arbetsmarknaden ar en annan
framtradande styrka. | ndgra utlatanden skriver bedomargruppen att lararkaren har relevant
arbetslivserfarenhet som kommer till anvandning i undervisningen och att de kan anvanda sina
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kontaktnét for att engagera gastforeldsare, finna lampliga praktikplatser och genomfora studiebesok.
Studenter vid kandidatprogrammet i biologi driver en kurs for att 6ka arbetslivsanknytningen:

| kandidatprogrammet finns en intressant, studentdriven kurs ’Yrkeslivsanknytning, generiska kompetenser i
biologi”” (YLA-kursen) som innehaller bl.a. lunchforelasningar av alumner och andra yrkesverksamma biologer i det
omgivande samhéllet samt olika praktikfokuserade workshops (med teman som CV, soka jobb, studiebesok etc.).
Kursen planeras och genomfors av studenter, i samrad med programansvarig larare, mot viss ersattning, vilket i sig
ar ett uttryck fér en reell arbetslivsanknytning for just dessa studenter. Studenterna som foljer kursen kan under hela
utbildningen samla podng genom sa kallade “’one minute reports™ fran seminarier, studiebesck etc. vilket innebér att
de arbetslivsanknutna momenten i utbildningen genomférs kontinuerligt.” (Kandidatprogram i biologi)

Goda kontakter med néringslivet/de sektorer som ar aktuella for utbildningen, att det finns
arbetslivsrepresentanter i programrad/-kommittéer och att studenterna far relevant fardighetstraning
ar andra faktorer som ndmns som styrkor.

”Two industry representatives are even members of the Applied Biotechnology Programme Board. The evaluation
committee considers this to be a very good opportunity to get direct and unfiltered input and feedback from industry,
thus contributing to keep the MPAB constantly up to date with industry’s and thus also with society’s needs.”
(Masterprogram i tilldmpad bioteknik)

Svagheter/utvecklingsomraden

| flera bedomarutlatanden namns att arbetslivsanknytningen kan utvecklas och starkas pa olika satt.
Négra bedomargrupper skriver att studenterna efterfragar mer arbetslivsanknytning, exempelvis att
bli inkluderade i en arbetsmarknadsméssa och att fler samtal férs om vad man kan gora efter
utbildningen om man inte avser att ga vidare till forskarutbildningen. Nagra bedomarutlatanden tar
upp betydelsen av att anvanda sig av alumner for att till exempel utvardera hur val utbildningen
uppfyller samhéllets behov men ocksa att ett alumnnéatverk kan ge konkreta kontakter som skulle
kunna vara till nytta nér studenter soker arbete. Ytterligare en mojlighet med ett sddant natverk &r att
alumner och deras arbetsgivare skulle kunna fa kontakt med studenter for att presentera intressanta
fragestallningar som kan utredas i examensarbeten. Att utveckla praktikkurser och uppmuntra fler
studenter att gora praktik ar andra exempel pa utvecklingsomraden fran bedomargrupperna.

Rekommendationer

For att starka arbetslivsanknytningen rekommenderar flera bedémargrupper att utbildningen har mer
kontakt med avndmarna, exempelvis genom arbetsplatsbesok, informella natverkstréffar eller att fler
gastforelasare (till exempel alumner) fran naringsliv, industrin och myndigheter bjuds in. Ett par
beddémargrupper rekommenderar att avndmare gors delaktiga i kvalitetssékringen av projektarbeten
och examensarbeten. Av bedémarutlatandena framkommer att det, vid ett par utbildningar som
erbjuder praktik, &r fa studenter som utnyttjar méjligheten och bedémargrupperna anser att denna
mojlighet skulle kunna lyftas fram béttre. Fardighetstraning i form av kommunikationskompetens
och samarbetsformaga, att anvanda den arbetslivserfarenhet som finns i lararkaren och att anvanda
yrkesverksamma i den reguljéra undervisningsverksamheten vid fardighetstraning ar andra
rekommendationer fran bedémargrupperna.

Planerade atgarder

Flera utbildningar har planerade atgérder for denna aspekt. Nagra utbildningar planerar att bjuda in
gastlarare fran yrkeslivet och alumner. En av utbildningarna ska undersoka majligheten att
informellt knyta till exempel programalumner till programradet som ett sétt att regelbundet fa in
synpunkter om samhaéllets aktuella och framtida behov. Andra exempel pa atgéarder &r att infora ett
arligt aterkommande Kkarriartillfalle, oftare arrangera en industridag, revidera en kursplan for att
tydligare skriva fram kursens samhalls- och yrkeslivsrelevans, att tillsdtta en arbetsgrupp som ska
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kartlagga arbetsplatser och vilka specifika kompentenser de efterfragar, samt vid en analys av
fristaende kurser se 6ver kopplingen till arbetsmarknaden.

Ett par utbildningar har atgarder som ror generiska fardigheter. Den ena utbildningen ska i hogre
grad integrera fardighetsmoment i de teoretiska kurserna pa grundniva och avancerad niva. Den
andra utbildningen ska skapa ett dokument till studenterna dar de generiska kunskaper och
fardigheter som utvecklas under utbildningen synliggdrs, samt skapa ett intyg 6ver den generiska
fardighetstraningen i utbildningen som studenterna kan anvanda nér de soker arbete utanfor
universitetet.

Forskarniva
Styrkor

Nagra bedomargrupper lyfter fram mojligheten att undervisa och erhalla pedagogiska meriter under
forskaruthildningen som en styrka. En bedomargrupp namner att doktoranderna har méjlighet att ga
fakultetens egen pedagogiska kurs. Larares rika natverk savél nationella som internationella, goda
kontakter med avnamare och karridrdagar ar andra styrkor som namns av enskilda bedémargrupper.
En annan styrka som lyfts fram i ett par utlatanden ar alumnenkéater som visar att tidigare
doktorander ar néjda med sin utbildning och att den forberett dem val infor arbetslivet.

Svagheter/utvecklingsomraden

Nar det galler utvecklingsomraden sa anser en bedémargrupp att det vore vardefullt om
doktoranderna initialt kunde fa stod och viss uppfoljning i samband med sin undervisning med
avseende pa sin egen pedagogiska utveckling. For att forskarutbildningen ska vara anpassad for
arbetsmarknadens behov foreslar tva bedémargrupper att aterkoppling fran alumner respektive
arbetsmarknaden anvénds vid utveckling av utbildningen.

Rekommendationer

| tva bedomarrapporter rekommenderas att karriarvagledning/karriarplanering ingar i utbildningen.
En institution som erbjuder karriérstdd till sina doktorander uppmanas att fortsétta att utveckla detta.
Att involvera representanter fran halso- och sjukvarden tydligare i planering, genomférande och
uppféljningen av forskarutbildningar som har kliniska doktorander &r en annan rekommendation
liksom att skapa motesplatser dér potentiella arbetsgivare kan bjudas in for att samtala med
doktorander for att de ska fa en béttre inblick i sin framtida arbetsmarknad.

Planerade atgarder

Forskarutbildningen inom ett vetenskapsomrade och ytterligare ett par forskarutbildningar har
atgarder for denna aspekt. Inom ett vetenskapsomrade ska karriarvagledning inkluderas i alla
forskningsspar samt kommunikationen mellan kommittén for utbildning pa forskarniva och
verksamhetschefer inom varden forstarkas. | en av forskarutbildningarna ska det pagaende arbetet
med att utveckla karridrstod till doktorander fortsatta och i en annan utbildning ska en struktur som
ger kurspoang overvagas for utdtriktade aktiviteter (exempelvis anordnandet av konferenser och
samverkan) for att bland annat formalisera betydelsen av utatriktad verksamhet. Den foreslagna
kursen med samhéllsrelevans skulle kombinera praktiska inslag med en teoretisk diskussion om
amnets plats i det samtida politiska och kulturella klimatet. En utbildning ska utveckla tydliga rutiner
for doktoranders undervisning och inféra pedagogiska utvecklingssamtal med studierektor nér en
doktorand ska bérja undervisa.
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3.9 Student-/doktorandinflytande (aspekt 9)

att studenterna/doktoranderna har inflytande i planering,
genomférande och uppféljning av uthildningen

Grundniva och avancerad niva
Styrkor

Avseende studentinflytande &r en framtradande styrka att institutionen/lararna ar positiva till
studentinflytande och studenternas synpunkter. | flera fall framhalls i bedémarutlatandena att
studenterna upplever att det ar "laga trosklar” att ta kontakt och framfora asikter till larare och att
studenterna menar att de har goda majligheter att paverka sin utbildning.

Flera bedomargrupper tar ocksa upp att det finns en god studentrepresentation med goda méjligheter
till tréffar med utbildningsansvariga. Har namns till exempel att studenterna ar representerade i alla
grupperingar och att det finns manga kanaler for studentinflytande.

Ytterligare en storre kategori med flera kommentarer adresserar arbetet med kursvarderingar och
kursrapporter som ett centralt inslag i studentinflytandet. Beddmargrupperna kommenterar bland
annat att kursvarderingsresultat aterkopplas till studenterna och anvénds aktivt i utvecklingen av
utbildningen.

Ett exempel pa en kommentar fran en bedémargrupp vad galler studentinflytandet ar:

”Institutionen utfor ett malmedvetet och p& manga sétt imponerande arbete nar det géller studentdelaktighet och
studentinflytande. Vi tanker har pa arbete med kursvarderingar, kursrapporter, studentenkéater, och arbete i
likavillkorsgruppen.” (Utbildningar vid filosofiska institutionen)

Svagheter/utvecklingsomraden

Ett utvecklingsomrade som flera bedémarrapporter behandlar rér 1aga svarsfrekvenser och brister i
aterkoppling pa kursvarderingar. Har menar bedémargrupperna att utbildningarna kan arbeta mer
med att hoja svarsfrekvensen och aterkoppla resultat och atgarder till studenterna. Forslag som ges
for att hoja svarsfrekvensen ar till exempel att i undervisningssammanhang paminna studenterna om
att besvara kursvarderingen, informera om vad kursvarderingsresultat lett till och att samrada med
studenterna om hur svarsfrekvensen kan okas.

I flera fall tas ocksa brister i studentrepresentation upp till exempel menar dessa bedémargrupper att
det &r svart att sékerstalla hur studenterna kan paverka sin utbildning och/eller att studenterna inte
upplever att de kan paverka sin utbildning i sarskilt hg grad. | ett par bedomarutlatandet namns
svarigheter med att ge fristdende kurs-studenter samma inflytande som programstudenter.

Rekommendationer

Flera rekommendationer handlar om att stodja arbetet med battre studentrepresentation/-inflytande.
Hér tar bedémargrupperna bland annat upp att utbildningarna bor arbeta med att skapa en tydligare
och mer formaliserad struktur for studentinflytandet.

Ett annat tema med flera kommentarer handlar om kursvérderingar, till exempel att uthildningarna
bor arbeta med att 6ka svarsfrekvensen och aterkopplingen. Nagra bedémargrupper rekommenderar
att studenterna bor fa majlighet att fylla i kursvarderingen under schemalagd tid for att 6ka
svarsfrekvensen.
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Det finns ocksa nagra kommentarer om att utbildningarna arbetar val med studentinflytande och
rekommenderas att fortsatta pa den inslagna véagen.

Planerade atgarder

Manga utbildningar har planerade atgarder for denna aspekt. Den vanligaste atgarden handlar om att
forbattra rutiner vad géller kursvéarderingar. Det handlar dels om att skarpa rutinerna for
aterkoppling till studenterna, att de far veta resultaten av kursvarderingar och hur deras synpunkter
tas om hand och paverkar utbildningens utformning. Négra utbildningar har atgarder for att forsoka
oka svarsfrekvensen genom att lata studenter besvara kursvarderingar under schemalagd
undervisningstid, dven i de fall de genomfors digitalt. En institution har infort att
programsamordnare i terminsvisa avstamningssamtal med institutionsledning behandlar
kursvarderingars svarsfrekvens, aterkoppling inom kollegiet med studentrepresentation samt
aterkopplingen till studenterna. Ett par utbildningar ska aven forbattra aterkoppling pa alumnenkater
till studenterna.

Andra planerade atgarder ar exempelvis att se Gver masterutbildningens kursutbud mot bakgrund av
studenternas énskan om en tydligare sammanhallen &mnesméssig inriktning, att anvanda studenter
som mentorer pa de inledande kurserna, att 6ka studentmedverkan genom att systematiskt folja upp
kursmoment pa terminsvisa traffar i grundutbildningsradet, samt att formalisera
studentrepresentation genom att studentrepresentanten i institutionsstyrelsen presenteras for
studenter pa introduktionsdagen. For att 6ka studentmedverkan for studenter pa distanskurser ska
I6sningar for kursombudsmaten pa annan tid och plats &n dagtid alternativt via zoom sokas.

Forskarniva
Styrkor

En styrka som lyfts fram av ndgra bedomargrupper ar att doktoranderna &r val representerade pa
olika nivaer. Ett exempel pa delaktighet och doktorandinflytande:

”The doctoral students have ample possibilities to influence their education. The doctoral students are represented in
the department board, and representatives of the body of doctoral students are required to participate in the work of
various boards and committees, including, importantly, the committee for equal terms and conditions. The doctoral
students are organised in an association, common for the PhD-students of Literature and Rhetoric, where questions
of general concern are discussed. This association is an important dialogue partner for the faculty as well as for the
head and board of the department.” (Retorik)

Svagheter/utvecklingsomraden

Ett par bedémarutlatanden namner att det ar svart att hitta doktorandrepresentanter till
fortroendeuppdrag och att doktoranderna inte &r medvetna om att de kan fa kompensation for detta,
till exempel prolongering. | ett utlatande kommenteras att doktoranderna inte har tilltrade till
forskarutbildningsnamnden (som bestar av institutionens handledare) som &r en beslutande och
verkstéllande instans, varfor doktoranderna anser att de formellt saknar inflytande i diskussionerna
om utbildningens utformning. | en bedémarrapport kommenteras att doktoranderna vill ha tilltrade
till handledarkollegiet for att fa mer insyn. Brister som ror kursvarderingar namns ocksa av ett par
bedémargrupper och da handlar det om laga svarsfrekvenser och bristande aterkoppling till
doktoranderna om vilka atgarder som vidtagits eller planerar att vidtas utifran kursvarderingen.
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Rekommendationer

Ett par bedémargrupper rekommenderar mer formaliserade rutiner for doktorandinflytande och tkad
transparens. | ett utlatande rekommenderas att utbildningen beaktar en ékad lyhordhet for
doktorandernas krav pa inflytande i planering, genomforande och uppféljning. Andra
rekommendationer fran enskilda bedémargrupper ér att tydligare informera doktorander om vilka
rattigheter och mojligheter som finns till kompensation for fértroendeuppdrag och att 6vervéga att
lagga tid for att svara pa kursvarderingar under schemalagd undervisningstid for att framja en hogre
svarsfrekvens.

Planerade atgarder

Forskarutbildningen inom ett vetenskapsomrade och ytterligare en uthildning har planerade atgérder
for att forbattra kommunikation mellan forskarutbildningsndmnden/kommittén och doktoranderna,
dér en av utbildningarna formaliserar kontakterna for att 6ka transparensen och delaktigheten genom
att studierektor for forskarutbildningen far till uppgift att regelbundet sammanfatta och kommunicera
relevanta delar av handledarkollegiets arbete till doktorandgruppen och lata de forskarstuderandes
synpunkter aterforas till handledarkollegiet och i den andra utbildningen ska regelbundna
avstamningsmaten hallas med doktorandraden. Andra atgarder inom en av forskarutbildningarna ar
att forbattra arbetet med kursvérderingar genom informationsinsatser till kursansvariga och att
kursrapporter ska goras tillgangliga for doktorander genom kursdatabasen, samt att tydligare regler
for vilka uppdrag som ger mojlighet till prolongering av doktorandtid ska utformas.

3.10 Tillganglig och andamalsenlig studiemiljo (aspekt 10)

att en for alla studenter/doktorander tillganglig och andamalsenlig studiemiljo foreligger

Grundniva och avancerad niva
Styrkor

Flera bedomarutlatanden lyfter fram god fysisk studiemiljo som en styrka. Med god fysisk
studiemiljo avses till exempel &ndamalsenliga undervisningslokaler, tillgang till grupprum,
studieplatser, bibliotek, lunchrum samt barbara datorer (individuella 1an och kursuppsattningar).

”Nar det kommer till studiemiljo vill vi rikta berom pa ett flertal punkter. Den nya laborativa larosalen och de nya
mer andamalsenliga labbsalarna &r inslag som skapar forutsattningar for undervisningen och som méjliggor att
testa nya pedagogiska metoder. Detta ar ett inslag som uppskattas av studenter saval som larare. Aven géllande
studiearbetsplatser har det skett ett mycket uppskattat utvecklingsarbete dar vi [bedémarpanelen] ser bade varierade
och kreativa studiemiljoer. Tryckeriet [modern studieyta for studenter], som bor namnas for sig, far narmast ses som
en forebild for resten av landet i fraga om studiemiljo. Panelen vill aven lyfta upp lararnas tillganglighet och
studentorientering, ndgot som uppskattas stort av studenterna vid institutionen.” (Institutionen for informatik och
media)

En annan styrka som lyfts fram av flera bedémargrupper ar en studiemiljé som praglas av
trivsamhet, studiero och god sammanhallning mellan studenterna. Olika former av stdd och
information om stodfunktioner till studenter nAmns ocksa som en styrka i flera utlatanden. Det
handlar exempelvis om stéd till studenter med sarskilda behov, introduktion/mentorer till nya
studenter samt skrivuppgifter tidigt i programmet for att kunna upptacka sprakhinder och lotsa
vidare till sprakverkstaden. God tillganglighet till larare &r en annan styrka som framkommer i nagra
beddmarrapporter.
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”For att identifiera studenter med sprakhinder har, i bérjan av programmet, studenterna skrivuppgifter. Vid behov
hanvisas till sprakverkstaden.” (Réntgensjukskoterskeprogrammet)

Svagheter/utvecklingsomraden

Nagra bedomarutlatanden namner andamalsenliga undervisningslokaler som ett utvecklingsomrade.
Det handlar till exempel om lokaler som har brister i utrustningen, hog belastning pa
laborationssalar, brist pa datorer och tillgang till lunchrum. En bedémargrupp kommenterar att
sammanhallningen mellan studenter som laser pa fristdende kurser kan vara svagare och det kan
saknas en plan pa institutionen for hur dessa studenter ska informeras om de stodfunktioner och
faciliteter som finns.

Rekommendationer

Lika som for styrkor och utvecklingsomraden handlar flera rekommendationer om att forbattra den
fysiska studiemiljon, till exempel genom att modernisera undervisningslokaler sa de blir mer
andamalsenliga, forbattra tillgangen till arbetsplatser for studenter som skriver sitt examensarbete, se
till att det finns platser for alla studenter i laborationssalar och inventera laborationsutrustningen sa
att studenterna far préva sa manga tekniker som majligt. Andra enstaka rekommendationer som
namns ar att utveckla lokalbokningssystem och att fortsatta med ett pagdende arbete med ett flexibelt
system med bérbara datorer.

Planerade atgarder

Négra utbildningar har planerade atgarder. En atgard handlar om att institutionen utvecklar sina
rutiner for schemaldggning och kursinformation for att minimera risken for schemakrockar, samt
sakerstélla att studenter far tillracklig information om valbara kurser pa hogre nivaer. En annan
atgard ror fortsatt samarbete mellan larare och foretradarna for verksamheten angaende studenter pé
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). En process for att forbattra laboratoriemomenten ndmns vara
vidtagen, och stravan &r att dven forbattra laboratorieinfrastrukturen.

Forskarniva
Styrkor

Styrkor som ndmns i relation till studiemiljon av olika enskilda bedémargrupper ar till exempel god
fysisk miljo (arbetsplatser, lunchrum, datorer etc.), god forskaruthildningsadministration, arliga
utvecklingssamtal, hogt i tak och ett gott samarbete bade inom och mellan olika forskargrupper samt
heltidsanstallning vid antagning till forskarutbildningen.

Svagheter/utvecklingsomraden

Tva bedémargrupper kommenterar att tillgang till en god arbetsmiljo och en egen skrivplats i lugn
miljo varierar mellan olika arbetsplatser/miljoer. | ett par bedomarutlatanden framkommer att
kliniska doktorander ar under storre tidspress och kan ha svarare att hitta en balans mellan kliniskt
arbete, kurser och projekt. Doktorander vid ett vetenskapsomrade kan vara anstallda av universitetet
eller av annan huvudman som i huvudsak ar regionen. Denna variation i anstallningsform gor det
svart for forskarstuderande att veta vem som dr narmsta chef och till vem man ska vénda sig vid
problem.
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Rekommendationer

En évergripande rekommendation i ett bedémarutlatande handlar om att se dver doktorandernas
fysiska och psykosociala arbetsmilj6é. En annan rekommendation rér de kliniska doktoranderna och
handlar om att tydligg6ra vem som ansvarar for deras arbetsmiljé. Andra rekommendationer fran
enskilda bedomargrupper &r att skapa en fysisk plats dar doktorander och masterstudenter kan motas
och interagera, ge tydligare information till doktorander om var gemensamma skrivytor finns att
tillga, rutinmassigt ha med doktorandrepresentanter vid planeringen infér organisatoriska
forandringar och ombyggnationer samt inleda medarbetarsamtal med en oberoende part for samtliga
doktorander.

Planerade atgarder

En forskarutbildning inom ett vetenskapsomrade ska forstarka kontakterna mellan kommittén for
utbildning pa forskarniva och verksamhetschefer inom vérden, och bland annat diskutera
schemalé&ggning och redovisning av forskningstid for de kliniska doktoranderna. En utbildning ska
tillgodose doktorandernas 6nskemal om en gemensam fysisk métesplats med mastersstudenterna for
traffar och diskussioner.

3.11 Kontinuerlig uppfdljning och utveckling (aspekt 11)

att kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen genomférs

Grundniva och avancerad niva
Styrkor

Den vanligaste kommentaren vad géller styrkor i uppféljning och utveckling handlar om
kursvarderings- och kursrapportsarbete. Flera bedomargrupper framhaller att det finns en
genomtankt/systematisk process for kursvarderingar inom utbildningen, och nagra namner dven
sarskilt dialogen med studenterna. Ett exempel pa kursvarderingsarbete:

”Fakulteten har ett systematiskt satt att arbeta med kursvarderingar enligt dokumentet ’Forslag till riktlinjer for
kursvarderingar vid Teknat”. Till stora delar verkar detta ocksa fungera val i praktiken. Det finns dven goda
mojligheter for studenter att ta del av féreslagna férandringar och att muntligen komma med synpunkter verkar
fungera val genom programrad och s kallade “’kurskontaktmoten™. Vid intervjuerna framgar att studenterna ar val
medvetna om vilka forum som finns och vad som hander med kursvérderingarna efter de lamnat sina synpunkter.”
(Utbildningar i kemi)

Det finns aven flera kommentarer om att det inom utbildningen finns en medvetenhet om dessa
fragor och att ett utvecklings- och/eller utvarderingsarbete pagar eller ska starta. Nagra
bedémargrupper lyfter att det finns olika former av rapporter och dokument som stédjer arbetet med
uppfdljning och utveckling sa som kvalitetsrapport, verksamhetsberattelse med mera.

Svagheter/utvecklingsomraden

Flera bedomargrupper tar upp problemet med laga svarsfrekvenser pa kursvarderingar samt att
aterkoppling pa kursvarderingar till studenter, men aven till larare, kan forbattras.

Vidare skriver flera bedomargrupper att utbildningarna har svart att fa till forandrings-
Jutvecklingsarbete i den utstrackning de 6nskar, till exempel pa grund av organisatoriska utmaningar
eller for lite avsatt tid. Det finns dven nagra kommentarer om att det finns brister i
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helhetssynen/samordningen inom utbildningen och att kvalitetsuppfoljningen behover utvecklas (till
exempel genom att skapa rutiner).

Rekommendationer

Liksom i ovanstaende avsnitt &r kommentarer pa temat kursvarderingsarbete den vanligast
forekommande rekommendationen. Skrivningarna handlar bland annat om att starka aterkopplingen
pa kursvarderingar till studenter och att skapa tydligare arbetssatt for genomforandet av
kursvarderingar och kursrapporter.

Flera bedémargrupper rekommenderar &ven att utbildningarna genomfér program- och/eller
alumnenkater och nagra tar upp att fler motestillfallen for larare inom programmet/amnet behover
skapas, till exempel genom regelbundet aterkommande moten.

Planerade atgarder

Flera utbildningar redovisar sinsemellan olika atgarder sasom exempelvis forstarkt systematiskt
kvalitetssakringsarbete, en arlig enkat till studenterna, en alumnundersékning och regelbundna larar-
/kvalitetsarbetsdagar. Det finns vidare planerade atgarder for fristdende kurser. Atgarderna ror
exempelvis en strategi som beskriver 6vergripande syften med de fristdende kurserna, en utredning
av om ett eget rad skulle vara en lamplig atgard for att starka systematisk och kontinuerlig
genomlysning av utbudet och kvalitetsarbetet, samt analys av bredd/djup i fristdende kurser och dess
koppling till arbetsmarknaden. For planerade atgarder rorande kursvarderingar, se aspekt 9
(studentinflytande), for genomstrémning, se aspekt 3 (studenters larande).

Forskarniva
Styrkor

Styrkor som ndmns av enskilda bedémargrupper ar exempelvis tata kollegiala diskussioner om
handledning och kurser, en tydlig stravan efter att fortlopande revidera och utveckla utbildningen,
enkater till doktorander och alumner samt kontinuerlig uppféljning av forskarutbildningen och en
arligen upprattad handlingsplan for kvalitetssékring och kvalitetsforbattring.

Svagheter/utvecklingsomraden

Ett utvecklingsomrade som namns av en bedomargrupp rér kursvarderingar och handlar om att
genomfora kursvarderingar, redovisa kritiken och de atgarder som det lett till infor nya studenter pa
kursen. Samma beddmargrupp lyfter fram att utvecklingen av forskarutbildningen som ror
forskningssparen har fatt viss kritik fran fakultetens doktorander och menar att sparen har potential
att underlatta interdisciplinar forskning och kunskapséverforing men att det kravs insatser fran
kommittén for utbildning pa forskarniva for att fa fart pa verksamheten. En annan bedémargrupp
kommenterar att det ar ndgot oklart hur kursverksamheten (och andra laraktiviteter) samordnas, vem
som faststéller kursplaner och hur dessa ar kopplade till finansiering.

Rekommendationer

Ett par av rekommendationerna galler kursvarderingar och handlar om att sékerstalla att resultaten
av utvarderingen av forskarutbildningskurserna sammanstélls centralt och att bade kursvarderingar
och kursrapporter gors tillgangliga infor kommande kurstillfallen. Andra rekommendationer fran
olika bedémargrupper ar exempelvis att formalisera rutiner for doktorandinflytande och
kvalitetsarbete, infora regelbundna doktorandundersokningar (till exempel i form av enkater vid
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avslutade studier) samt att infora rutiner for att revidera kursplanerna. Da det finns en osakerhet
kring forskningssparen rekommenderar en bedomargrupp stérre tydlighet och genomférandekraft.

Planerade atgarder

En forskarutbildning inom ett vetenskapsomrade planerar att revidera riktlinjer for
forskarutbildningen och forbattra information om forskarutbildningens organisation och regelverk
inom och mellan nivaer genom informationsméten och uppdatering av webbsidor, forbattra
forskningssparen samt forbattra arbetet med kursvarderingar och att tillgangliggéra kursrapporter i
kursdatabasen.

3.12 Ovriga teman

Grundniva och avancerad niva

Utover bedémargruppernas skrivningar vad galler de elva aspekterna berdr flera bedémarrapporter
aven andra teman. Det handlar i flera fall om olika former av organisationsfragor, samarbete 6ver
granser och inom utbildningen. Till exempel ndmns olika former av samordning och utbyte mellan
amnen, program, institutioner, campus och laroséten. Det finns kommentarer om att samordning
finns och fungerar val men ocksa om att detta kan utvecklas. Aven enstaka kommentarer om att ett
helhetsgrepp Over institutionens dvergripande struktur, roller och ansvar behéver tas/utredas
forekommer. Ett par kommentarer tar upp fragan om programmet bor inga i ett stérre masterprogram
eller inte.

For flera utbildningar tas dven fragor om rekrytering av studenter upp. Dessa bedémargrupper menar
att marknadsféringen av respektive utbildning kan utvecklas for att rekrytera fler studenter.

Planerade atgarder

Flera utbildningar har planerade atgérder for att forbattra rekrytering av studenter, marknadsforing
och forbattrad utbildningsinformation pa webbplatser.

Flera utbildningar har planerade atgéarder for att utbka samarbete éver gréanser, inom institutionen
och mellan program. Det kan exempelvis vara att utreda 6kad samverkan mellan &mnen inom
institutionen, utreda mojligheten till samarbete med miljoer vid en annan fakultet, och skriva avtal
mellan samarbetande institutioner for en viss utbildning. En eventuell omorganisation rérande
styrning av programmet hanfors till en institutionsstyrelse och en annan utbildning ska utreda
mojligheten att bedriva en inriktning i form av ett eget program.
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4. Namndernas slutsats

Nar bedomarutlatandet inkommit skriver utbildningsansvariga en kort utvarderingsrapport dar de
sammanfattar de viktigaste slutsatserna utifran sjalvvardering och bedémarutlatande, och redovisar
prioriterade planerade atgérder. | utvarderingsrapporterna bemater utbildningsansvariga fran den
utvarderade enheten bedomarnas rekommendationer och motiverar val och prioritering av atgarder.
Utvarderingsrapporten behandlas av ansvarig omrades-/fakultetsnamnd som faststaller sin slutsats.®

Grundniva och avancerad niva

Omrades-/fakultetsnamnder konstaterar att utbildningsutvarderingarna genomforts pa ett bra sétt i
enlighet med omradets/fakultetens modell och att angivna atgarder i utvarderingsrapporterna ar
rimliga och adekvata.

Néamnderna refererar vanligen till beddmarnas konklusion om utbildningen och skriver att
bedémargruppens rekommendationer bemots pa ett bra satt med angivna atgérder. Historisk-
filosofiska fakultetsndmnden skriver i sitt beslut:

att bedémarutlatanden och rapporter speglar manga goda exempel pa hur arbete med kvalitetssakring inom
utbildning kan genomfdras. Dartill ger institutionsrapporterna vid handen att utbildningsutvarderingarna, i
synnerhet arbetet med sjalvvarderingarna och bedémarpanelernas besok alternativt benchmarking, i sin tur
genererat ett viktigt och i flera avseenden kvalitetsdrivande arbete vid fakultetens institutioner.”

Atta utbildningar pa grundnivé och avancerad niva har av ansvarig namnd fétt ett beslut om
nodvandig atgard och sarskild uppfoljning. De nodvéndiga atgarderna ror: att inkomma med en
langsiktig bemanningsplan, en for andamalet tillsatt arbetsgrupp ska gora en handlingsplan for
lararbemanning, en avrapportering av atgardsarbetet i ett huvudomrade, att folja utvecklingen av en
redan tillsatt utredning gallande ett program med antagningsstopp, att folja utvecklingen av ett
program med héanseende pa dess tvarvetenskapliga karaktar och huvudomrade, att under en
tvaarsperiod folja arbetet med Gversyn av utbudet av fristdende kurser inom ett huvudomrade, att
lamna en redogorelse for hur larandemal och progression fortydligats i kursplaner, att forbattra
lankningen mellan examensmal, kursmal och examinationer, respektive att formulera tydliga
kriterier for examination av muntligt seminariedeltagande och opposition. Den sérskilda
uppfdljningen av ovan namnda utbildningar infaller vid olika tidpunkter efter arsskiftet.

Forskarniva

De ndmnder som under perioden har genomfort utbildningsutvérderingar ar historisk-filosofiska
fakulteten och vetenskapsomradet for medicin och farmaci. | sina slutsatser anger de att
utbildningsutvarderingarna har genomforts enligt foreskriven modell och att redogérelsen ar
adekvat. Vidare namns exempelvis att bedomarutlatanden och utvérderingsrapport visar pa en hog
kvalitet, eller att institutionen pa ett genomtankt satt arbetar med att sakerstélla utbildningen kvalitet
och att planerade atgarder bedéms vara relevanta och rimliga. Likasa uttrycker en av ndmnderna en
forhoppning om att fakultetens enheter later sig inspireras av varandras goda arbete samt vikten av
att institutionerna inom utsatt tid utfor samtliga planerade étgarder. I ett par fall har namnden pamint
om vikten av en hogre grad av konkretion avseende tidsplan och ansvarsférdelning for det fortsatta
kvalitetsarbetet.

Totalt har tre utbildningar pa forskarniva fatt krav pa sarskild uppfoljning av namnden. Det ror
specifika atgarder sdsom en redogorelse for hur man avser att tillse att forskarutbildningsamnet inte
blir alltfor personberoende, hur institutionen forhaller sig till bedémarpanelens synpunkter gallande
doktoranders studietid, respektive att institutionen ska inkomma med en ny utvarderingsrapport for
tva forskarutbildningsamnen efter att ett mer utforligt bedomarutlatande om de bada

5 | analysen nedan ingar inte namndens slutsats for geovetenskap och juridiska fakultetens magisterprogram, dé dessa
behandlas senare av ansvarig namnd.
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forskarutbildningsamnena inkommit. Efter den sérskilda uppféljningen konstaterade ndmnden att
planerade atgarder bedéms rimliga och att det inte finns anledning att vidta ytterligare atgéarder.

Historisk-filosofiska fakultetsnamndens kvalitetsutskott for utbildning pa forskarniva har skickat
foljande medskick till sina forskarutbildningar, vilket redovisas hér da det bedoms kunna vara av
relevans &ven for andra forskarutbildningar:

e Vikten av att sékerstélla att en utbildningsmilj6 inte blir alltfor beroende av en person.
« Vikten av att samarbeta med andra forskarutbildningsmiljoer i syfte att 6ka volymen i utbildningen.

« Vikten av att processer gors transparenta och rutiner formaliseras, exempelvis genom att skrivas ner. Detta galler
aven processer/rutiner som ar under utveckling, och inte minst inom miljéer som vaxer.

« Vikten av att fortydliga uppdrag och ansvar for organ som bereder och/eller fattar beslut kopplade till utbildning pa
forskarniva, samt att tydliggéra i vilka av dessa organ doktorander ska vara representerade.

« Vikten av rutiner for att sékerstalla enhetlighet och jamlikhet i frdga om (1) grund for tjanstledighet och (2)
institutioners/handledares tillstyrkande av ansékningar om stipendiefinansiering efter 48 méanaders nettostudietid.

« Vikten av att institutioner inte ser extern finansiering som den enda méjligheten att 6ka antagningen till utbildning
pa forskarniva, utan dven beaktar denna fraga under det I6pande budgetarbetet, d& dven prioriteringar pa
institutionsniva ar av avgérande betydelse for detta.”

Slutligen ett medskick fran omradesnamnden for medicin och farmaci som bedéms kunna vara av
relevans &ven for andra forskarutbildningar:

e« Hur de planerade atgarderna kommer att forankras hos doktoranderna. Det ar viktigt att kommittén [for
utbildning pa forskarniva] sakerstaller att doktoranderna ges mojlighet att delta i arbetet med de planerade
atgarderna.”
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5. Universitetskanslersambetets utbildnings-
utvarderingar

Universitetskanslersambetet (UKA) utvérderar under perioden ett urval inriktningar for
amneslararutbildning. Under 2020 har UKA:s omddéme om dmneslararutbildningen for
gymnasieskolan beslutats. For Uppsala universitets del omfattas utbildningsvetenskapliga karnan,
samt undervisningsamnena matematik, samhallskunskap och svenska. UKA anvander en tvagradig
skala vid beslut roérande utbildningsutvarderingar. Uppsala universitet fick omddmet hog kvalitet vad
galler den utbildningsvetenskapliga karnan och omdémet ifragasatt kvalitet for de tre
undervisningsamnena. Det som framfor allt kritiserades rér @&mnesdidaktiken (&mnesdidaktiska
kompetensen, amnesdidaktiska forskningsmiljon, méluppfyllelse och progression vad géller
amnesdidaktiken i utbildningen). Fakulteten for utbildningsvetenskaper har i samarbete med berdrda
fakulteter och &mnesinstitutioner utarbetat en atgardsplan i enlighet med universitetets riktlinjer for
handlaggning i handelse av ifragasatt examenstillstand, vilken redovisades for rektor i april 2020. |
februari 2021 ska &tgardsredovisningarna foredras for rektor infor beslut om éverlamning till UKA.

UKA inleder utvérdering av utbildning pa forskarniva i kemi under andra halvan av 2020, vilket &r
senarelagt efter en propa fran de for utvarderingen aktuella larosatena med anledning av den
arbetsbelastning som omstallningen till digital undervisning har medfért pa grund av
coronapandemin.
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6. Avslutande reflektioner

Kvalitetsrapporten 2020 belyser bedémarnas aterkoppling och vilka atgéarder som
utbildningsansvariga planerat till foljd av detta. Kvalitetsrapporten 2020 innefattar
utbildningsutvarderingar som genomférdes under 2019. | denna avslutande del ges nagra
reflektioner, forst om modellen i sig och sedan avseende vad som framkommit av den kvalitativa
bearbetningen. Det &r hittills forhallandevis fa utbildningsutvarderingar pa forskarniva som har
genomforts inom ramen for Uppsala universitets modell varfor det inte gors en analys av dessa i
denna avslutande reflektion.

Uppsala universitets modell for utbildningsutvarderingar bygger pa att extern kritisk granskning ar
kvalitetsdrivande. Modellen har htga ambitioner, den ska stimulera till utbildning av hdgsta kvalitet,
och inte enbart ha skarpa och bidra till att sékerstalla att ribban for hog kvalitet uppratthalls. |
utvarderingsrapporterna bemoéter utbildningsansvariga bedomarnas aterkoppling och
rekommendationer och anger prioriterade planerade atgarder utifran de slutsatser som dragits fran
utvarderingen (savél bedomarnas aterkoppling som sjalvvarderingsarbetet). Det ar viktigt att notera
att bedomarna ar ombedda att ange savél styrkor som svagheter/utvecklingsomraden och att ge
rekommendationer. Vissa rekommendationer &r av storre vikt for att sakerstélla kvaliteten medan
andra rekommendationer ar bedomarnas utvecklingsforslag framat for utbildningen. Skarpan i
modellen visas genom att alla utbildningar planerar kvalitetshéjande atgarder och genom att
utvarderingsrapporterna behandlas av omrades-/fakultetsnamnd som ocksa lamnar sin slutsats. Vissa
utbildningar har av namnden fatt beslut om nodvandig atgard och sarskild uppféljning. Givet att de
prioriterade planerade atgarderna genomfors forefaller modellen fungera.

Utbildningsutvarderingarna har i hog grad bidragit till ett utifranperspektiv pa utbildningskvalitet.
Halften av bedémargrupperna har haft en internationell bedémare fran ett annat nordiskt eller
nordeuropeiskt land. Vidare har kollegor fran 23 institutioner, frdn samtliga vetenskapsomraden,
tackat ja till ett uppdrag som intern bedomare fran en annan fakultet. Det innebér en stor spridning
av kunskap och pedagogisk erfarenhet pa tvars inom universitetet. Flera av de interna bedémarna ar
stallforetradande eller bitradande prefekter eller studierektorer och nagra ar excellenta ldarare. Under
de gangna tre aren har sammanlagt ungefér 50 larare pa detta vis ingatt som universitetsintern
beddmare i en bedémargrupp, vilket &ven kan skapa band mellan utbildningar.

Bland de utvarderade utbildningarna pa grundniva och avancerad niva finns manga styrkor,
utvecklingsomraden respektive rekommendationer inom samtliga aspekter. Det gér dock pa en
dvergripande niva att urskilja ett antal framtradande gemensamma styrkeomraden for de utvarderade
utbildningarna, det vill sdga aspekter dar bedémargrupperna identifierat och lyft fram fler styrkor &n
svagheter/utvecklingsomraden. Detta galler sarskilt foljande aspekter: att undervisningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (aspekt 2), att undervisningen satter studenters larande i
centrum (aspekt 3), student-/doktorandinflytande (aspekt 9), samt tillganglig och d&ndamalsenlig
studiemiljo (aspekt 10). Flera rekommendationer om utvecklingsarbete framat finns avseende
maluppfyllelse (aspekt 1), examination och progression (aspekt 4) samt kontinuerlig uppféljning och
utveckling (till exempel i form av kursvarderingsarbete) (aspekt 11).

Lararnas centrala roll i utbildning pa grundniva och avancerad niva framgar ocksa i resultatet. Hog
amnesmassig och pedagogisk kompetens ar den allra vanligaste kommentarskategorin bland
styrkorna. Lararkapacitet/bemanning ar det vanligaste utvecklingsomréadet och kompetensutveckling
ar den vanligaste rekommendationen.

Mot bakgrund av ovan namnda resultat forefaller de planerade atgarderna korrespondera val. Manga
av de kvalitetshojande atgarderna handlar om progression och maluppfyllelse, om éversyn av
langsiktigt bemanningsbehov samt atgarder for att forbattra kursvarderingsarbetet.

De ovan beskrivna resultaten ar pafallande samstammiga med tidigare kvalitetsrapporter, dar
lararnas vetenskapliga och pedagogiska kompetens, studentinflytande och forskningsanknytning i
undervisningen och stark vetenskaplig grund framhélls som framtradande styrkor. Aven
utvecklingsomraden och rekommendationer 6verensstammer val med tidigare rapporter.
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Maluppfyllelse och progression har ofta lyfts som en styrka i utbildningarna, samtidigt som
rekommendationer avseende detta varit vanligt forekommande. Bedomarna har ofta givit
rekommendationer som rér éversyn av larandemal i kursplaner, arbete med malmatriser och
beddmningskriterier. Att stirka arbetet med kursvérderingar har framkommit som
utvecklingsomrade i bada de tidigare rapporterna, &ven om det ocksa finns manga exempel pa goda
kursvarderingsrutiner. (I UKA:s tillsynsgranskning véren 2020 fick universitetet viss kritik avseende
kursvérderingar, framfor allt for att aterkopplingen till studenter pa kursvarderingar brister.)

I rektorsbeslutet av Uppsala universitets modell for utbildningsutvérderingar uppdrogs
omradesnamnder/fakultetsnamnder att under varen 2020 gora en enklare utvéardering av modellen i
halvtid. En kort sammanfattning av halvtidsuppfdljningen och svaren fran namnderna samt Uppsala
universitets forenade studentkarer avseende halvtidsuppfoljningen finns pa medarbetarportalen
(Undervisa/Kvalitet och utvardering/UU utbildningsutvérderingar).
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7. Summary and concluding reflections

In 2019, 49 study programmes (evaluation units) were reviewed within Uppsala University’s model
(see Table on page 40). In the Disciplinary Domain of Humanities and Social Sciences, five faculties
had a total of 29 study programmes reviewed. In the Disciplinary Domain of Medicine and
Pharmacy, one professional qualification programme and four evaluation units within the third-cycle
study programmes in medicine and pharmacy were reviewed. The Disciplinary Domain of Science
and Technology had 15 study programmes reviewed. In total, 30 review panels reviewed the first-,
second-, and third-cycle study programmes mentioned above. Nine of these panels included three
external colleagues from another university, and the other panels included two external colleagues
each. Half of the review panels had at least one international member. A student/doctoral student
representative participated in all review panels. In accordance with the guidelines, all review panels
included a colleague from another faculty/disciplinary domain at Uppsala University, which means
that 23 departments from Uppsala University contributed to the reviews.

The purpose of this quality report is to summarise the reviews of the study programmes (i.e., the
findings of the review panels together with the analysis and planned actions formulated by study
programme representatives) to provide an overview and to contribute to the dissemination of
information across the University.

This report provides a qualitative analysis of the review panels’ feedback and the study programmes’
planned measures in relation to the eleven aspects that each review should cover according to the
guidelines for Uppsala University’s model for review of study programmes. The review panels’
reports and the evaluation reports® represent a large variety of content and identify strengths,
weaknesses/areas for improvement, and recommendations.

The most prominent strengths for first- and second-cycle study programmes can be grouped into the
following themes (in descending order):

¢ high subject knowledge and pedagogical competence of teachers (aspect 5);
e good teaching/working methods (aspect 3);

e teachers are active researchers (aspect 2);

e Dbroad international background among students and/or teachers (aspect 6);
o teachers and staff supporting student-centred learning (aspect 3);

e research-based teaching content (aspect 2); and

e good student influence (aspect 9).

The most prominent weaknesses/areas for improvement can be grouped into the following themes
(in descending order):

e teaching capacity/staffing (aspect 5);

e goal matrix and constructive alignment (aspect 1);

e integrating gender equality perspectives in the content of teaching (aspect 7);
¢ linking content to the world of work (aspect 8); and

e increasing the number of incoming/outgoing students (aspect 6).

The most prominent recommendations can be grouped into the following themes (in descending
order):

e professional development for teachers (aspect 5);

e work regarding course evaluations and course reports (aspects 9 and 11);

e strengthening the sustainability perspective in the study programmes (aspect 6);

e developing the work with goal matrices and constructive alignment (aspect 1); and

& Written by the study programme representatives with a conclusion from the faculty board.
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e strengthening teacher capacity (aspect 5).

The most prominent planned actions of the study programme representatives can be grouped into the
following themes (in descending order):

o review of long-term staffing and eventual need for recruitment (aspect 5);

e review of progression (aspect 4);

¢ strengthen the work with course evaluations and feedback of the results (aspect 9);

e strengthen the constructive alignment between qualitative targets, course learning outcomes,
teaching, and examinations (aspects 1 and 4);

e review learning outcomes in syllabi (aspects 1 and 4);

o professional development for teachers (aspect 5);

e review examinations (aspect 4); and

e create better routines for feedback to students of academic performance (aspect 3).

There are few reviewer reports for third-cycle study programmes, and the analysis resulted in fewer
larger categories. Two prominent strengths are the teachers’ (supervisors’) high subject knowledge
and various aspects of internationalisation. Several review panels mentioned that the type and range
of courses could be improved. The most common planned action among study programme
representatives at third-cycle study programmes is to develop the range of courses offered.

In the University’s model, the study programme representatives’ evaluation report, where planned
actions are included, is processed by the responsible board, which determines its conclusion of the
review. The disciplinary domains or faculty boards state that the reviews have been effectively
carried out in accordance with the disciplinary domain/faculty’s model and that the planned actions
are usually reasonable and adequate. The responsible board of eight study programmes at the first-
and second-cycle decided that necessary actions and special follow-up are needed. These necessary
actions include the following: an action plan for teacher staffing (two study programmes); an
account of how constructive alignment and learning outcomes and progression should be clarified
(two study programmes); a debriefing of an ongoing action within a main field of study; monitoring
of the development of an already appointed inquiry of a programme with admission stops; to
monitor the development of a study programme with regard to its interdisciplinary nature and main
subject; continued review of the range of free-standing courses in a main field of study; and one
study programme clearly explaining the criteria for participating in oral seminars, public discussions,
and examinations. The special follow-up of the above-mentioned study programmes occur at
different times after the year end.

The board requires a special follow-up for three third-cycle study programmes. These actions are
intended to ensure that the third-cycle subject does not become too person-dependent, that the
department relates to the review panel’s views regarding doctoral students’ programme length, and
that the department submit a new review report for two third-cycle subject areas after a more
detailed reviewer report on the postgraduate subjects is submitted. After the special follow-up, the
board concluded that the planned actions are reasonable and that there is no reason to take further
actions.

Concluding reflections

The Quality Report 2020 illuminates the review panels’ feedback and actions that study programme
representatives plan as a result of the reviewer reports. The Quality Report 2020 includes reviews of
study programmes that were carried out in 2019. The concluding remarks reflect on the model itself
and what has emerged from the qualitative analysis. Since relatively few reviews of third-cycle level
study programmes have been carried out within the framework of Uppsala University’s model, an
analysis of these is not made in this concluding reflection.
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Uppsala University’s model for review of study programmes is based on the idea that external
reviews are quality driving. The model has high ambitions: to stimulate the pursuit of the highest
quality of all study programmes possible and to ensure the maintenance of this high quality.
Responding to the reviewers’ feedback and recommendations, the study programme representatives
identified priorities of planned actions based on the conclusions of the review (i.e., the reviewers’
feedback as well as the work with the self-evaluation). It is important to note that the reviewers are
asked to state both strengths and weaknesses/areas for development and to provide
recommendations. Some recommendations are more important for ensuring quality, and some
recommendations are the reviewers’ proposals for the future of the study programmes. The model’s
stringency is evident in the fact that all the study programmes are planning quality-enhancing actions
and the evaluation reports are being processed by the disciplinary domain/faculty board, who also
provide conclusions. The faculty board of some programmes have determined that special follow-up
of some actions are necessary. Given that all prioritised planned actions are implemented, the model
seems to be working.

The review of study programmes have contributed largely to an outside perspective on the quality of
study programmes. Half of the review panels included an international reviewer from another Nordic
or northern European country. Furthermore, colleagues from 23 departments from all disciplinary
domains have accepted an assignment as an internal reviewer from another faculty. This results in
great dissemination of diverse knowledge and pedagogical experience across the University. Several
of the internal reviewers are a deputy head of department, assistant head of department, or director of
studies and some are excellent teachers. During the past three years, approximately 50 teachers in
total have been included as an internal university reviewer on a review panel, a strategy that can also
create links between faculties and departments.

Among the reviewed first- and second-cycle study programmes there are many strengths, areas for
improvement, and recommendations within all aspects. However, at an overall level, it is possible to
distinguish a number of prominent areas of strength for the reviewed study programmes (i.e., aspects
where the review panels have identified and highlighted more strengths than weaknesses/areas for
improvement). This applies in particular to the following aspects: education based on research and
proven experience (aspect 2); student-centred learning (aspect 3); student/doctoral student influence
(aspect 9); and accessible and appropriate study environment (aspect 10). There are several
recommendations for future developments regarding goal attainment (aspect 1), examination and
progression (aspect 4), as well as continuous follow-up and development (e.g., regarding course
evaluation work) (aspect 11).

The teachers’ central role in the first- and second-cycle study programmes is also evident in the
results. High subject knowledge and pedagogical competence are the most common categories of
strengths. Teacher capacity/staffing is the most common area of development, and continuing
professional development is the most common recommendation.

In light of the above-mentioned results, the planned actions seem to correspond well. Many of the
quality-enhancing measures concern progression and goal attainment, the review of long-term
staffing needs, and actions needed to improve work with course evaluations.

The results described above are strikingly consistent with previous quality reports, which emphasise
the teachers’ scientific knowledge and pedagogical competence, student influence, research basis in
study programmes, and strong scientific basis as prominent strengths. Areas for improvement and
recommendations are also in line with previous reports.

Goal attainment and progression have often been highlighted as strengths in the study programmes,
while at the same time recommendations regarding these aspects have been common. The reviewers
have often given recommendations concerning the review of course learning outcomes in syllabi,
work with goal matrices, and assessment criteria. Strengthening the work with course evaluations
has emerged as an area for improvement in both previous reports, although there are many examples
of good course evaluation routines as well. (In the Swedish Higher Education Authority’s (UKA)
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legal supervision review in the spring of 2020, the University received some criticism regarding
course evaluations, above all else that the feedback to students on course evaluations is insufficient.)

In the Vice Chancellor’s decision of Uppsala University’s model for review of study programmes,
disciplinary domains/faculty boards were instructed to make a follow-up of the model halfway
through the evaluation cycle, in the spring of 2020. A short summary of the answers from the boards
and Uppsala University’s united student unions regarding the halfway follow-up can be found on the
Staff portal (Medarbetarportalen).

Reviews of study programmes (evaluation units) in 2019

Faculty/Disciplinary domain Evaluation unit F+S7 | T®

Faculty of Law Master’s Programme in Intellectual Property Law S
Master’s Programme in Investment Treaty Arbitration S
Master’s Programme in International Tax Law and EU Tax S
Law

Faculty of Arts Master’s Programme in Archive, Library and Museum Studies S
Classical Archaeology and Ancient History T
Archaeology F,S T
Archaeology with specialisation in Osteology F
Information Studies T
Egyptology F
Aesthetics F.S T
Global Environmental History
History of Science and Ideas S T
Literature
Rhetoric F.S T
Practical Philosophy F,S
Theoretical Philosophy F.S
Philosophy T

Faculty of Social Sciences Department of Social and Economic Geography F.S
Department of Informatics and Media F.S

Faculty of Theology Master’s Programme in Humanitarian Action and Conflict S
Master’s Programme in Human Rights S
Master’s Programme in Religion in Peace and Conflict S
Master’s Programme in International Humanitarian Action S

Faculty of Educational Sciences Educational Management, contract education S
Swedesd, contract education F

Faculty of Science and Technology Bachelor’s Programme in Biology/Molecular Biology F
Master’s Programme in Biology S
Freestanding courses and contract education in Biology F,S
Bachelor’s Programme in Earth Science F
Master’s Programme in Earth Science S
Freestanding courses, contract education in Earth Science F.S

Freestanding coursers, contract education in Earth Science CG F.S

Bachelor’s Programme in Chemistry F
Master’s Programme in Chemistry S
Freestanding courses, contract education in Chemistry F,S
Bachelor’s Programme in Environmental Science F

" F= first-cycle study programme S= second-cycle study programme
8 T= third-cycle level study programme
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Master’s Programme in Wind Power Project Management

Master’s Programme in Sustainable Development

Master’s Programme in Applied Biotechnology

Master’s Programme in Bioinformatics

wl nl vl v

Disciplinary Domain of Medicine and
Pharmacy

Third-cycle Study Programmes in medicine and pharmacy —
Faulty of Medicine 1

Third-cycle Study Programmes in medicine and pharmacy —
Faulty of Medicine 2

Third-cycle Study Programmes in medicine and pharmacy —
Faulty of Medicine 3

Third-cycle Study Programmes in medicine and pharmacy —
Faulty of Pharmacy

Radiography Programme
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