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Evidensbaserad medicin/praktik

EBM uppstod som ett svar på behovet av ett mer systematiskt och vetenskapligt 
förhållningssätt till medicinskt beslutsfattande. (Guyatt et al JAMA 1992)

Empirisk evidens och 
demonstrerad effektivitet (RCT)

Medicinska ingrepp och 
behandlingar

Förbättrad 
kvalitet

EBP sträckte sig bortom medicinska domäner till att omfatta en bred 
uppsättning discipliner och områden. (Trinder 2000)

Empirisk evidens och visad 
effektivitet

Professionellt arbete över 
discipliner och områden

Förbättrad 
kvalitet



EBP komponenter

Evidensbaserad praktik är en process 
som kombinerar:

• forskningsevidens

• klinisk expertis

• patientens värderingar och 
erfarenheter

• praktiksammanhang

Genom att integrera alla dessa fyra 
komponenter kan utövare fatta 
välgrundade, evidensbaserade beslut 
och tillhandahålla högkvalitativa tjänster 
som främjar positiva resultat.

Evidence-Based Practice Across the Health Professions
Hoffman et al. Elsevier. 2023

Patienters värderingar 
och erfarenheter

Forsknings-
evidens

Information från 
praktiken

Klinisk 
expertis



Utmaningar med patienters 
värderingar och erfarenheter
•Låg hälsolitteracitet
•Ovilja att delta
•Vårdpersonal-relaterade 

barriärer

Patienters värderingar 
och erfarenheter

Forsknings
-evidens​

Information från 
praktiken

Klinisk 
expertis

Utmaningar med EBP-komponenterna 

Utmaningar med forskningsevidens
•Tidsutmaningar i 

forskningsöverföring
•Brist på bevis av hög kvalitet
•Långsamma och resurskrävande 

systematiska översikter

Utmaningar med klinisk 
expertis
•Tillämplighet i evidens
•Kognitiva bias
•Implicita bias

Utmaningar med information 
från praktiken
•Datatillgänglighet och 

interoperabilitet
•Analytisk kapacitet
•Förändringsledning

Towards evidence-based practice 2.0: leveraging artificial intelligence in healthcare. 
Nielsen et al. Front. Health service .​ 2024



DATA INSIKTER HANDLING

Informationsdriven vård

Förändringar i 
demografi 
och behov

Digitalisering 
– möjligheter 

och 
utmaningar

Nya krav och 
förväntningar 
på hälsa och 

sjukvård

Begränsade 
resurser för 

förebyggande 
och vård

Samproduk-
tion mellan 
aktörer och 
medborgare

Ökad 
proaktivitet 

och 
koordination

Ökad 
tillgänglighet

Mer resurser 
-optimering

INTEGRERAD VÅRDNUVARANDE TILLSTÅND

INFORMATIONSDRIVEN 
VÅRD

Användning av AI i hälso- och sjukvård.
Svedberg & Nygren. En handbok för informationsdriven vård. 2020



DATA INSIKTER HANDLING

Informationsdriven vård

Användning av AI i hälso- och sjukvård.
Svedberg & Nygren. En handbok för informationsdriven vård. 2020

Finns till 
försäljnin
g från den 

19 maj



Förbättra patienters värderingar och 
upplevelser
•Förbättra patientens involvering
•Främja patientens autonomi
•Berika patientens representation

Förbättring av EBP genom informationsdriven vård

Förbättra forskningsevidens
•Förbättra forskningsprocesser
•Hantera ostrukturerad data
•Accelererande evidenssyntes

Förbättra klinisk expertis
•Databehandling och 
prediktioner
•Beslutsstöd
•Minskad kognitiv bias

Förbättra information från praktiken
•Övervakning av verksamheten i 

realtid
• Integrering av olika datakällor
•Handlingsbara insikter

Towards evidence-based practice 2.0: leveraging artificial intelligence in healthcare. 
Nielsen et al. Front. Health service .​ 2024
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Integritets-
problem

AI-system kräver stora 
mängder känslig data, 
vilket väcker farhågor 

om integritet, 
dataspårning och 

otillåten profilering.

Risk att förlora 
kompetens

AI kan leda till att 

kliniker förlorar 
kompetens genom att 
ta över uppgifter som 

traditionellt lärts 
genom praktiskt 

arbete.

Validitets-
osäkerheter

AI-genererat innehåll 
riskerar att späda ut 

giltig evidens - behov av 
att säkerställa kvalitet 

på AI-producerad 
information.

Makt-
dynamik

Oro för en potentiell ny 
paternalism där AI 

åsidosätter patientens 
preferenser.



Förbättra patienters värderingar och 
upplevelser
•Förbättra patientens involvering
•Främja patientens autonomi
•Berika patientens representation

Förbättring av EBP genom informationsdriven vård

Förbättra forskningsevidens
•Förbättra forskningsprocesser
•Hantera ostrukturerad data
•Accelererande evidenssyntes

Förbättra klinisk expertis
•Databehandling och 
prediktioner
•Beslutsstöd
•Minskad kognitiv bias

Förbättra information från praktiken
•Övervakning av verksamheten i 

realtid
• Integrering av olika datakällor
•Handlingsbara insikter

Towards evidence-based practice 2.0: leveraging artificial intelligence in healthcare. 
Nielsen et al. Front. Health service .​ 2024
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Områden för godkända AI-applikationer

( Mühlematter et al., 2021)

FDA-godkända applikationer 
• 2015, 6st
• 2021, 200st
• 2025, >1000st



Sjukvård

Diagnos 
och 

prediktion
Klinisk vård

Förändring av former 
för sjukvården

Patientens 
utökade roll

Från 
sjukhusvård 

till 
hemsjukvård

Klinisk vård 
bortom 
formell 

sjukvård

Resurs-
fördelning 

och 
prioritering

FoU

Hälso-
forskning

Läkemedels-
utveckling

Teknik och 
innovation

Hälsosystem

Kvalitets-
arbete

Stöd-
tjänster

Administ-
ration

Folkhälsa

Prevention 
och 

promotion

Övervakn-
ing och 

beredskap
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1% 1%

6%

4%

8%
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Tillämpning av AI i vården idag

Artificial Intelligence Applications in Health Care Practice: Scoping Review. 
Sharma at al. J Med Internet Res 2022

Baserat på
- en översikt av vetenskaplig litteratur
- en kartläggning av initiativ i Sveriges regioner



Tillämpning av AI i vården idag

Vårdkartan - En kartläggning av svenska regioners AI-initiativ inom 
vårdsektorn, Rapport, April 2025, AI Sweden
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Komplexitet i implementering och användning

Komplexitet behövs förstås för att

• förutsäga utmaningarna med dess implementering

• definiera potentiella risker med dess användning och graden av medförd förändring
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Förändring av befintliga arbetssätt



Obalans mellan insats och nytta

• Hälsa och sjukvård är 
komplext och det är inte 
sällan som vinsterna av 
investeringar för förändring 
kan dyka upp i olika delar av 
systemet.

• Obalans mellan investeringar 
och vinster hämmar beslut 
om förändringsarbete.

Barriers and enablers for implementation of an AI-based decision support tool
to reduce risk of readmission of heart failure patients: Stakeholder interviews. 
Nair M et al. JMIR Form Res. 2023

Patientflöde vid hjärtsviktInvesteringar i förändring är svåra att räkna hem
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Förändring av befintliga arbetssätt

• AI används i hög utsträckning för bilddiagnostik – tex inom radiologin, och kan komma förändra 
arbetssätt, yrkesroller och arbetsmiljö

Patient med 
symptom på 

benbrott

Röntgen 
visar på 
benbrott

Akutläkare 
beslutar om 

röntgen

Radiolog fastställer 
diagnos och hänvisar 

till ortoped

Ortoped 
beslutar om 

gipsning

Behandlingen följs 
upp av ortoped 

och gips tas bort

AI fastställer 
diagnos och 

hänvisar till ortoped

Röntgensjuksköterska 
fastställer diagnos och 
hänvisar till ortoped

AI beslutar 
om gipsning

Ortopedsjuksköterska 
beslutar om gipsning

Behandlingen följs 
upp med stöd av AI 

och gips tas bort

Behandlingen följs upp 
av ortopedsjuksköterska 

och gips tas bort

AI beslutar 
om röntgen

Akutsjuksköterska 
beslutar om röntgen

Teknik kan på olika sätt förändra arbetssätt



Komplexitet i implementering och användning

Komplexitet behövs förstås för att

• förutsäga utmaningarna med dess implementering

• definiera potentiella risker med dess användning och graden av medförd förändring

A
ns

va
rs

fö
rä

nd
ri

ng

Risker med användning

O
b

al
an

s 
m

el
la

n
 in

sa
ts

 o
ch

 n
yt

ta

Förändring av befintliga arbetssätt

+



Ansvarsfördelning kan påverkas av automatisering

• Komplexiteten ökar med 
graden av automatisering

• Ansvar förs över från
vårdpersonal till A-
utvecklare

Approaching autonomy in medical artificial intelligence.
Bitterman et al. Lancet Digit Health. 2020
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Risker med användning

Användning av AI kan riskera kränka olika mänskliga rättigheter. Varje av de 30 artiklarna om mänskliga 
rättigheter kan förstås med utgångspunkt från användning av AI i vården

Universal Declaration of Human Rights (UDHR). United Nations, 1948.
ARTIFICIAL INTELLIGENCE & RESPONSIBLE BUSINESS CONDUCT. OECD Centre for Responsible Business Conduct, 2019.

Artikel 2 – Rätten att inte diskrimineras
Det finns en risk att AI kan inkludera 
mänskliga fördomar (bias) genom 
snedvridna fördomsfulla data eller 
genom design av algoritmer och 
därigenom riskera orsaka diskriminering

30 artiklar om 
mänskliga 
rättigheterArtikel 3 – Rätten till liv och personlig 

säkerhet
AI kommer kunna användas för att 
ersätta mänskliga beslut som direkt och 
indirekt kan påverka mänskliga liv

Artikel 12 – Rätten till privatliv
AI behöver stora mängder data vilket 
skapar en riks för att personlig 
information används på sätt de inte 
ursprungligen var tänkta för eller att 
personlig data samlas in för sådant bruk 
utan samtycke 

Artikel 23 – Rätten till arbete
Användning av AI kan göra att vissa 
yrken eller arbetsuppgifter blir 
överflödiga eller i grunden förändras

Användning av AI behöver ske ansvarsfullt
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Implementering av AI behöver ske med systematik

Gama et al JMIR 2022
Sharma et al. JMIR 2022
Steerling et al. Front Health Serv 2023

Fokus behöver flyttas från
enskilda exempel på

implementering till ett
mer systematiskt

arbetssätt för att lyckas
med AI-implementering

Nya arbetssätt kräver nya
metoder som underlättar

implementeringsprocessen
och är anpassade till unika

förutsättningar relaterade till 
AI i vården - såsom tillit, 

transparens och etik

För att säkerställa
tillämpbarhet och relevans
behöver tillvägagångssätt
och metoder utvecklas i

samarbete med de 
intressenter som påverkas
av implementeringen av AI



Intervention
Avser att tillhandahålla objektiva bevis

Utvärderar effektiviteten av en lösning i 
relation till en definierad parameter

Utmaning Lösning Resultat Förändring Impact

Improvement
Lokal och kontinuerligt pågående lärandeprocess

Kombinerar flera lösningar för att nå en förutbestämd förändring

Implementering
Fokuserar på bestämningsfaktorer för förändring

Utvärderar effektiviteten av en intervention

Innovation
Grundas i verksamhetens behov och önskade värde

Fokuserar på värdeskapande – nyttiggörande och spridning

Realizing the Potential of Artificial Intelligence in Healthcare: Learning from Intervention, 
Innovation, Implementation, and Improvement ScienceNilsen et al. Frontiers in Health 
Services. 2022

Det behövs flera perspektiv på förändring



Implementeringsramverk

Används för att stödja implementeringen 
och syftar till att:

• beskriva och/eller vägleda processen 
att omsätta forskning i praktiken

• förstå och förklara vad som påverkar 
implementeringsresultaten

• och utvärdera implementeringen

Ett ramverk för att vägleda implementeringen av AI inom hälso- och sjukvården.
Nielsen et al. JMIR Research Protocols . 2023



Evidensgrundad utveckling av AIGENT
- ett implementeringsramverk för AI

Experter

Svensk kontext. 
Intervjuer med 

experter inom AI, 
implementering, 

kvalitetsutveckling

Personal/Chefer

Svensk kontext. 
Intervjuer med 
personer inom 

sjukvårdsledning, 
kardiologi, akutvård, 

primärvård

Litteratur

Global kontext. 
Implementerade AI-

system för 
behandling, diagnos 

och prevention

Forskare

Workshops med 
forskare inom 

sjukvårdsledning, 
implementering, 
förbättrings- och 

innovations-
vetenskap, etik, 
patientsäkerhet, 
personcentrerad 

vård, AI/ML

Case

Svensk kontext. 
Intervjuer. Fyra case 

kring 
implementeringen 

av inköpta 
tredjeparts-AI-

system

Quality improvement framework



Centrala områden vid implementeringsprocessen för AI 

Nair et al. A comprehensive overview of barriers and strategies for AI implementation in healthcare.  PLOS One. 2024



AKTIVITETER

• Organisera och förankra 
genomförandet

• Förberedelse av stöd, 
planer och verktyg

• Förklaring av praktiska 
termer

• Definiera roller och 
ansvarsområden

SYFTE

Att ta fram en 
genomförandeplan med 
konkreta aktiviteter och 
tidpunkter

SYFTE

Att dra lärdom av 
erfarenheterna för att 
förbättra nästa 
implementeringsprocess

SYFTE

Att förmedla stöd och 
strategier under pågående 
implementering

SYFTE

Skapa kontextuell beredskap 
och kapacitet

AKTIVITETER

• Erbjuda stöd och vägledning

• Uppföljning av 
genomförande och resultat

• Hantering av hinder för 
genomförandet

• Ge feedback till de 

inblandade

VERKSAMHET

• Utvärdering av 

genomförande och 
resultat

• Kommunikation av 
erfarenheter och 
resultat

• Beslut om fortsatt 
förankring

Är du 
redo?

Finns en 
strategi?

Vad 
behövs?

Beslut om 
implementering

AIGENT – ett processstöd för implementering
PLANERING IMPLEMENTERING UPPFÖLJNING

Nielsen et al. A Framework to Guide Implementation of AI in Health Care. JMIR Research Protocols. 2023
Nair et al. A comprehensive overview of barriers and strategies for AI implementation in healthcare.  PLOS One. 2024

AKTIVITETER

Bedömning av:
• Behov/resurser
• AI-teknikens 

överensstämmelse 
med behoven

• Verksamhet-
ens beredskap 
och kapacitet



Definiera och bedöma problemet

 Engagera intressenter och ledning

 Analysera leverantörer & AI-modeller

 Bedöma AI-modellen

 Bedöma patientsäkerhet & etik

 Bedöma legala förutsättningar 

 Bedöma kostnad & finansiering

 Bedöma organisatorisk kompatibilitet

 Organisera pilotprojektet

Beslutspunkt: Ska vi gå vidare?

 Är fördelarna tillräckliga för att motivera potentiella          
kostnader och risker?

 Kan bättre vård tillhandahållas på lång sikt?

 Är implementeringen av AI-systemet lämplig och genomförbar?

 Finns finansiella resurser tillgängliga?

 Ja → Starta förberedelser för implementering

 Nej → Överväg alternativa lösningar



En kontinuerlig process med flera olika deltagare

Projektledare

Projektgrupp

Processledare

Processtöd

Implementeringsarbete

Implementeringsvägledning



Ett processstöd paketerat i en digital plattform

Baserat på aktuell forskning om AI-
implementering

• Innehåller manualer, vägledning 
och information

• Underlättar samarbete mellan 
olika roller i teamet

• Tillåter återkoppling och 
kontrollpunkter

Nielsen et al. A Framework to Guide Implementation of AI in Health Care. JMIR Research Protocols. 2023
Nair et al. A comprehensive overview of barriers and strategies for AI implementation in healthcare.  PLOS One. 2024



Projektledaren loggar in i nytt projekt i processtödet…



…och börjar arbeta med första stegen i processtödet



…tar del av vägledning

Vägledning till att säkerställa förankring

För att skapa de bästa förutsättningarna för en framgångsrik implementering bör projektgruppen genomföra följande åtgärder för att 
säkerställa en bred och välgrundad förankring inom organisationen.

1. Strategisk förankring (läs mer)
• Stäm av med ledningen: Säkerställ att beslutet om implementering är i linje med organisationens övergripande strategi för 

digitalisering och informationsdriven vård.
• Etablera en styrgrupp: Involvera representanter från medicinsk ledning, IT, juridik och verksamhetsutveckling för att skapa en 

strukturerad styrning av projektet.
• Genomför en konsekvensanalys: Utred och dokumentera hur beslutsstödet påverkar kliniska arbetsflöden, patientsäkerhet och 

vårdkvalitet.

2. Kommunikation och acceptans inom organisationen (läs mer)
• Utforma en kommunikationsplan: Identifiera relevanta målgrupper (exempelvis vårdpersonal, administrativ personal och 

beslutsfattare) och anpassa budskap om beslutsstödets syfte, förväntad nytta och begränsningar.
• Organisera informationsinsatser: Håll presentationer, diskussionsmöten och Q&A-sessioner för att tidigt adressera frågor och 

farhågor.
• Engagera kliniska förespråkare: Identifiera och involvera nyckelpersoner inom vården (t.ex. specialistläkare och sjuksköterskor) som 

kan fungera som ambassadörer för beslutsstödet.



…tar del av vägledning

Vägledning till att säkerställa förankring

För att skapa de bästa förutsättningarna för en framgångsrik implementering bör projektgruppen genomföra följande åtgärder för att 
säkerställa en bred och välgrundad förankring inom organisationen.

3. Operativ och klinisk förankring (läs mer)
• Genomför pilotprojekt: Testa beslutsstödet i utvalda enheter för att validera dess funktionalitet, säkerhet och användarvänlighet i en 

verklig vårdmiljö.
• Anpassa beslutsstödet utifrån användarbehov: Säkerställ att klinisk personal får möjlighet att ge feedback som kan ligga till grund för 

justeringar innan fullskalig implementering.
• Planera och genomför utbildningar: Utveckla utbildningsmaterial och praktiska träningssessioner för att säkerställa att personalen 

känner sig trygg i användningen av beslutsstödet.

4. Kontinuerlig uppföljning och förbättring (läs mer)
• Etablera en utvärderingsstrategi: Definiera mätpunkter för att följa upp användning, påverkan på arbetsflöden och vårdresultat.
• Skapa kanaler för återkoppling: Upprätta rutiner för att kontinuerligt samla in synpunkter från användare och möjliggöra iterativa 

förbättringar av beslutsstödet.
• Säkerställ stödstrukturer: Definiera en supportfunktion som hanterar tekniska och användarrelaterade frågor efter implementeringen.



…besvarar en fråga och skickar in.



Frågan som besvarats hamnar i kategorin ”Pågående”



dd Processledaren loggar in…



och öppnar den besvarade frågan…



och gör en bedömning och efterfrågar en komplettering…



Processledarens bedömning hamnar syns i projektledarens vy…



återkopplingen tas emot…



och besvaras…



dd och skickas in.



dd och hamnar hos processledaren.



dd som tar del av den…



dd och gör en slutgiltig bedömning...



dd och skickar denna till projektledaren.



som hittar den under kategorin ”Godkända”.



AIGENT - Processstöd för implementering av AI

Baserat på aktuell forskning om AI-
implementering

• Innehåller manualer, vägledning 
och information

• Underlättar samarbete mellan 
olika roller i teamet

• Tillåter återkoppling och 
kontrollpunkter

• Stödjer rapportering
• Stödjer projektöversikt
• Stödjer lärande och investeringar

Nielsen et al. A Framework to Guide Implementation of AI in Health Care. JMIR Research Protocols. 2023
Nair et al. A comprehensive overview of barriers and strategies for AI implementation in healthcare.  PLOS One. 2024



Applied ethics
Change management
Co-production

Health and lifestyle

Health innovation
Human AI-interaction

Implementation
Innovation

Patient safety
Quality improvement
Medical science

Mental health
Norm critique

Nursing
Occupational therapy
Organisation
Participatory methods

Pedagogy

Person-centered care
Philosophy
Professional boundaries
Sociology
Statistics
Wound care

Healthcare ​improvement 
research group

Forskningsprogramet 
Informationsdriven vård
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