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Inledning

Stora samhéllsutmaningar kraver manga typer av omstéllningar. Tekniska system,
produktionsformer, konsumtionsmdnster och levnadssétt kan behova fordandras, liksom
hur marknader regleras och politik utformas. I sddana forédndringar kan det uppsta
synergier men dven mélkonflikter, som forsvarar eller i vérsta fall blockerar nddviandiga
omstdllningar.

Huvudsyftet med den satsning som hér foreslds ér att skapa en internationellt ledande,
méngvetenskaplig miljo som utvecklar nya metoder och kunskaper om hur
mélkonflikter kan identifieras, analyseras, vigas av och hanteras. De
samhillsomstédllningar som kommer att std i fokus dr 1 hog grad kopplade till hallbar
utveckling.

Miljon ska vara en fysisk motesplats for kreativa och tviargdende aktiviteter som
stracker sig inom, dver och bortom universitetet. Den ska vara en inkluderande plats for
vetenskap, akademiska samtal och samverkan.

Uppdraget

Uppsala universitet har ambitionen att stirka sitt bidrag till att 16sa akuta och langsiktiga
samhillsutmaningar kopplade till hdllbar utveckling. P4 uppdrag av rektor inleddes
under 2022 ett projekt for att ta fram ett forslag pa organisation och innehdll for en
universitetsdvergripande organisation med denna inriktning.

Initiativet syftar till att profilera och samordna det breda universitetets samlade
kompetens for att 6ka kunskapen om mélkonflikter och synergier som uppstér i
omstdllningen till ett i olika avseenden mer héllbart samhaélle. Projektets uppdrag ar att
undersoka och utveckla hur universitetets bredd och mangvetenskapliga potential kan
tas till vara (UFV 2021/2903). I en forsta etapp leddes projektet av professor Joélle
Riiegg, med en styrgrupp bestdende av representanter fran olika forskningsdiscipliner,
under ledning av vicerektor Tora Holmberg. Den 22 december 2022 dverlimnade de sin
rapport till rektor (i det f6ljande bendmnd ”’Slutrapporten™).

I arbetet med att sjositta ett centrum med utgangspunkt i Slutrapportens forslag tillsatte
rektor 1 juni 2023 en styrgrupp med Anders Malmberg som ordférande och med
administrativt stod fran planeringsavdelningen (UFV 2021/2903). Styrgruppens
uppgifter har varit att:

e Ta fram underlag som enligt Riktlinjer for centrumbildningar vid Uppsala
universitet (UFV 2020/716) ska finnas infor beslut om inréttande:
— Instruktion
— Plan for initial finansiering
e Initiera de aktiviteter som krivs for att inrédtta den nya organisationen.
e Skapa goda forutséttningar for att utveckla verksamheten.
e (Gora en konsekvensanalys av olika organisatoriska placeringar.
¢ Inleda rekrytering och foresld forestandare.
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e Kommunicera arbetet badde internt och externt s att centrumet och dess
verksamhet dr vl kidnd inom och utanfor universitetet.

Arbetsformer och forankring

I styrgruppen dr Uppsala universitets tre vetenskapsomriden representerade. Darutdver
ingdr en studentrepresentant samt tvé externa ledamoter, enligt nedan:

e Anders Malmberg, Uppsala universitet, ordférande

e Eva Tiensuu Janson, stf vicerektor (Med-farm)

¢ Giuliano Di Baldassarre, forestdndare, centrum for naturkatastrofldra (Tek-nat)
e Joakim Palme, dekan, Samhiéllsvetenskapliga fakulteten (Hum-sam)

e Sverker Jagers, Goteborgs universitet

e Tuija Hilding-Rydevik, SLU

e Tim Nedergard, UTN

e Anna Clemensson och Anna Ledin, administrativt stod

Styrgruppen har genom ordforanden 16pande presenterat och diskuterat olika forslag
med rektor och universitetsledningen.

Styrgruppen har hallit sju moten och diskuterat bade generella och specifika utmaningar
kopplade till att etablera en genuint gransdverskridande verksamhet i en i grunden
disciplindr organisation som Uppsala universitet, liksom ett antal praktiska fragor runt
den nya verksamhetens successiva uppbyggnad, inriktning och organisation.

Diskussionen i styrgruppen har skett i god anda. Samtidigt ligger det i sakens natur att
det finns olika uppfattningar runt de fragor som avhandlas. Vissa frdgor &r i grunden
“universitetspolitiska/interna” och méste avgoras i universitetets ordinarie lednings-
organisation snarare in i en styrgrupp med dess kombination av ledningspersoner fran
ndgra delar av universitetet och personer som representerar annan expertis.

Rapportens struktur

Rapporten bestar av tre delar. I avsnittet Overviganden och stillningstaganden redo-
visas diskussioner som forts i styrgruppen samt de slutsatser som dragits och stéll-
ningstaganden som gjorts gillande det foreslagna centrumets inriktning och organisa-
tion. Dérefter foljer ett avsnitt med Forslag, som konkret anger hur verksamheten kan
organiseras, bdde inledningsvis och pa lidngre sikt. Slutligen aterfinns, som bilagor,
konkreta forslag till beslutsunderlag.

Overvaganden och stélliningstaganden

Styrgruppen har i sitt arbete diskuterat ett antal knéckfrdgor som behover 16sas for att
verksamheten ska sittas upp och arbetet inledas. Fragorna handlar om verksamhets-
inriktning och organisation, och dverviaganden och stillningstaganden i dessa fragor
redovisas nedan. Den tidigare Slutrapporten anger inriktningen for den nya satsningen:
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e Inritta ett centrum med inriktning mot malkonflikter och synergier, for att
framja forskning och utbildning som bidrar till att identifiera, undersdka och
16sa motsédgelser som uppstér nér olika samhéllsutmaningar ska hanteras och
héllbarhetsméal nés.

e Mailkonflikter behover medvetandegoras inom forskarvirlden och i samhillet,
ett tema dir Uppsala universitet kan bidra.

¢ Globala samhéllsutmaningar dr komplexa och inbordes beroende; 10sning av ett
problem skapar ofta nya, eller 6kar andra befintliga problem.

e Hallbara och globala 16sningar kriver att motséttningar, konflikter, och
synergier mellan olika mal identifieras och analyseras.

o Att tillfora kritiska perspektiv, utmana och utveckla kunskap ér en del av
Uppsala universitets identitet och roll i samhallet.

e Malkonflikter behover studeras méngvetenskapligt men kan ocksa bidra till
inomvetenskaplig spets och bredd.

Inriktningen dr, sdsom den beskrivs, bade profilerad och tydlig men samtidigt bred och
lamnar flera viktiga fragor runt organiseringen av verksamheten Oppna for tolkning. Det
ar uppenbart att studier av malkonflikter och synergier i processer dir samhillet ska
stdllas om for att mota stora utmaningar star i centrum. Samtidigt omtalas satsningen i
olika ssmmanhang som Uppsala universitets hdllbarhetssatsning.

Fragor kopplade till hallbar utveckling kommer att ha en viktig roll i centrumets
verksamhet. Dock bedomer styrgruppen det som angelédget att betona att vad som
profilerar satsningen dr studier av malkonflikter och synergier som uppstar nér
sambhiillet ska stiillas om for att mota stora utmaningar.

Namn, tematik och aktiviteter

Centrumets namn

Niér det gdller namn forelag ett antal namnforslag i den tidigare slutrapporten.
Styrgruppen har efter flera diskussioner och konsultation med universitetets
kommunikationsavdelning landat i ett mer traditionellt namnforslag. Det fullstéindiga
namnet pa svenska foreslas vara Centrum for studier av malkonflikter i hallbar
samhdllsomstdllning. Centrumet foreslds dock i de flesta sammanhang kommuniceras
under den kortare engelska bendmningen:

Uppsala Centre for Sustainable Transformations

Tematik

I dialog med universitetsledningen framkom synpunkten att inriktningen l&dmpligen
konkretiseras genom att ndgra teman viljs ut for den inledande periodens verksamhet i
centrumet. Den idén har diskuterats vidare i styrgruppen.
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Under hosten 2023 har rektor initierat ett arbete kring en strategisk satsning som
omfattar sex initiativ, ndgra mer metodinriktade medan andra mer tematiska, som
anknyter till breda samhéllsutmaningar. Uppsala Centre for Sustainable
Transformations utgdr ett av de metodinriktade initiativen i dessa framtidssatsningar,
som sammantaget inkluderar:

e Tvir- och mangvetenskaplig forskning

e Malkonflikter och synergier / Hallbar utveckling
e Al/digitalisering

e Migration

e Precisionshélsa

e Gron energiomstéllning

Styrgruppen har diskuterat for- och nackdelar med att initialt knyta malkonflikt-
forskningen till de teman som stér i fokus for Gvriga satsningar, och landat i att s bor
ske. Om universitetet identifierat ett antal breda samhéllsutmaningar som sérskilt
viktiga vore det orimligt att sdga att den miljé som ska studera mélkonflikter 1
omstdllningsprocesser kopplade till viktiga samhéllsutmaningar skulle undvika just
dessa. Forslaget dr dirfor att det nya centrumet inledningsvis inriktas mot breda
samhillsomstéllningar som knyter an till de teman som behandlas i Uppsala universitets
ovriga framtidssatsningar. Alla dessa inrymmer intressanta malkonflikter och potentiella
synergier som dr forskningsmissigt utmanande samtidigt som samhéllets
kunskapsbehov ér stort.

Det betyder att forskningen exempelvis kan handla om malkonflikter som aktualiseras
av:

e Gron omstéllning (t ex energiomstédllning som tillvixtmotor vs behov av ett
resurssnalare samhélle; klimatanpassning vs biologisk méngfald;
demokrati vs behov av kraftfull omstéllningspolitik)

o Digitalisering/Al (effektivitetsvinster vs integritetsproblem, expertsystem vs
desinformation)

e Migrationens utmaningar (t ex integrationsproblem vs arbetskraftsbehov;
framlingsfientlighet vs behov av att invandring for att kompensera for en
aldrande befolkning etc.),

e Precisionshilsa (t ex effektivitet vs rittvisa i vrden, genomik och digitalisering
vs integritet, nya behandlingsmojligheter vs virdkostnader).

Samtidigt 4r det viktigt att betona att forskningens konkreta inriktning och utformning
kommer att utvecklas “bottom-up” av de forskare som knyts till centrumet, och de
personer som utses att leda verksamheten ges mdjlighet att utforma centrumets
inriktning och forskningsstrategi.
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Aktiviteter och arbetsformer

I den tidigare Slutrapporten diskuteras den planerade verksamheten. Delvis beskrivs den
som en méangvetenskaplig reguljir forskningsmiljo med utbildning som mgjlig
aktivitet, delvis som en samarbets- och samverkansarena, dvs en verksamhet som
primairt syftar till att knyta samman forskare fran olika félt, samt att utbilda och
stimulera ny forskning och nya samarbetsformer. Den ena uppgiften utesluter inte den
andra men vad som dr huvudinriktningen har betydelse for hur verksamheten
organiseras, initialt och pa ldngre sikt. Oavsett vilket &r det centralt att miljon ska
kénnetecknas av tvérvetenskap, nytdnkande och hog kompetens kombinerat med ett
matt av risktagande. Centrumet ska bista, stimulera och (med-)finansiera problemdrivna
och tvirgdende projekt som dverskrider etablerade disciplin- och organisationsgrinser.

Forskning

For att bryta ny mark inom huvudtemat malkonflikter och synergier, genom metod-
utveckling och empiriska studier av forutsittningar for och effekter av olika typer av
samhillsreformer (marknadsregleringar, ekonomiska styrmedel och institutionella
fordndringar), kan exempelvis foljande arbetsformer ingé i centrumets verksamhet..

Interna Fellows

Begreppet Fellows syftar hir pd att befintliga larare/forskare vid Uppsala universitet kan
knytas till centrum under avgriansade perioder. I normalfallet kan en Fellow under nagot
eller ndgra ar arbeta 50% pa centrumet och 50% vid sin heminstitution inom ramen for
existerande ldrar- eller forskaranstdllningar. Fellows kan finansieras via den bas-
finansiering som centrumet disponerar eller via externa anslag. Oavsett finansierings-
form forvintas Fellows arbeta inom tvérvetenskapliga forskarinitierade projekt som
inkluderar olika discipliner/vetenskapsomriden och belyser malkonflikter.

Fellows kan vara knutna till centrumet under kortare eller langre perioder (max tre ar).
De blir ambassadorer och kan dven, forutom forskning inom sina respektive projekt,
delta i undervisningsinsatser pa kurser eller kursmoment som anknyter till centrumets
tematik.

Fellows ska vara anstéllda vid en institution pa Uppsala universitet, som ansvarar for
minst 50% av 16nen. Undervisning pa heminstitutionen liksom externa medel kan bidra
till denna medfinansiering.

Professur

En specifik professur med profil inom malkonflikter eller samhéllsomstillning kan
eventuellt komma att inréttas.

Externa gastprofessorer, gastforskare och postdocs

Aven externt rekryterade forskare kan knytas till centrumet under avgrinsade perioder,
som post-docs eller gistforskare. Dessutom kan, om sa befinns ldmpligt, andra
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gastprofessurer affilieras till centrumet, sdsom Zennstrom-professuren inom
klimatledarskap.

Forskarskola

Centrumets aktiviteter inom forskarutbildningen sker dels genom en forskarskola dér en
eller flera forskarkurser erbjuds doktorander inom universitetet, vars avhandlingsarbeten
har kopplingar till malkonflikter och samhéllsomstéllning. Centrumet kan darutover, om
resurslidget s& medger, erbjuda viss medfinansiering till institutioner som antar
doktorander med inriktning mot centrumets huvudtema.

Ovriga aktiviteter inom forskningen

¢ Planeringsbidrag i storleksordningen 50—100 tkr/projekt kan lysas ut inom
centrumets huvudtema och bor inkludera forskare fran olika delar av
universitetet.

e Skrivarstugor for att skriva forskningsansékningar samt “scoping” eller “opinion
papers” for framstdende tidskrifter som skissar pa nya omraden och fragor.

Utbildning

Huvudaktiviteten &r forskning, och centrumet kommer inte att bedriva reguljér
utbildning pé grundnivé och avancerade niva. Ambitionen dr icke desto mindre att de
kunskaper som utvecklas inom centrumet dven ska spilla dver pa universitetets
utbildningar. Aktiviteter for att stirka universitetets utbildningsutbud bor inriktas pé att
utveckla utbildningsinslag som fokuserar pa huvudtemat mélkonflikter och synergier.
Malet &r att fler studenter vid Uppsala universitet inom sina utbildningar kan erbjudas
moment som behandlar samhaélleliga mélkonflikter och synergier. Centrumets strategi
bor omfatta dven detta mal. Insatser bor kopplas till ordinarie undervisningsaktiviteter
inom universitetet. For att uppna detta kan centrumet exempelvis erbjuda:

e utvecklingsmedel for kursutveckling (jfr dagens PUMA-medel) och nya
undervisningsmoment;

e gemensamma ldrardagar ddr larare med olika kompetenser ges mojlighet att
samarbeta och utveckla tvirvetenskapliga kursmoment géllande malkonflikter och
synergier;

o att fellow-konceptet dven kan till ndgon del anvidndas for att knyta excellenta ldrare
och pedagogiska utvecklingsprojekt till centrum. En mgjlighet vore att en fellow per
ar ar en “educational fellow” som soker sig till centrum for att utveckla ett
tvarvetenskapligt utbildningsprojekt.

Samverkan och externa relationer

Externa parter inbjuds att engagera sig i centrumets aktiviteter, t.ex. genom att minst en
extern part deltar i varje nytt forskningsprojekt. Néraliggande samverkanspartners &r
Uppsala kommun samt Region Uppsala och Region Gotland. Utdver det finns inom
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Uppsala universitet redan etablerade samarbeten med ett hundratal regionala och
globala samverkanspartners inom offentlig och privat sektor. Innehall i projekt och
aktiviteter som bedrivs pa centrumet bestimmer vilka samverkansparter som kan knytas
till centrumet. For att stirka samverkan bor centrumet tillhandahélla:

e aktiviteter som stimulerar till samverkan inom centrumets huvudfragor och ér
kontaktyta for relevanta samverkanspartner;

e ctt utbud av utatriktade aktiviteter: foreldsningar, seminarier, utstéllningar, externa
nyhetsbrev mm.

Ambitionen &r att aktiviteterna inom centrumet ska ha stor synlighet bade inom
universitetet och externt. Centrumets webbplats och kommunikationsplattform bor
kunna bli en samlingspunkt for information om forsknings- och undervisningsaktiviteter
med koppling till mélkonflikter och samhéllsomstillning inom hela universitetet.

Organisation, styrning, ledning
Olika organisatoriska alternativ for universitetsgemensamma initiativ har analyserats 1

styrgruppen. Organisationsfragan sonderfaller i flera delar, det handlar bade om
organisatorisk form, organisatorisk placering och fysisk lokalisering.

Organisatorisk form

Fragan om organisatorisk form (centrum med eget personalansvar eller centrum med
administrativ vérdinstitution) ar central. I Slutrapporten skisseras ett centrum med egen
personal, dvs en egen organisationsenhet. Alternativet, som ocksa ndmns i foreliggande
styrgrupps direktiv, r en verksamhet som administrativt knyts till en befintlig institu-
tion (vérdinstitution) dir verksamhetens kérna (forestdndare mm) finns, medan forskare
eller larare som knyts till centrumet normalt har sina anstéllningar vid universitetets
olika &mnesinstitutioner &ven ndr de har en del av sin verksamhet forlagd vid centrum.

Ett centrum med eget personalansvar har vissa fordelar, sdsom tydligare identitet och
varumirke, ledningslinje och styrning, men samtidigt flera nackdelar. Det kravs en
betydande storlek for att kunna bira kostnaden for lokalt administrativt stod, och med
fullt arbetsgivaransvar foljer komplexa krav pa systematiska insatser avseende
arbetsmiljo, jimstélldhet mm. For ett centrum med en administrativ virdorganisation
giller det omvinda.

Ett centrum med eget personalansvar ér en mer robust konstruktion nér det géller att
institutionalisera en ny satsning, men den administrativa bordan blir orimlig om inte
centrumet har eller planeras fa en verksamhetsvolym &tminstone i paritet med
universitetets mindre institutioner (dvs. en omslutning i storleksordningen 40 - 50
miljoner kronor, helst mer). Foreliggande initiativ handlar initialt om en vésentligt
mindre verksamhetsvolym motsvarande en basfinansiering i storleksordningen 10
miljoner kronor per ar.

Styrgruppen rekommenderar att centrumet, dtminstone inledningsvis, administrativt
knyts till en befintlig virdinstitution vid universitetet.

9
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Virdinstitution véljs utifran att den ska vara en lamplig hemvist for forestdndare och
centrumets basstruktur, ha lamplig storlek (ej for liten, ej for stor) och girna tidigare ha
visat sig fungera som hemvist for gransoverskridande verksamheter. Centrumet kan
dven om det dr administrativt kopplat till en vérdinstitution ha tillgang till separat
beldgna lokaler dér forestdndare och vetenskaplig ledare har sin huvudsakliga arbets-
plats och dér det finns arbetsplatser for andra forskare att, i varierande omfattning under
kortare eller langre perioder, ha arbetsplatser. Centrumet bor dven ha tillgéng till
faciliteter for mindre eller storre mdten av olika slag.

Organisatorisk placering

Fragan om organisatorisk placering och fakultetsanknytning &r svérlost. Har finns
alternativen att ligga verksamheten under ndgon av de tre omradesndmnderna (eller for
den delen under ndgon av fakultetsndmnderna inom humsam-omradet) eller att lagga
verksamheten centralt (direkt under rektor, som en del av universitetsforvaltningen, eller
1 nagon nyskapad gemensam struktur).

Placering under nagot av vetenskapsomradena, som varit den géingse modellen for
tidigare universitetsgemensamma initiativ, har flera fordelar. Den drar nytta av befintlig
ndmndorganisation, verksamheten inkorporeras i ordinarie ledningslinje och under
ordinarie kvalitetsansvar och akademisk personal som knyts till centrumet blir
automatiskt fakultetsanknuten.

Det finns dock nackdelar med en sidan 16sning. Aven om centruminstruktionen tydligt
anger att detta &r ett universitetsdvergripande initiativ och en angeldget for samtliga
vetenskapsomrdden, visar erfarenheten att de vetenskapsomraden som inte har det
organisatoriska ansvaret har svart att Gver tid mobilisera engagemang, dgarskap och stod
for verksamheten. Andra risker dr att synligheten minskar, bade inom UU och externt,
samt att externa finansidrer av flaggskeppsprojekt ofta férvintar sig en central placering
inom universitetet.

Fordelen med en universitetsgemensam placering direkt under rektor &r att synligheten
okar, vilket i sig Okar intresset frdn externa intressenter, och att verksamheten ar latt att
hitta for externa samarbetspartners. En sddan placering bidrar ocksa till att understryka
verksamhetens gransoverskridande natur; det handlar inte om en huvudsakligen
naturvetenskaplig/teknisk verksamhet med vissa medicinska eller humanvetenskapliga
inslag (eller omvént) utan om en verksamhet dér alla perspektiv och kompetenser
samspelar pd lika villkor. Samtidig finns det uppenbara nackdelar med en sddan modell.
Kopplingen till &mnesforskning och utbildning kan forsvagas, risken finns att alla
vetenskapsomrdden kédnner svagt dgarskap, vilket gor verksamheten langsiktigt sérbar.
Rektor blir sjélv verksamhetsledarens chef, vilket inte ar hallbart om det finns manga
saddana verksamheter inom universitetet. Akademisk personal pa centrum saknar
koppling till &mnesmiljoer och utbildning, och ordinarie struktur for kvalitetsansvar
saknas.

Har har Uppsala universitet ett problem (eller en malkonflikt, om man sa vill). Det
saknas en form fOr organisatorisk placering som passar denna typ av tvirvetenskapliga

10
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initiativ. Givet ovanstdende summariska men &nda ritt tydliga konsekvensanalys
konstaterar styrgruppen att varken alternativet direkt under rektor eller under ett av
vetenskapsomrddena ér en ideal organisatorisk placering av ett genuint
gransoverskridande och universitetsgemensamt forsknings- eller utbildningsinitiativ.

Hur skulle ett tredje alternativ kunna se ut, dvs ett alternativ déir vetenskapsomradenas
engagemang, dgarskap och kvalitetsansvar kan kombineras med behovet av
universitetsgemensam styrning och synlighet?

En modell skulle kunna vara att bilda en ny struktur, i form av en tionde, gemensamt
dgd fakultet, forslagvis kallad Fakultet X, som skulle “4dgas gemensamt” av de tre
vetenskapsomrddena och rektor. Inom denna struktur placeras tillfdlliga och permanenta
satsningar som &r av sddan karaktér att de inte passar naturligt inom ett av
vetenskapsomrddena. Forsknings- och utbildningsmedel for tvarvetenskapliga projekt
inom Fakultet X kan harbargeras inom fakulteten, vilket i sig bade stimulerar och
underldttar hantering av projekt dér ldrare och forskare fran fler dn ett
vetenskapsomrade samarbetar.

For den akademiska styrningen och ledningen av Fakultet X skulle en indirekt modell
kunna fungera dér den existerande akademiska ledningsorganisationen — och det
existerande administrativa stoddet — mobiliseras. Detaljerna behdver givetvis utredas
ndrmare men en mdjlighet vore att rektors ledningsrad eller universitetsledningen
fungerar som fakultetsndmnd och att ett samordningskansli etableras med resurser frén
de tre omradeskanslierna, planeringsavdelningen och den nya foreslagna avdelningen
for forsknings- och samverkansstod. Ett centrum inom Fakultet X kan ha eget
personalansvar eller ingd administrativt i en vérdinstitution, inom nagot av
vetenskapsomrddena. En variant pa langre sikt dr att flera centrum inom Fakultet X, vart
och ett for litet for att ha eget personalansvar, gdr samman under ett gemensamt paraply
och blir som avdelningar inom en gemensam “centruminstitution”.

Inférandet av en struktur med Fakultet X forutsitter en dndring av universitetets
arbetsordning, och kan rimligen vara pa plats tidigast 2025.

Styrgruppen rekommenderar att Centrum for studier av mdlkonflikter och synergier i
samhiillsomstdillning initialt placeras organisatoriskt direkt under rektor och att
verksamheten, niir forutsittningarna klarnat, placeras antingen under en ny
universitetsgemensam struktur av typen Fakultet X, eller att ndgot av
vetenskapsomrddena ges ansvaret.

Fysisk lokalisering

I Slutrapporten fran det inledande arbetet, fastslogs att en fysisk motesplats som framjar
sociala interaktioner &r att foredra framfor digitala plattformar. For att skapa forut-
sattningar for centrumet att bli en inkluderande och nyskapande milj6 ska platsen
erbjuda mojligheter till sociala, informella moten, bdde internt inom universitetet och
externt.
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En av fordelarna med en fysisk plats dr att det skapar forutsittningar for moten, utbyten
och nya kombinationer som dr grogrunden for genuint innovativa idéer och initiativ. En
fysisk miljo kan ocksa bidra till identifiering och varumirke, bade internt inom
universitetet och externt.

Nackdelar med en fysisk plats dr att den per definition dr atskild fran alla andra platser
inom universitet och darfor kan uppfattas som “’nédra och synlig” for vissa och “avldgsen
och osynlig” for andra. En farhdga &r ocksd att det med nya digitala arbetsformer, vilka
bidrar till att arbetsplatser idag star tomma en stor del av tiden pga. hemarbete, méten,
resor etc, kriavs en kritisk massa och betydande anstringning att vidmakthalla en
levande fysisk arbetsmiljo. For att klargora olika mdjliga alternativ till placering har
diskussioner forts med byggnadsavdelningen.

Utifrén de forutsittningar och krav den ténkta verksamheten vid centrumet kommer att
stilla, rekommenderar styrgruppen en fysisk lokalisering i Observatoriet. 1 Observa-
toriet dr det mdjligt att flytta in omgéende. Har finns for nidrvarande &dven Circus (Centre
for Integrated Research on Culture and Society), och goda mojligheter till expansion
utifran behov sdsom typ av rum, antal rum, storlek etc. Nérheten till restaurang i
Ekonomikum &r ocksé ett plus, liksom mojligheten att nyttja Ekonomikum {or
aktiviteter som kriaver exempelvis stora salar.

Styrning och ledning

I uppdraget till styrgruppen ingér att inleda rekryteringen av en forestandare. I for-
arbetena uttrycks en ambition att till centrumets ledning knyta virldsledande forskare.
Styrgruppen har diskuterat vad som ar dnskvért och praktiskt mojligt, och kommit fram
till att det &r fordelaktigt att skilja dessa roller och rekryteringsprocesser at.

Om man rimligt snabbt ska fa en forestdndare pa plats, for att konkret organisera upp
verksamheten och inleda arbetet, rekommenderar styrgruppen att forestandarskapet
utformas som ett uppdrag till ndgon som redan har en basanstillning vid universitet
(kan jamforas med andra akademiska ledningsuppdrag inom universitetet). Uppdraget
kan da tidsbegrinsas och utgora en del av heltid. For att kunna locka kvalificerade
personer till uppdraget kan, forutom ett uppdragstillagg till 16nen, dven viss egen
forskningstid ingd. Uppdraget utannonseras i forsta hand internt genom att intresserade
personer ldmnar in en intresseanmilan, pa motsvarande sétt som vid rekrytering till
uppdrag som rektorsrad.

Eventuell rekrytering av en internationellt ledande forskare inom omrddet bor ske i
en annan process och senare. Det ér 1 grunden en rekrytering av en professor eller
géstprofessor. Har handlar det om att formulera en anstéillningsprofil och utse en brett
sammansatt sokgrupp, som sonderar och efterhor intresset hos mdjliga kandidater.
Beroende pa utfallet av en sddan s6kprocess kan sedan antingen en &ppen utlysning ske
eller ett kallelseforfarande inledas. Till anstdllningen som professor eller géstprofessor
kan knytas rollen som forskningsledare eller vetenskaplig ledare for verksamheten vid
centrum. Processen for att utse innehavare av Zennstrom-professuren i klimatledarskap
kan 1 vissa avseenden tjdna som forebild for rekryteringsprocessen.
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Forestdndaren utovar det administrativa ledarskapet men ska dven kunna delta i och
bidra till den akademiska verksamheten. Den vetenskapliga ledaren kan ha huvud-
ansvaret for centrumets vetenskapliga utveckling. Bdda kan foretrada centrumet.

Forestandaren bor ha doktorsexamen inom nigot for centrumet relevant omrade, och
kan men behover inte nddvandigtvis vara professor. Den vetenskapliga ledaren bor vara
en internationellt erkind professor inom nagot for centrumet relevant &mnesomradet.

Niér det géller styrelsens sammanséttning rekommenderas en styrelse som utover
ordforande bestdr av representanter for vetenskapsomrddena, studenterna och
universitetsforvaltningen liksom ett par externa ledaméter (kan vara akademiker fran
annat larosite, eller representanter for omgivande samhillet). Styrelsen utses av rektor
efter sedvanligt forslags- och samradsforfarande. Styrelsen utdvar tillsyn 6ver
verksamheten, faststdller budget/verksamhetsplan och arsberittelse samt ger
overgripande stdd i arbetet med centrumets strategiska utveckling.

Vid sidan av styrelsen tillsdtts en internationell radgivande grupp bestiende av fram-
stdaende forskare inom fiiltet. Gruppen ska bidra med kontaktytor mot ledande
forskningsmiljder i virlden samt ge inspel rorande centrumets forskningsagenda och
strategiska utveckling. Det bor dvervdgas om en sddan grupp ska knytas till ett enskilt
centrum eller vara gemensam for flera av, eller samtliga, sa kallade framtidssatsningar.

Forslagen i sammanfattning

Mot bakgrund av ovanstdende 6verviganden och rekommendationer sammanfattas
nedan styrgruppens forslag i kortfattad form.

Namn, tematik och aktiviteter

Centrumet profileras mot gransoverskridande forskning om malkonflikter och synergier
1 processer dir samhaéllet ska stdllas om for att mota viktiga utmaningar och ges namnet:

e Centrum for studier av malkonflikter i hallbar samhéllsomstillning (pa engelska
Uppsala Centre for Sustainable Transformations).

Forskningens konkreta innehdll kommer att utformas av de forskare som knyts till
centrum. Inledningsvis 14ggs fokus pa malkonflikter kopplade till fyra breda
samhillsomstéllningar:

e Gron omstéllning
e Digitalisering/Al
e Migration/omstillning till ett dldrande samhélle

e Precisionshilsa
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Organisation, styrning och ledning

Uppsala universitet saknar for nidrvarande en fungerande struktur for organisatorisk
placering av genuint gransdverskridande forskningsinitiativ. Styrgruppen foreslar darfor

att:

Universitetet snabbutreder forutsittningarna for att infora en sadan struktur, med
utgéngspunkt i de dverviganden om Fakultet X som redovisas ovan.

I avvaktan pa ett stéllningstagande i den fragan foreslar styrgruppen att:

Centrum inledningsvis placeras direkt under rektor.

Centrum administrativt knyts till en virdinstitution, forslagsvis en medelstor
institution med erfarenhet av flervetenskapliga initiativ. Nér forestdndare utsetts
provas om dennes heminstitution kan vara en 1dmplig vardinstitution for
centrum. Om inte sd dr fallet placeras centrum vid annan ldmplig institution.

Styrgruppen foreslar att centrumet placeras i Observatoriet, utifrdn de
forutséttningar och behov som har diskuterats ovan.

Styrelsens sammanséttning:

En styrelseordférande

En ledamot fran vardera vetenskapsomrade

En student

Tvé externa ledamoter med stark forankring i det svenska
forskningssystemet/representanter for omgivande samhillet

o O O O

Den internationella rddgivande gruppen bestar av minst fem internationellt
framstdende forskare av vilka en utses till ordférande (eventuellt gemensam for
flera framtidssatningar). Gruppen ska bidra med kontaktytor mot internationellt
ledande forskningsmiljoer, samt ge inspel rérande centrumets strategiska
utveckling.

Positionen som forestdndare inrdttas som ett ledningsuppdrag (forslagsvis 50%
arbetstid) och dirutover finansiering for 30% egen forskning inom centrumets
tematik. Inledningsvis borde idealiskt den samlade arbetstiden vara 100%, om
det dr mdjlig att hitta en forestdndare som kan frigoras pa heltid. Till uppdraget
knyts ett fast 16netilligg motsvarande vad som géller for rektorsraden.
Forestdndaren forvintas ha en lararanstéllning vid Uppsala universitet.
Uppdraget forordnas for en tredrsperiod med mojlighet till forléngning
(maximalt tre perioder, totalt nio ar).

Om den rekryterade forestandaren inte sjilv dr en senior (“internationellt
ledande”) forskare inom filtet kan rekrytering av en professor/gistprofessor
inledas. Denna kan dé, férutom att bedriva forskning och medverka i utbildning
inom centrumets tematik, forordnas som forskningsledare/vetenskaplig ledare pa
halvtid (tre ar i taget, max nio ar).
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Finansiering och ekonomisk plan
Rambudget basfinansiering, kostnader, fullt utbyggt frdn 2025 (startir 2024):

Forestandare 1,5 mnkr (1 mnkr)
Administrativt stod inklusive kommunikation 1 mnkr (0,5,mnkr)

Professor/géstprofessor (ev. vetenskaplig ledare) 2 mnkr (0,5 mnkr)

Fellows 4 mnkr (2 mnkr)
Forskarskola 0,5 mnkr (0 mnkr)
Lokaler 0,5 mnkr (0,3 mnkr)
Ovriga kostnader 0,5 mnkr (1,7 mnkr)

Totalt 10 miljoner per ari 10 ar (2024: 6 mnkr). Medlen tas fran
universitetsgemensamma strategiska medel for forskning.

Darutover stod in kind fran universitetsforvaltningen (bland annat omradeskanslier,
kommunikationsavdelningen, planeringsavdelningen).

Centrumet forvintas attrahera externa medel som gor att den samlade
verksamhetsvolymen efter ett par &r 4r minst den dubbla.
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Bilaga 1. Forslag till instruktion

Bilaga 2. Forslag till annonstext for férestandare
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Inledning

Centrum for studier av mélkonflikter 1 héllbar samhéllsomstillning - Uppsala Centre for
Sustainable Transformations, ir inréttat av Uppsala universitetets rektor den xx 2024.
Centrumet ligger organisatoriskt direkt under rektor enligt Riktlinjer for Centrum-
bildningar vid Uppsala universitet (UFV 2020/716).

Rektor faststéiller centrumets instruktion.

Verksamhetens inriktning

Stora samhéllsutmaningar kraver manga typer av omstillningar. Tekniska system,
produktionsformer, konsumtionsmdnster och levnadssitt kan behova forandras, liksom
hur marknader regleras och politik utformas. I sddana fordndringar kan det uppsté
synergier men dven malkonflikter, som forsvarar eller i vérsta fall blockerar nddvandiga
omstdllningar.

Centrumet inriktas mot mangvetenskapliga studier av malkonflikter och synergier i
processer diar samhallet ska stillas om for att mdta stora utmaningar.

Verksamhetens syfte och mal

Huvudsyftet med den satsning som hir foreslas ér att skapa en internationellt ledande,
méngvetenskaplig miljo som utvecklar nya metoder och kunskaper om hur
malkonflikter kan identifieras, analyseras, vigas av och hanteras. De
samhéllsomstdllningar som kommer att sta i fokus &r 1 hog grad kopplade till hallbar
utveckling.

Miljon ska vara en fysisk motesplats for kreativa och tvirgéende aktiviteter som
stracker sig inom, dver och bortom universitetet. Den ska vara en inkluderande plats for
vetenskap, akademiska samtal och samverkan.

Centrumets organisation

Centrumet placeras organisatoriskt direkt under rektor enligt Riktlinjer for
centrumbildningar vid Uppsala universitet (UFV 2020/716), och knyts administrativt till
xx [vérdinstitution]. Verksamheten leds av en centrumstyrelse och en forestandare.
Forestandaren svarar infor styrelsen och ar huvudforedragande 1 styrelsen.

Styrelse

Styrelsen ska ha insyn 1 centrumets angeldgenheter och ansvarar for att:
o sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med centrumets syfte,

e verka fOr att centrumets verksamhet haller hog kvalitet,
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e verka fOr att sédkra verksamhetens langsiktiga finansiering,
e ge Overgripande stod i arbete med centrumets strategiska utveckling,

e besluta om érlig verksamhetsplan inklusive budget, samt till rektor 1dmna en
arlig verksamhetsberittelse,

e besluta om tgérder med anledning av revisionsrapporter och utvérderingar,
samt

e Dbesluta i frigor som forestdndaren foreldgger centrumstyrelsen.

Styrelsen ska sammantrada minst tre ganger per verksamhetsar. Styrelsen ér beslutsfor
nir ordforande, eller vid forfall vice ordférande, samt minst 4 Gvriga ledamoter ar
ndrvarande. Styrelsen kan vid behov medge ytterligare personer nirvaro- och
yttranderatt.

Styrelsen har foljande sammansattning:
e En styrelseordforande
e En ledamot fran varje vetenskapsomrade
e En student

e Tva externa ledamoter med stark forankring i det svenska
forskningssystemet/representanter for omgivande samhéllet

Styrelsen utses av rektor. Vetenskapsomradena samt universitetsdirektdren ldmnar
forslag till ledamoter frén sina respektive omraden. Studentrepresentanten utses av
studenter enligt bestimmelser i1 studentkarsférordningen (2009:769).

Ordf6rande och ledaméter utses for tre ar 1 taget, och uppdraget kan forléngas tva
ganger. Studentrepresentanten utses for ett ar i taget. Styrelsen utser inom sig vice
ordforande.

Forestandare

Forestandaren dr centrumets ledare med uppdrag att fortlopande leda, foretrdda och
utveckla centrumets verksamhet. Uppdraget forordnas for en tredrsperiod med mojlighet
till forlangning (maximalt tre perioder, totalt nio ar).

Forestandaren ska vara en person med anstéillning vid Uppsala universitet, och
uppdraget som forestandare ingdr som en del av innehavarens ordinarie anstillning vid
Uppsala universitet. Uppdraget omfattar minst 50% arbetstid och darutover finansiering
for upp till 30% egen forskning inom centrumets tematik. Till uppdraget knyts ett fast
16netillagg. Om en professor med hog vetenskaplig profil utses till forestandare, kan
denna dven vara centrumets vetenskaplig ledare.

Rektor utser forestandare efter samrad med vicerektorerna.
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I forestdndarens uppdrag ingar:
e att vara huvudforedragande i styrelsen,
e att leda centrumets verksamhet och utveckling,

e att sdkerstilla att verksamheten bedrivs med hog vetenskaplig kvalitet och inom
givna budgetramar,

e att ta fram forslag pa samt genomfora beslutad verksamhetsplan,

e att ansvara fOr att centrumet har erforderligt tekniskt och administrativt stod.

Vetenskaplig ledare

Till centrumet kan, vid behov, rekryteras en vetenskaplig ledare med professors-
kompetens. Om en vetenskaplig ledare utses har denna uppdraget att tillsammans med
forestandaren leda, foretrdda och utveckla det vetenskapliga innehallet i verksamheten.

Den vetenskapliga ledaren har da nérvaro- och yttranderétt i styrelsen. Den
vetenskapliga ledaren forordnas av rektor pa halvtid, tre ar i1 taget, maximalt nio ar.

Internationell radgivande grupp

Till centrumet knyts en rddgivande grupp med minst fem internationellt framstéende
forskare, av vilka en utses till ordférande. Gruppen utses av rektor pa forslag fran
vetenskapsomridena.

Gruppen ska bidra med kontaktytor mot internationellt ledande forskningsmiljoer, samt
ge inspel rorande centrumets strategiska utveckling.

Administration

Ekonomi

Finansiering av centrumet sker genom anslag fran rektor. Universitetets gemensamma
samfinansiering dr 10 mnkr per ar frin 2024, och beslutas arligen i Uppsala universitets
verksamhetsplan. Darutdver forvéantas 6vrig finansiering via externa medel.

Personal

Centrumet knyts administrativt till en vardinstitution, som tillhandahaller administrativt
stod.

Forestdndaren beslutar om vilka forskare och projekt som ska knytas till centrumet efter
samrad med centrumets styrelse.

Virdinstitutionens prefekt beslutar efter forslag frén forestandare om anstédllning, och
har arbetsgivaransvar for personer knutna till centrumet som har sin anstillning vid
vérdinstitutionen.
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Utvardering

Styrelsen for centrumet rapporterar arligen till rektor. Verksamhetsberittelse for
foregéende ar ldmnas till rektor senast den 28 februari.

Centrumet genomfor en sjdlvutvirdering av sin verksamhet vartannat ar. Darutdver
utvérderas centrumet efter fyra respektive atta ar av extern granskare/grupp.



Bilaga 2.

Intresseanmalan: Forestandare till Centrum for studier av
malkonflikter i hallbar samhallsomstalining

Inom Uppsala universitet inrattas under 2024 ett Centrum for studier av malkonflikter i
hallbar samhallsomstallning.

Bakgrund:

Stora samhallsutmaningar krdaver manga typer av omstallningar. Tekniska system,
produktionsformer, konsumtionsmonster och levnadssatt kan behdva férandras, liksom hur
marknader regleras och politik utformas. | sadana forandringar kan det uppsta synergier
men dven malkonflikter, som férsvarar eller i varsta fall blockerar nédvandiga omstallningar.

Huvudsyftet med den satsning som har foreslas ar att skapa en internationellt ledande,
mangvetenskaplig miljé som utvecklar nya metoder och kunskaper om hur malkonflikter kan
identifieras, analyseras, vagas av och hanteras. De samhallsomstallningar som kommer att
std i fokus ar i hog grad kopplade till hallbar utveckling.

Miljon ska vara en fysisk motesplats for kreativa och tvargaende aktiviteter som stracker sig
inom, 6ver och bortom universitetet. Den ska vara en inkluderande plats for vetenskap,
akademiska samtal och samverkan.

Om centrumet:

Centrumet kommer organisatoriskt att ligga direkt under rektor men knyts samtidigt till en
befintlig vardinstitution vid universitet. Centrumet kommer att ledas av en styrelse som utses
av rektor och som bestar av ledamoter fran olika delar av universitet och det omgivande
samhallet. Centrumet far inledningsvis i storleksordningen 10 mnkr i basfinansiering och
kommer att ha sin fysiska lokalisering i Observatoriet.

Forestandaruppdraget:

Positionen som forestandare inrattas som ett tidsbegransat ledningsuppdrag och utses av
rektor for en tredrsperiod (som kan férnyas, maximalt sammanlagt nio ar). Omfattningen pa
ledningsuppdraget kan variera dver tid men bor inledningsvis motsvara minst 50% arbetstid.
Utover detta kan férestandaren erhalla finansiering for egen forskningstid inom centrumets
omrade motsvarande 30% arbetstid. For uppdraget utgar ett fast I6netillagg. Forestandaren
kan ocksa komma att fungera som vetenskaplig ledare for centrumet.

Befattningen tilltrades snarast, men senast i augusti 2024.



Forestandarens kvalifikationer:

Behorig att vara forestandare ar den som ar disputerad och har en tillsvidareanstallning som
larare eller forskare vid Uppsala universitet.

Meriterande for uppdraget ar:

e Professors- eller docentkompetens inom omrade med relevans for centrumets
problemstallning,

e Erfarenhet av forskningsledarskap samt mang- och tvarvetenskap, eller annan form
av akademiskt ledarskap.

Ansok genom att senast 2024-xx-xx skicka intresseanmalan och CV till:

XXXX

Las mer om Centrum for studier av mdlkonflikter i hdllbar samhdllsomstdllning i Rapporten
fran Styrgruppen infor inrdttande.

For fragor om uppdraget, kontakta xxx eller yyy.

Sandlista:

Sprids via Medarbetaringangen, Ledningsnytt, utskick till prefekter samt direktutskick till
potentiella kandidater.



