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Rektors forord

Missbruk av alkohol och andra droger kan vara ett pro-
blemvid universitetetsarbetsplatser. Bifogadedokument
faststélldes vid rektorssammantradet 1997-06-27 for att
hjél pa och stédja prefekter, personal och studenter vid
hantering av dessa problem.

Programmet for universitetetshantering av alkohol- och
drogproblem har utarbetats av en arbetsgrupp tillsatt av
arbetsmiljokommittén. Gruppen har bestétt av represen-
tanter for universitetetschefer, anstéllda och studenter, for
foretagsha sovarden AB Previa, for Studenthalsan och for
nationerna. Ordférande har varit professorn i psykiatri
Frits-Axel Wiesal.

Dokumentet &r unikt satillvidaatt det riktar sig badetill
anstéllda och studenter. Vi noterar att nationerna har
antagit en alkoholpolicy som bifogats som bilaga.

Med forhoppningen att universitetetshantering av alko-
hol- och drogproblem ska underléttas dverlamnar vi
bifogade program och betonar det angelagnai att informa-
tion om detta sprids till arbetsledare, skyddsombud,
studierektorer, andra anstdllda och studenter.

Uppsaai september 1997

BoSundgvist : Stig Strémholm




Ersétter tidigare
program 1987-08-28
dnr 2701/87.

Program for universitetets
hantering av alkohol-
och drogproblem

En drogfri arbetsplats & en forutséttning for en god ar-
betsmiljo. Arbete/studier och droger hor inteihop. Vid
Uppsala universitet & det inte tilltet att dricka alkohol
eller inta droger i samband med arbete eller undervisning.
Vid fester och representation skall alkoholfria aternativ
erbjudas. Bruk av alkohol och andra droger pa fritiden far
inte heller paverka sakerhet, effektivitet och trivsel pa
arbetsplatsen.

Manga vid universitetet verksammadeltar oftai olika
konferenser och seminarier nationellt och internationel It
som ett led i det reguljéra arbetet. Universitetet forutsétter
att de anstédllda och studenter som pa sa visforetrader
universitetet uppvisar ett foredomligt upptrédande i alla
avseenden.

Stréavan maste vara att na en storre 6ppenhet i fragor som
gdller alkohol och droger med grundhallningen att vi ska
bry ossom varandra och darfor tala med den som har
problem, inte om honom/henne.

Nationernas alkoholpolicy finnsi bilagal.

Det som sagsi dokumentet om alkohol géller &ven

andra droger.

Bry dig om - stéll krav!

Allavid universitetet har ett ansvar for att hjélpaoch
stédja en kamrat som missbrukar alkohol eller andra
droger.

Om nagon patréffas berusad pa institutionen/motsv ar det
viktigt att prefekt, studierektor eller motsvarande under-
réttas. Att tigaav lojalitet hjalper inte den paverkade. Bry
dig om - aven om det uppfattas som att du lagger digi
nagot du inte har med att gora. Det kan hjdpatill att
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bryta den of orméaga och fortvivlian som manga kanner
infor sitt missbruk. Visaatt du mérker att han/hon finns
dar och behover hjélp. Fragavar din arbets- eller studie-
kamrat varit om han/hon varit franvarande ovanligt
mycket. Det basta séttet att hjalpaen missbrukare &r att
visaatt han/hon behdvs. Det ar viktigt att din kamrat ska
gorasin del av gruppens arbete. Hjdlp din kamrat att
forbéttra sin situation. Skyddainte och ljug inte for att
forment skydda missbrukaren - den bjorntjansten hjél per
bara honom/henne att fortsétta sitt missbruk ostort.

Utbildning om drogers hal sorisker och sociala konsekven-
ser kommer att ges. Utbildningen syftar ocksatill att ge
kunskaper om hur den enskildeskall forhdlasigtill sin
missbrukande kamrat.

Paverkad under arbete eller i studiesituationen

Alkohol och andra droger hor inteihop med arbete eller
studier i anslutning till den reguljéra verksamheten. Det ar
inte till&tet att komma paverkad till arbetet/undervisningen
eller dricka alkohol pa arbetsplatsen i samband med att
arbetet genomfors. En paverkad person utgor en bety-
dande s&kerhetsrisk for sig g&lv och sin omgivning och
skall avvisasfran arbetsplatsen pa ett lugnt och icke kréan-
kande sétt.

Hemsandning

Det &r altid n&rmaste arbetsledare, larare eller chef som
har att avgora om en anstalld/student & paverkad eller
bakfull pa ett satt som stér verksamheten eller innebér fara
och darfor tillfaligt maste avvisas.

« Om det behovs, ordna sa att nagon lamplig person,
t.ex. en arbetskamrat, tar hand om den som skall
sandas hem och foljer med!

+ S&gtill den som skickas hem att infinna sig pa
arbetsplatsen nasta dag!

+ Franvaron rapporteras pa sedvanligt sétt!
+ Det utgdr normalt ingen [6n for franvarodagen.

+ Hemsandning fran arbetsplatsen skall altid foljas upp
med personligt samtal f6ljande dag.

+ Informera berdrd facklig organisation om atgérden!




Personligt samtal

Nasta arbetsdag ska narmaste arbetsledare, lérare eller
chef ha ett personligt samtal med den hemsande. Se under
rubriken “Forsta atgard - ett samtal“.

Syfte med samtalet: Ar det en engangsforeteelseeller
tecken paalkoholproblem?

Vad Du bor géra som arbets- och
studiekamrat

Du bér tala med personen. Det gor Du i egenskap av
vanlig arbets- eller studiekamrat. Beréttaom Din och
kamraternas oro. Nar Du for ett sadant samtal galler det
att f& personen att forsta, att beroendet &r ett problem som
berdr inte bara hans egen utan ocksa kamraternas situa-
tion och att de inte accepterar att forhallandet fortsatter
utan kraver att ndgot gors. Ta ocksa upp fragan om vem
eller vilkasom skall informeras om situationen och delta i
|Gsningen av problemet.

Vad Du bor gora som chef

Arbetsmiljolagenséger att arbetsgivaren skall “vidta alla
atgarder som behovs' for att forebyggaatt anstallda och
studenter utsatts for ohdsa. Dari ingar aven ett ansvar for
akohol- och drogproblem som ber¢r arbetsplatsen. Prefekt
och festarrang6r ansvarar for att fester i universitetets
lokaler sker i ordnade former.

Tillsammans med de anstédllda har arbetsledningen ocksa
ett medmanskligt ansvar for att alkoholproblem behandlas
pa ett bra sétt. Avenom det finns stodfunktioner, & det
arbetsledningen som har ett direkt ansvar att ta itu med
problemen. Om arbetsledaren/lararen har alkohol problem,
har hans eller hennes narmaste chef detta ansvar. | det
foljande gesfoérdag till handlaggning.

Tvekainte - handla genast!
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Forsta atgard - ett samtal

Misstankar om alkohol problem skall alltid foranleda ett
samtal med den anstéllde/studenten. Ansvaret for att detta
kommer till stand vilar pa ndrmaste arbetsl edare/studierek-
tor eller prefekten.

En person med alkohol problem har ofta daligt §alvfortro-
ende. Han eller hon &r sarbar och 6mtalig. Visarespekt for
honom €eller henne, &ven om du maste upptrada med
fasthet. Ditt forhallningssétt far aldrig uppfattas som en
omyndigforklaring. Misstankar om att nagon har alkohol-
problem har erfarenhetsmassigt ofta visat sig beréttigade.

» Skaffadig kunskap om alkoholmissbruk. Tag garna
kontakt med universitetetspersonalkonsulenter, AB
Previa, Studenthal sans mottagning, eller OStALNA (se
telefonlistani bilaga2). Dar kan du farad och hjép
infor forsta samtalet.

+ Planerasamtalet vél! Bestamett datum! Setill att ni far
vara ostordal

Detta bor du gora och tanka paunder samtalet:

» Klargor syftet med samtalet!

+ Taai klartext!

+ Pekapa konkreta handelser och situationer!

* Markeradin skyldighet att ingripal

® Undvik att moraliseral

» Diskutera vad som kan ha orsakat den forsamrade
arbetsprestationen!

+ Gekonkreta besked om vari felaktigheterna bestar!

+ Geinte bara negativaomdomen, utan ocksa positival

+ Lyssnaocksa pa det som inte blir sagt (kroppsspraket)!
» Draingafoérhastade slutsatser!

Gor Klart for den anstallde/studenten att situationen maste
forandras och bestdm datum for uppféljningssamtal.
Informera vederborande om majlighetenatt soka stod fran
foretagshéal sovarden, arbetstagarorganisationerna eller
studenthal sovarden.




Fo6ljande samtal

De f6ljande samtalen maste bli mera offensiva an det
forsta om ingen forbéttring har skett. Vid dessa samtal kan
garna nagon av universitetets personalkonsulenter eller
personal fran AB Previa, Studenthél sans mottagning eller
OstALNA vara med.

® Folj upp tidigare samtal!

o Forsok att fa den anstallde/studenten att inse
sitt vardbehov!

* Geinformation om behandlings- och rehabiliterings-
mojligheter!

* GOr en dverenskommelse om behandling!

Bemoét den anstallde/studenten som en person som kan
bestamma 6ver sina egna handlingar. Ingen annan an hon
eller han kan andra pa sitt beteende.

Behandlingsdverenskommel se for anstalld

Nar en anstalld erkanner behovet av véard eller rehabilite-
ring, kan en behandlingsoverenskommel se goras.

Den anstéllde skall informeras om mgjligheten till stéd
fran sin fackliga organisation.

Personal chefen, universitetets personalkonsulenter eller AB
Previa kan radfragas angaende den lampligaste
behandlingsformen. Se aven forteckning 6ver alkoholvard-
givarei bilaga 2.

N&r man hittat en lamplig behandlingsform, gors en dver-
enskommel se mellan den anstéllde och ansvarig chef om
att behandling skall genomforas. Man maste ocksa gora en
overenskommelse om arbetsgivaren skall dtaga sig en del
av kostnaderna for behandlingen eller inte. Har bor uni-
versitetets personalkonsulenter radfragas. | 6verenskom-
melsen kan ocksa ing&:

* andrade arbetsuppgifter
© omplacering
+ sjukintyg fran forsta dagen

0 utseende av kontaktperson
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Om den anstallde s& 6nskar, kan arbetd edaren informera
berord facklig organisation om behandlingsoverens-
kommelsen. Om Gverenskommelseninnehdller arbetsrétts-
ligadtgarder, skall facklig organisation informeras.

Behandlingsdverenskommel se for student

Vidsamtal med studenten klargors att missbruket upp-
méarksammats - exempelvisberusning eller bakfyllaunder
forel&sningar eller seminarier. Man understryker att pro-
blemet beror inte bara den enskilde utan ocksa studie-
kamraternas situation och att institutionen inte accepterar
att forhallandet fortsétter utan kraver att nagot gors.
Studenthél sovéarden kan ge hjdp och rad; tid bokasi
samrad med studenten. De disciplindradtgarder, som
ibland maste komma ifréga, kan 6ka motivationen for
behandling. Ju tidigare missbruk av alkohol och droger
uppmarksammas och atgardas desto béattre prognos.
Sekap 11 i Hogskoleforordningen, bilaga3.

Arbetsrattsliga atgarder

Om de hjélp- och stodatgérder som foreslési detta hand-
lingsprogram misslyckaseller om en anstélld vagrar att
medverkai vard eller rehabilitering, kan arbetsréttsiga
tvangsatgarder tillampas av arbetsgivaren. Dessa dtgarder
forutsétter forhandling med berdrd facklig organisation.

Sédana dtgarder far inledasforst efter kontakt med
personal avdel ningen. Beslut om skiljande fran anstéllning
pagrund av sk personligaforhdllanden fattas av personal-
ansvarsnamnden.

Forsattande ur tjanstgoring

En anstélld som upptréder paverkad av alkohol eller andra
droger pa arbetsplatsen kan temporart “forsattas ur tjanst-
goring" om det kravsfor att undvikafara eller for att
uppréatthalla ordningen pa arbetsplatsen.

- Rétten att anvanda denna &tgard &r inte forfattnings-
reglerad utan grundar sig pa arbetsledningsrétten och pa
allmanna rattsgrundsatser om nod.
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Avstangning

Arbetsgivaren kan avstanga en anstalld fran arbete endast
i trefall:

+ Anstdlld med fullmakt far avstangas om han/hon pa
grund av sjukdom eller jamforbart tillstand inte full gor
sina arbetsuppgifter tillfredsstallande.

* Andra anstéllda (de flesta) kan enbart avstangas efter
beslut om uppsagning pa grund av personliga for-
hallanden eller

* infor beslut om avskedande om arbetsgivaren har ett
legitimt behov av att omedelbart stdnga av arbets-
tagaren fran arbetet pa grund av de omstandigheter som
foranleder avskedandet.

- Avstangning far dock inte ske om arbetstagaren ogiltig-
forklarar uppsagningen/avskedandet.

Omplacering

Omplacering till annan befattning, andra arbetsuppgifter
eller andra arbetstider kan vara ett sétt att komma till ratta
med t ex missbruk av alkohol eller andra droger. For att
gora foljderna av missbruk mindre kédnnbara fér verksam-
heten har arbetsgivaren rétt att omplacera en anstalld mot
dennes vilja.

Uppsagning

Saklig grund for uppségning kan vara personliga forhallan-
den som olovlig franvaro, ordervagran, misskétsamhet
eller liknande. S kan vara fallet om forseelsen upprepats
trots att arbetsgivaren reagerat genom att utdela en var-
ning eller pd annat sétt givit arbetstagaren majlighet till
battring.

Misskotsel av arbetet till foljd av missbruk skall behandlas
som vilken annan misskétsamhet som helst och kan leda
till uppségning. Det réknas som allvarlig misskétsamhet
att komma berusad eller bakfull till arbetet, inte minst av
sékerhetsskal. Innan en person kan ségas upp skall arbets-
givaren dock ha gjort vad som skaligen kan kravas for att
forhindra att arbetstagaren stots ut fran arbetslivet, t ex
omplaceringsforsok, rehabilitering samt 6vriga atgarder
for att ateranpassa den anstéllde.
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Om en persons missbruk beddms som sjukdom har arbets-
givaren inte samma rétt att saga upp honom/henne fran
anstallningen. Sjukdom och handlingar som beror pa
sjukdom kan i regel inte dberopas som saklig grund for
uppsagning ifall den anstéllde kan utféra arbete av ndgon
betydel se.

Endast d& missbruket medfor sddana upprepade allvarliga
svarigheter pa arbetsplatsen att arbetsgivarens intresse av
att fa slut pa dessa ar starkare an arbetstagarens intresse av
att behalla anstallningen kan en uppségning anses sakligt
grundad. Det &r |ékare som avgdr om missbruket ar att
betrakta som en sjukdom. Det &r darfoér angel aget att
motivera en person med missbruksproblem till
lakarkontakt.

Narkotikamissbruk eller befattning med narkotika pa eller
utanfor arbetsplatsen har i de fa fall detta prévatsi AD
bedomts vasentligt hardare an alkoholmissbruk. Det ar
alltsa | attare att sdga upp nagon pa grund av missbruk av
narkotika an av alkohol. Narkotika betraktas pa ett helt
annat satt; inte bara éverlatelse utan &ven innehav ar
straffbelagt. Visserligen &r inte sjlva missbruket straffbe-
lagt men samhéllet stéller sig avvisande till varjeform av
ickemedicinskt nyttjande av narkotika.
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Bilagal

Alkoholpolicy vid Uppsal as studentnationer
antaget av kuratorskonventet 1997-05-20

Allmannaprinciper

1. S6d till dem som véljer att inte dricka alkohol
Nationerna skall stotta dem som inte dricker genom att
bl a altid erbjuda alkoholfria alternativ.

2. Stavja Overkonsumtionen

Ingen ska uppmuntras att dricka mer 8n han vill och
personer med alkohol problem ska st6ttas sa att deinte
dricker mer an de bor.

3. Arbete och alkohol hdr inte ihop

Desom jobbar vid en nationstillstélIning skall inte dricka.
Om anstalld misskéter arbete p g a alkohol bor det ledatill
omedel bara konsekvenser. Man ska komma ihag att
gransen mellan arbete och fritid pa en nation kan varasvar
att dra.

Handlingsplan

Varjenation bor hatvatill tre nyckel personer for denna
typ av fragor. Dessaskall vara ansvarigafor att nagot gors
om problem uppstér, samt ha ansvar for att kontinuerligt
informera anstéllda om vilkaregler och principer som
géller. Ett samarbete med sakkunniga vid Studenthédl san &r
nodvandigt da denna typ av frégor kréver expertisoch
kunnighet.

Marknadsforing

Information om alkoholpolicyn samt riskerna med akohol
ska kontinuerligt gesi samband med utskénkningskurser
och liknande sammankomster. Denna information bor
Studentha san hjalpa till med.
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Bilaga2

Hit kan man vanda sig om man
soker hjalp nar det galler drogberoende
och missbruksfragor:

1. Vidréadfragning, stod och/eller behandling
Foretagshal sovarden AB Previa 018-13 90 50
Konsulent Lilian Fahlén, universitetet 018-471 17 35
Konsulent Karin Roth, universitetet 018-471 17 21
Ré&d och behandlingsgruppeni beroende-

och missbruksfragor 018-2714 70
Studenthd sans mottagning 018-15 50 50
OstALNA,

ett samverkansorgan mellan savél
offentligasom privata arbetsplatser
i Uppsalai alkohol- och drogfragor 018-1217 16

2. Vidhjalpmed avgiftning

Psykiatriska jourmottagningen, UAS
Ullerdkersomradet. Dygnet runt. 018-66 25 00

3. Klientorganisationer

AA - AnonymaAlkoholister,

Sturegatan 14 018-55 88 88
NA - Anonyma Narkomaner,

Kalsangsgrand 7 A 018-12 87 79
Al - Anon for anhoériga 018-1212 90
Kamratfdreningen Lankarna,

St Goransgatan 30 018-11 58 06
Séllskapet Lankarna,

Timmermansgatan 22 018-12 08 50
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Bilaga 3

Utdrag ur Hogskoleforordningen,
kapitel 11 om disciplinara atgar der

Hdogskoleférordningen 11 kap.
Disciplinara atgarder

11 kap. Disciplinira atgérder

Allmanna bestammel ser

1 § Disciplingra  atgarder f& vidtas mot studenter som

1. med otilldina  hjalpmedel eler pa annat satt forsoker vilse-
leda vid prov éler nér en studieprestation annars skal bedémas,

2. stor éler hindrar undervisning, prov eller annan verksam-
het inom ramen for utbildningen  vid hégskolan,

3. stor verksamheten vid hogskolans  hibliotek eller annan sér-
skild inrdttning  inom hdgskolan.

Disciplindra atgarder f&r inte vidtas senare &n tvd &r efter det
at forseelsen  har begétts.

Disciplinara atgarder
2 § Dedisciplindra atgarderna &r varning och avstangning.

Ett beslut om avstangning  innebar att studenten inte far delta i
undervisning, prov eller annan verksamhet inom ramen fér ut-
bildningen  vid hogskolan. Bedutet skall avse en eler flera perio-
der, dock ssmmanlagt  hogst sex méanader.

Ett beslut om avstangning f& ocksd begransas till att avse till-
trade till vissa lokaler inom hogskolan.

Arendenas handl&ggning

3§ Arenden om disciplindra atgarder skall, ominte annat foljer
av 9 §, handldggas av en disciplinndmnd. En sddan namnd skall
finnas vid vaije hogskola.

4 § Disciplinnamnden bestar av rektor som ordférande,  en lag-
faren ledamot och en foretradare for lérarna vid hogskolan. Stu-
denterna vid hogskolan har rét att vara representerade i namn-
den med tva ledaméter.

5 8 Den lagfarne ledamoten och den ledamot som fdretrader
lararna utses for tre & av hogskolan.

6 8 De ledaméter i ndmnden som representerar studenterna
utses for ett ar.

7 8 Vid forfal for ordféranden  intrader rektors stdlfcretradare
eller annan séarskilt utsedd stallforetradare som ordférande i
disciplinndmnden.

For var och en av de évriga ledaméterna skal finnas en ersét-
tare. Ersdttaren for den lagfarne ledamoten skall vara lagfaren.
Erséttarna utses i samma ordning och for samma tid som leda-
moterna.

Disciplinara
atgarder
forseel ser

Varning
Avsténgning

Disciplin-
namnd

ledamoter

ersattare
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bedlutforhet

Anmalan

rektors beslut

prévning av be-
slut omvarning

Interimistisk
avstangning

Utredning

Bedluts
tradande

ikraft-

Underrattelse
om beslut

8 § Disciplinnéamnden &r bedutfér nér minst tre ledamdter &

narvarande, bland dem ordféranden  och den lagfarne ledamoten.
Om det vid et drendes avgérande finns skiljaktiga ~ meningar,

skall foreskrifterna i 29 kap. rétegangsbalken om omrostning |

domstol med endast lagfarna ledaméter  tillampas.

98 Grundad misstanke om sddan forseelse som anges i 1 § skall
skyndsamt anmalas till rektor.

Rektor skal lata utreda &rendet och bereda studenten tillfale
att yttra sig Over anmalningen. Rektor skall déarefter, i forekom-
mande fal efter samrdd med den lagfane ledamoten, avgéra om
omstandigheterna & sddana att drendet skall

1. lamnas utan vidare atgérd,

2. foranleda varning av rektor eller

3. hénskjutas till disciplinnamnden for provning.

10 § Ett beslut av rektor omvaning fa av studenten understél-

las disciplinnamnden fér prévning. Studenten skal underréattas
om denna réttighet.

Interimistisk avstangning

11 § Om ett @rende hanskjuts till disciplinnémnden, far rektor
efter samrdd med den lagfarne ledamoten med omedelbar verkan
interimistiskt  avstanga studenten fran verksamheten vid hdg-
skolan.

avstangning  gdler till dess drendet
dock langst under en manad.

Ett bedut om interimistisk
har provats av disciplinnémnden,

Ovriga bestammelser

12 8 Disciplinnémnden skall se till att ett &rende som hénskjuts
dit utreds noggrant. Namnden skal bereda studenten som berérs
av arendet tillfdle att infor namnden uttala sig i saken.

13 § Ett beslut om avstdngning  skall genast tillampas, om annat
inte foreskrivs i beslutet.
14§ Nar ett beslut om avsténgning har fatats, skal underrat-

telser om detta genast tillstédllas Centrala studiestédsnamnden
och de organ inom hdogskolan som berors.
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