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Sammanfattning

Arbetsgruppen foreslar att ett Blatt Centrum Gotland ska bildas som ett samverkansprojekt mellan
Lansstyrelsen i Gotlands Ian, Region Gotland och Uppsala universitet. Projektet bér paga i fem ar med
en utvardering under det fjarde aret som underlag for beslut om framtida verksamhet. Den forsta
delen av perioden kan betecknas som en uppbyggnadsfas for att darefter 6éverga i en driftsfas.
Basverksamheten krdver en arlig budget och ambitionen ar att verksamheten kan utvecklas och
medel tillféras genom sjalvfinansierande uppdrag.

Handlingsplan for verksamheten:
Verksamheten indelas i tre omraden
Regionalt kunskapscentrum

e Arligen genomféra Ostersjodagar i samarbete med andra institutioner, universitet och
naringar under Almedalsveckan

e Arligen genomféra Vattendialogen riktad till den gotldndska allmanheten med intresse for
vattenfragor med aktuellt tema

e Aterkommande anordna en internationell Ostersjokonferens riktad till forskare och experter

e Samla kunskap om fragestéllningar dar atgarder behover goras

e Vara en aktiv part i kontakter med organisationer och naringsliv

e Uppratta och underhalla utbildnings- och forskningskontakter

e Kontakter med vetenskapligt rad och referensgrupp for dialog och forankring

Projektfabrik

e Utveckla och anséka om projektmedel
e Strategiskt arbete

e Naringslivsutveckling

e Partnerskap i andras projekt

Inkubatorverksamhet
e Vagledning och stod av produktidéer

Projektet bor bemannas av medarbetare fran respektive myndighet. Pa Uppsala universitet tjanster
pa 80 % som verksamhetsledare och 20 % kommunikatér och fran vardera Lansstyrelsen och Region
Gotland 40 % bemanning pa arsbasis. Projektets styrgrupp bor vara likvardig med dagens styrgrupp,
dvs. rektorsrad, landshovding samt regionstyrelsens ordférande.

Rollen som projektagare dar maojlig att axlas av var och en av parterna i projektet. Arbetsgruppens
forslag ar att den rollen laggs pa Uppsala universitet. Bedémning ar att det ar vardefullt gentemot
externa intressenter, bade pa och utanfér Gotland, att universitetet har en framtradande roll.
Budgeten for projektet berdknas uppga arligen till 3,1 milj. kr varav hélften finansieras via regionala
utvecklingsmedel. Resterande kostnader delas lika mellan de ingdende parterna. Infor beslut om
start av projektet Blatt Centrum Gotland upprattas ett samverkansavtal dar parternas atagande
framgar.
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Darfor behovs Blatt Centrum Gotland

Genom att bilda ett Blatt Centrum Gotland skapas en strukturerad samverkan mellan Lansstyrelsen i
Gotlands lan, Region Gotland samt Uppsala Universitet om utvecklingsfragor avseende vatten pa
land, vid kusten och i havet. Kontakter med lokala aktorer for dialog om behov och atgarder ar
vasentliga for att identifiera vilka insatser som bor prioriteras. Internationella samarbeten ska
efterstrdvas, bl. a genom att ansdka om projekt med EU- finansiering. Myndigheterna kan
tillsammans medverka till Iangsiktigt hallbar utveckling och regional tillvaxt dar forskningsinsatser har
central betydelse.

Pa Gotland finns goda forutsattningar for att skapa en ny form av strukturerad samverkan mellan
Uppsala Universitet Campus Gotland, Region Gotland samt Lansstyrelsen i Gotlands lan for
vattenfragor pa land, vid kusten och i havet. Genom samverkan kan nyttan bli storre 4n om
respektive part agerar var for sig. Kontaktnatet kommer att breddas eftersom varje myndighet bidrar
med sitt eget kontaktnat inom vattenomradet. Sammantaget skapas ett battre helhetsperspektiv pa
vattenfragorna pa 6n. Forutsattningarna for att nad en god samverkan och ett framgangsrikt
samarbete ar ocksa goda tack vare den geografiska narheten och de fértroendefulla kontakter som
finns mellan myndigheterna. Arbetsgruppen ar dvertygad om att insatserna ger storre utvaxling om
parterna samverkar an om alla agerar var for sig.

Genom kontakter med kommuner och samverkansorganisationer som arbetar med vattenrelaterade
fragor, har det blivit tydligt att framgangsfaktorerna bygger pa att myndigheter, den lokala nivan och
forskning samverkar for att genomfora projekt som kan finansieras, férankras och 6ka kunskapen
inom vald fragestallning.

Uppsala universitet, andra universitet och myndigheter® har tydliggjort att planerna pa ett Blatt
Centrum Gotland vdlkomnas som ett komplement till det som finns idag. Det ses som en lamplig
kontaktpunkt for vattenfragor pa Gotland och som en bra plattform for olika méten och dialogforum.
Alla framhaller att det ska vara en plattform med projektinriktning och aktiva atgarder, ingen ny
administrativ niva.

Arbetsgruppen har darfor dragit slutsatsen att en formaliserad samverkan for en langsiktig
verksamhet behover ett tydligt uppdrag och mandat. Den externa kommunikationen ar viktig for att
skapa den plattform som behdvs for att knyta samman olika intressenters tankar om behov av
atgarder.

Internationella samarbetsprojekt med EU-finansiering kan inte utforas lite ”vid sidan av” de vanliga
arbetsuppgifterna. Arbetet med att uppratta ansékan kraver betydande insatser for att hitta
samarbetspartners i andra lander och det finns alltid en risk att medel inte beviljas till ansokta
projekt. Men utan ansdkan - inga beviljade projektmedel. Det finns upparbetade kontakter med
aktérer inom andra lander kring Ostersjon vilket gor att verksamheten inom Bl&tt Centrum Gotland
kan bygga vidare pa dessa. Projektet Grunda havsvikar (SuMBays?) ar ett exempel pa ett vardefullt
internationellt samarbete.

! Ostersjdcentrum vid Stockholms universitet, KTH, Havsmiljdinstitutet, Havs- och vattenmyndigheten, Svenska
Institutet, SLU

2 Interreg-ansdkan Sustainable Management of Baltic Sea Bays med partners fran Finland, Estland, Aland
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Tidigare erfarenheter av samverkan

Under 2010 tillsattes en arbetsgrupp for att ta fram forslag pa hur en gotlandsk kraftsamling kring
Ostersjoprojekt skulle kunna genomforas och organiseras. En rapport® presenterades fér Regsam®
under 2011 dar hallbar utveckling var det sammanhallande temat. | rapporten foreslogs att ett
projektkansli finansierat av myndigheterna under en provperiod om tre ar (2011-2013) skulle
inrattas. Arbetsgruppen tog vidare fram en handlingsplan med statusbeskrivning 6ver pagaende
projekt och tankar om vad som skulle géras gemensamt framover. Forslaget blev att fortsatta arbetet
i form av en arbetsgrupp under namnet Internationella projektresursen. Gruppen traffades under
2011-2012 och upphorde darefter.

Under 2014 inrdttade Uppsala universitet en viktig resurs genom en tidsbegransad tjanst som
Ostersjosamordnare. Tack vare den kunde samverkan mellan myndigheterna fa ny kraft. Samverkan
ledde bl. a. till en Interreg ansékan och en BONUS ansékan. Darutdver har Ostersjdsamordnaren
deltagit med sin kompetens i redan pagaende projekt som lansstyrelsen och Region Gotland
bedriver.

En ny arbetsgrupp tillsattes 2015 pa initiativ fran ledarna fér de tre myndigheterna. Uppdraget var
att forutsattningslost se 6ver mojligheten till internationella samarbeten och hur man i sa fall skulle
organisera arbetet. Arbetsgruppen avgransade sitt uppdrag till att titta pa projektsamarbeten,
nationellt och internationellt, som anknyter till Ostersjdstrategins férsta mal att ridda havsmiljén.
Arbetet utmynnade i rapporten Kraftsamling for Ostersjon 2.0 och presenterades i slutet av aret fér
styrgruppen’.

Ur Kraftsamling fér Ostersjén 2.0:

" ett ldngre perspektiv mdste Gotland forhdlla sig till frégor som rér havsmiljo pd ett mer samlat séitt
dn idag. Det handlar om madnga fragor, var och en med sin speciella koppling till Gotland: akademisk
forskning, ideella insatser, havsplanering, framtida reningstekniker, miljéskydd, jordbrukets
utveckling, bla tillvdxt/nya ndringar ur havet, beséksndring, sport- och yrkesfiske, hamnfrdgor och
strandférvaltning fér att ta ndgra exempel. Ldnsstyrelse, Uppsala universitet och Region Gotland har
alla sina givna ansvarsomraden. Men det finns ocksG manga omrdaden som bara bevakas, medan dter
andra inte bevakas alls.

Utan en samlad bevakning och utan tydligt projektéigande kommer Gotland éven fortséittningsvis ha
svart att ta del av EU-finansiering pG havsmiljbomradet. Gotland tillsammans med Uppsala
Universitet saknar inte pd ndgot sdtt potential, kunnande eller projektidéer. Mdnga verksamheter pa
6n anknyter pd ett eller annat sdtt till Ostersjén, vilket naturligtvis dr en sjélvklarhet fér en 6 mitt i
innanhavet, men dnda ett faktum som ibland ér mdrkligt franvarande i den offentliga debatten.”

} Rapport avseende Kraftsamling och samarbete kring Ostersjoprojekt, 2011 05 12

o samverkansgruppen Regsam ingar representanter som ar knutna till det statliga uppdraget kring regional
utveckling, det vill sdga Region Gotland, Lansstyrelsen i Gotlands ldn, Uppsala universitet Campus Gotland samt
Arbetsférmedlingen pa Gotland

> Styrgruppen bestod av representanter fér Forum Ostersjon, Lansstyrelsen i Gotlands ldn, Region Gotland samt
Uppsala universitet campus Gotland. Arbetsgruppen bestod representanter fran samma gruppering.
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“Att driva ett internationellt samarbetsprojekt ér arbetskrédvande. Ska man dessutom finansiera det
helt eller delvis med EU-finansiering, krdver det éinnu mer arbete med ans6ékningar, ekonomi och
dterkommande redovisningar férutom sjéilva projektarbetet som ska utféras.”

Forstudiens syfte

Med rapporten Kraftsamling for Ostersjén 2.0 som underlag beslutades att genomféra en férstudie
angdende bildandet av ett BIatt Centrum Gotland. Direktivet® till arbetsgruppen var att utreda
forutsattningarna for detta samt dess verksamhetsinriktning, organisation, styrning och finansiering.
Forum Ostersjén avbdjde att delta i arbetet med férstudien eftersom de sdg ett Blatt Centrum
Gotland framst som myndighetssamverkan. Deras synpunkter har inhdamtats under arbetet med
forstudien.

Forstudien ska utgora beslutsunderlag om bildande av Blatt Centrum Gotland. Utgdngspunkten ar
enligt projektdirektivet att centret ska verka under en tre- till femarsperiod for att darefter
utvarderas och en bedémning goras angaende majligheten att eventuellt permanenta verksamheten.

Arbetsgruppen for forstudien har bestatt av Gunilla Rosenqvist, Uppsala universitet Campus Gotland,
Jonas Nilsson, Region Gotland samt Karin Fager, Lansstyrelsen i Gotlands lan. Christina Huhtasaari,
konsult, har upprattat forstudien.

| och med 6verlamnandet av forstudien Blgtt Centrum Gotland till styrgruppen far uppdraget anses
vara slutfort.

Bakgrund och utgangslige

Vattenfragan ar central pa Gotland.

For livet pa Gotland &r vattentillgdngen av avgorande betydelse. Den styr - och begrénsar -
majligheterna till ny bebyggelse och hallbar tillvaxt men aven tillgangen till sdker och hallbar
dricksvattenforsorjning for befintlig bebyggelse. Besoksnaringen gor att den sdsongsmassiga
variationen i konsumtion ar stor och darmed en sarskild utmaning att hantera. Kommande effekter
av fordndrade nederbérdsmonster pa grund av klimatforandring ar en annan aspekt som kommer att
paverka grundvattenférsorjningen pa Gotland.

Ostersjons miljésituation ar problematisk, bade ur perspektivet hégt naringsinnehall men dven halter
av miljogifter i havet. Det ar ett problem i sig, men det kan paverka naringslivet bl. a. i form av
besdksnaring och fiske.

EU:s strategi for Ostersjdregionen har tre mal; radda havsmiljon, linka samman Ostersjéregionen
samt att 6ka valstandet. Strategin ar en vagledning och hjalp for att prioritera och samlas kring
gemensamma insatser i Ostersjdregionen. Strategin representerar ett nytt granséverskridande
arbetssatt och antogs under det svenska ordférandeskapet 2009.

Malet Rddda havsmiljén skapar en samsyn om hur Ostersjons resurser ska brukas och férvaltas pa ett
hallbart och effektivt satt dar arbetstillfallen inom saval de blda naringarna, turism som miljodrivet

e Projektbeskrivning — Forstudie om bildandet av ett Blatt Centrum Gotland
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foretagande bidrar till att skapa valstand. Det ar framst inom detta mal som Blatt Centrum Gotland
avser att verka.

Nedan kort beskrivning av myndigheternas uppdrag och kompetens av betydelse fér samverkan inom
Blatt Centrum Gotland.

Region Gotland
Region Gotland har det regionala utvecklingsansvaret i lanet.

| det dvergripande styrdokumentet Vision Gotland 2025’ finns féljande malbild och strategier for
Rent vatten och en levande Ostersjo:

e Grundvattnet och vara insjoar ger en saker och hallbar dricksvattenférsorjning éver hela
Gotland, aret runt. Dricksvattentdkterna ska vara tjanliga.

e Ostersjon ar ett levande innanhav med rent vatten, sdker och miljéanpassad fastygstrafik och
flora och fauna i balans.

Region Gotland arbetar for narvarande fram ett ny tillvaxtplan som kommer stracka sig fram till 2020.
Eftersom den nya planen inte ar politiskt antagen an, har arbetsgruppen varit hanvisad till
Naringspolitiskt program 2012-2015. | detta program har miljomassig hallbarhet varit ett prioriterat
perspektiv och programmet framholl att det ar viktigt att tillvarata miljohansyn och miljéanpassad
produktion som viktiga drivkrafter for en ekonomiskt hallbar utveckling. Programmet konstaterar
vidare att den forvantade utbyggnaden av vindel, biogas och annan teknikutveckling ger 6ppningar
for fler miljodrivna féretag. Betydelsen av vikten av samverkan med Lansstyrelsen och Uppsala
Universitet Campus Gotland framhalls, dar dessa organisationers roller inom utvecklingsarbetet kan
samverka inom ramen for respektive organisations uppdrag. Blatt Centrum Gotland passar val in i
denna ambition.

En faktor som inte ndmns specifikt i Naringspolitiskt program 2012-2015 &ar vattnets betydelse som
grund for tillvaxten. Arbetsgruppen erfar dock att detta kommer finnas med i den nya tillvaxtplanen.

| Miljoprogram for Region Gotland — Vara utmaningar pa miljdomradet till &r 20202 konkretiseras
vattenfragan i ett antal strategier for att na det 6vergripande malet "Rent grundvatten, god status for
ytvatten pd hela Gotland och en levande Ostersj6”.

Strategierna

° Vara padrivande i projekt som rér Ostersjosamarbete samt aktivt séka extern
projektfinansiering

. Arbeta for att de "bla” tillvaxtfragorna beaktas i utvecklingssammanhang har sarskild
betydelse infor bildande av Blatt Centrum Gotland.

Mot bakgrund av att Region Gotland har det regionala utvecklingsansvaret, ansvarar for vatten- och
avloppstjanster inom de manga verksamhetsomradena pa Gotland och dessutom har ambitioner pa
miljdomradet, manifesterat i ekokommuntanken, har Region Gotland alla mojligheter att gora

7httg:[{gotland.se/75704
® http://gotland.se/17907
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vardefulla insatser pa vattenomradet. Kompetens finns bland annat inom naringslivsutveckling,
samhallsplanering, regionalt utvecklingsarbete, strategiskt miljoarbete samt anldggande, tillsyn, drift-
och underhall av VA-anldggningar. Region Gotland har genom planmonopolet ocksa ansvaret for att i
oversiktsplanen inférliva hela det havsomrade som stracker sig ut till territorialgransen. Det finns en
politisk vilja att bli mer aktiv pa hela vattenomradet, ett stallningstagande som starkts de senaste
aren pa grund av den tilltagande vattensituationen under sommarhalvaret.

For narvarande ar Region Gotland genom sitt bolag Inspiration Gotland projektagare for ERUF Central
Baltic projektet Hansa, Hanseatic Approach to New Sustainable Alliances, som pagar 2015-2018.

Lansstyrelsen i Gotlands ldn

Lansstyrelsen har en omfattande verksamhet inom vattenomradet med myndighetsutévning och
framjandearbete. Aven uppdrag fran Havs och vattenmyndigheten, ansvar inom
Landsbygdsprogrammet, Havs- och fiskeriprogrammet samt miljoévervakning och energifragor ar
viktiga omraden dar vattenfragorna kommer in.

| lansstyrelsen styrdokument framgar att:

e Lansstyrelsen ska framja lanets utveckling’

e Linsstyrelsen ska medverka i genomférandet av det regionala tillvixtarbetet™®.

e Lansstyrelsen har dven i uppdrag att medverka i genomforandet av EU:s strategi for
Ostersjoregionen och dess handlingsplan (bidra till att utveckla effektiva samverkansformer i
Ostersjoregionen som forstarker ett Iangsiktigt internationellt samarbete mellan
myndigheter och lokala och regionala aktorer, organisationer och néringslivet). | férsta hand
har Lansstyrelsen fokuserat p& Rddda havsmiljon, men dven Linka samman regionen och Oka
vélstandet.

Vattendirektivet, havsmiljodirektivet samt férordningen om havsplanering ar viktiga styrdokument
vid sidan av de nationella miljomalen och lagstiftningen inom Miljébalken. Utvecklingsfragorna pa
vattenomradet kanaliseras via extern finansiering, framst Havs- och vattenmyndigheten, dar de
sarskilda atgardsprojekten har stor betydelse for genomférandet av konkreta atgarder. Samverkan
med Region Gotland, Uppsala universitet med forskningsstationen Ar, samt intresseorganisationer ar
kdnnetecknande fér genomférandet utav manga av projekten.

Lansstyrelsen har erfarenhet av projekt med strukturfondsfinansiering for atgarder inom
havsmiljbomradet. Lansstyrelsen kan ocksa bidra med kunskapsunderlag avseende
vattenforvaltning, havsmiljoplanering, miljoévervakning, marint skyddsarbete, miljomalsfragor samt
juridiska perspektivinom myndighetsrollen. Darutover har lansstyrelsens kontakter med den lokala
nivan i form av vattenrad, olika foreningar samt féretagare med intresse for vattenrelaterade fragor.

Syftet med Blatt Centrum Gotland stimmer val med dagens arbetssatt dar samverkan med
myndigheter och organisationer ar viktigt for att na resultat.

° §§ 2,4 Férordning (2007:825) med lansstyrelseinstruktion
19 7 Férordning (2007:825) med linsstyrelseinstruktion
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Uppsala Universitet - Campus Gotland
Universitetets huvuduppgifter ar att bedriva forskning, utbildning och att samverka med omgivande
samhalle - omvandla kunskap till nytta.

Uppsala universitet - Campus Gotland bildades 1 juli 2013. Visionen ar att skapa en unik profilering
inom Uppsala universitet och en langsiktigt hallbar och konkurrenskraftig verksamhet pa Gotland.
Campus Gotland ska ha en viktig roll i den regionala utvecklingen och en tat dialog med regionen och
det regionala kultur- och naringslivet ska uppratthallas. Campus Gotland ska etableras som en
attraktiv och professionell métesplats for Ostersjésamverkan.

Blatt Centrum Gotland kan vara ett medel for att nd malen inom ”“Samverkan inom

»11

kunskapsutveckling och tillvaxt”"" sarskilt punkterna

e Universitetet ska bidra som samarbetspartner i utvecklingen av naringsliv, offentlig sektor
och samhalle saval lokalt och regionalt som nationellt och globalt.

e Universitetet ska aktivt verka for forskningssamarbeten mellan framstaende forskargrupper
inom universitetet, foretag och andra forskningsorganisationer saval inom Sverige som
internationellt.

Det framgar dven av dokumentet Samverkansstrategier — i fokus'” att en av utgangspunkterna for
Uppsala universitet ar att samverkan ska ske med det omgivande samhallet i 6ppen och 6msesidig
dialog och utgéra en integrerad del av forskning och utbildning. Vidare framgar att universitetet ska
stimulera, samordna och ge stéd till samverkansinitiativ samt skapa och utveckla strategiska
partnerskap. Strategier for utveckling av samverkan ar att den ska utvecklas tillsammans med
externa aktorer genom att i 6kad grad formulera utmaningar och genomfdra gemensamma projekt
och utbildningsmoment. Samhallets kinnedom om och tillgang till universitetets utbildning och
forskning ska 6ka genom forbattrad kommunikation samt nya aktiviteter och arenor for dialog.
Dessutom kan samverkan och kommersialisering utvecklas for att nyttiggora forskningsresultat och
bidra till utbyte med externa aktérer.

Forskningsstationen Ar pa norra Gotland ar en viktig resurs for forskning och undervisning. Har sker
bade grundlaggande och tillampad forskning med fokus pa miljéfragor, ekologi, beteende och
livsstrategier hos s&vil sétvattens- som marina fiskarter i Ostersjén.

Uppsala Universitet har flera forskningsgrupper, framfor allt inom Teknisk-naturvetenskapliga
fakulteten (TekNat), som arbetar med fragor relaterade till vatten (teknik, biologi, miljo, hallbar
utveckling och geovetenskap). Vattenfragor och havet som resurs ar i hogsta grad tvarvetenskapliga
till sin karaktar. Campus Gotland kan inom dessa fragestallningar bygga en stark position.
Universitetet har stor erfarenhet av att uppratta ansokningar samt att driva projekt med EU-
finansiering.

1 Program fér samverkan Uppsala universitet i dialog med omgivande samhalle Dnr UFV 2008/1615
2 https://mp.uu.se/web/info/vart-uu/mal-och-strategier/utvecklingsomraden-i-fokus/samverkan
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Beskrivning av Blatt Centrum Gotland

Syfte

Genom att bilda ett Blatt Centrum Gotland skapas en strukturerad samverkan mellan Lansstyrelsen i
Gotlands lan, Region Gotland samt Uppsala Universitet med utvecklingsfragor avseende vatten pa
land, vid kusten och i havet. Kontakter med lokala aktorer for dialog om behov och atgarder ar
vasentliga for att identifiera vilka insatser som bor prioriteras. Internationella samarbeten ska
efterstrdvas, bl. a genom att ansdka om projekt med EU- finansiering. Myndigheterna kan
tillsammans medverka till Iangsiktigt hallbar utveckling och regional tillvaxt dar forskningsinsatser har
central betydelse.

Genom Bldtt centrum Gotland
o framijas en hallbar bla tillvaxt genom synergier mellan miljoatgarder och tillvaxtfragor
e starks lanken till forskning om Gotlands vatten pa land, vid kusten och i havet
e stdrks arbetet med utvecklingsfragor inom vattenomradet genom projekt med nationell och
EU-finansiering
e okar det internationella engagemanget genom projektsamarbeten inom Ostersjéregionen
e synliggdrs Gotland i Ostersjésamarbetet, bade genom att bidra men dven lira av andra
o tillfors kunskap och kompetens till Gotland

Direktiv
e Anvand den samlade kompetensen pa Gotland battre &n idag
e Forutom personer direkt knutna till Blatt Centrum Gotland ska kompetenser inom respektive
myndighet kunna anvandas for aktiviteter som ligger inom myndighetens uppdrag
e Forskningsstationen Ar ska involveras for kunskapsférmedling, utbildning, forskning- och
utvecklingsandamal
e Ha aktiva lokala kontakter

Liangd pa projektperiod
Enligt projektbeskrivningen ska forstudien lamna forslag pa projektperiodens langd. Tre till fem ar
anges som tankbar langd.

Arbetsgruppen foreslar att projektperioden ska omfatta fem ar och att utvardering goérs i slutet av
det fjarde aret av en extern utvarderare. Utvarderingen ska ligga till grund for parternas
stallningstagande om det framtida samarbetet efter projektperiodens slut.

Motivet till fem i stéllet for tre ar ar att samverkan i nya former behéver tid for att komma igang, bli
kadnt och etablerat samt astadkomma resultat. Fem ar ger Blatt Centrum Gotland mdjlighet att skapa
en langsiktig plattform for sitt arbete gentemot lokala aktérer, ideella krafter, andra myndigheter och
organisationer. Det ger daven mojlighet att arbeta fram projektansokningar, for bade innevarande och
kommande strukturfondsperiod, eftersom etablering av partnerskap ar en uppgift som tar
kalendertid.

Genom valet av en femarig projektperiod manifesteras dessutom att Blatt Centrum Gotland ar nagot
som myndigheterna tror kan ha en langsiktighet, men att verksamheten naturligtvis maste
utvarderas innan stéallning kan tas till formerna for fortsatt samarbete.
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Uppdrag och mal for Blatt Centrum Gotland

Den forsta delen av perioden kan betecknas som en uppbyggnadsfas for att darefter 6vergd i en
driftsfas. Basverksamheten kraver en arlig budget och ambitionen &r att verksamheten kan utvecklas
och medel tillféras genom sjalvfinansierande uppdrag.

Uppdrag

e Framja en hallbar bla tillvaxt, dvs. hela tiden férsoka finna synergier mellan miljéatgarder och
tillvaxtfragor viktiga for Gotlands utveckling

e |Initiera projekt fér utarbetande av ny teknik i vattenfragor

e Vara partner och dven projektagare i internationella och nationella samarbetsprojekt

e Vara lanken mellan forskning och tillimpning inom hela vattenomradet, fran grundvatten,
sjéar och vatmarker till kust och hav, med fokus pa forhallandena och forutsattningarna pa
Gotland

e Vararadgivande gentemot ideella projekt i administrativa (bland annat kring
projektansokningar), ekonomiska, vetenskapliga och juridiska fragor

e Koordinera arbetet kring storre dvergripande gotlandska insatser for havsmiljon eller andra
storre vattenprojekt

e Vara ett regionalt kunskapscentrum, som dels kan presentera en helhetsbild for olika
malgrupper, dels informera om planerade och genomférda projekt samt dven medverka till
folkbildande evenemang

e Samverka och i vissa fall koordinera med medborgarstyrda initiativ, entreprenérer och
foreningar

e Utnyttja forskningsstationen Ar for forskning, undervisning och publik verksamhet

e Bidra till utveckling av vattenbruk pa Gotland dar forskningsstationen Ar ar en viktig resurs
som bl. a. kan bidra till utveckling av ny teknik och utgora inkubatorverksamhet fér blivande
foretag

e Vara arrangor av en aterkommande motesplats for seminarier och debatter, i form av
Ostersjokonferens/Ostersjdvecka/Vattendialog

Resultatindikatorer

e Antal upprattade ansokningar med EU-finansiering (Interreg samt kommissionsinitiativ)

e Antal beviljade ansdkningar inom Havs- och fiskerifonden, regionala fonden samt
landsbygdsfonden

e Antal initierade och genomfdrda projekt

e Antal publikationer, rapporter, konferenser, kurser/utbildningar

e  Omfattning av medial uppmarksamhet

Mal efter projektperiodens slut

Verksamheten pa Blatt Centrum Gotland permanentas och erfarenheter fran utvarderingen anvands
for att forbattra verksamheten samt 6vervaganden om organisationsform.
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Programomraden for Blatt Centrum Gotland
Langsiktigt hallbar utveckling, regional tillvaxt, utbildning/information och forskning &r ledord for
Blatt centrum Gotland.

Det finns en mangd utvecklingsfragor kring vatten som kraver nagon form av hemvist. Genom att
bilda BIatt Centrum Gotland kan dessa fragor féras upp pa dagordningen pa ett tydligt satt genom
samverkan mellan de tre myndigheterna. Blatt Centrum Gotland ska vara en plattform for praktiska
atgarder, konferenser/seminarier, natverk och initiera forsknings- och utbildningsinsatser.

Resurserna vid Blatt Centrum Gotland ska for anvandas for att identifiera angeldgna omraden dar
utvecklingsinsatser saknas, bade vad galler forskning och aktiva atgarder. De tvarvetenskapliga
mojligheterna till samverkan, bade inom Uppsala universitet men dven med andra aktorer, ska tas till
vara. Vattenfragan har manga olika aspekter miljomassigt och samhéllsekonomiskt och de
tvarvetenskapliga forskningsmojligheterna kan utvecklas. Programomradena ar valda sa att de kan
lanka samman forskning och tillampning inom hela vattenomradet dar vatten pa land, kustvatten och
havet ingar som intresseomraden. Kompetenser inom hydrologi, meteorologi, biologi, limnologi,
teknik, geologi, med flera amnesomraden kan komma att behévas. Olika aktiviteter och atgarder
kraver olika kompetenser men sett i ett helhetsperspektiv ar ett brett spektrum av kompetenser
nddvandiga for att arbeta med vattenfragor ur ett Gotlandsperspektiv.

Initiala programomraden:

e Dricksvattenforsorjning

o Miljofragor knutna till grunda havsvikar

e Hallbar besdksnéring i ett vattenperspektiv

e Fiskeresurser i ett brett perspektiv som férvaltning, bestksnaring, ekonomiskt varde m m
e Vattenbruk

Handlingsplan for Blatt Centrum Gotland ar 1 -5
Nedanstaende verksamhetsomraden beskriver basverksamheten vid Blatt Centrum Gotland.
Beroende pa efterfragan kan omfattningen av de olika aktiviteterna variera 6ver tid.

Regionalt kunskapscentrum

e Arligen genomfora Ostersjodagar i samarbete med andra institutioner, universitet och
naringar under Almedalsveckan

o Arligen genomfora Vattendialogen riktad till den gotlandska allmdnheten med intresse for
vattenfragor med aktuellt tema

e Aterkommande anordna en internationell Ostersjokonferens riktad till forskare och experter

e Samla kunskap om fragestallningar dar atgarder behover goras

e Vara en aktiv part i kontakter med organisationer och naringsliv

e Uppratta och underhalla utbildnings- och forskningskontakter

o Kontakter med vetenskapligt rad och referensgrupp for dialog och férankring

Projektfabrik

e Utveckla och anséka om projektmedel
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e Strategiskt arbete
e Naringslivsutveckling
e Partnerskap i andras projekt

Inkubatorverksamhet

e Vagledning och stod av produktidéer
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Handlingsplan med bedémning av tidsatgang for olika aktiviteter

13

Verksamhetsomraden | Aktivitet Vad Malgrupp Nar Tid (t)
Regionalt Arrangera Planering, kontakter, Intresserad Almedals- 120
kunskapscentrum Ostersjddagar samordning, talskrivande, allménhet, veckan
konferens ekonomisk redovisning, NGOs, media,
1080 timmar utbetalningar, forskare och
presentationer myndigheter
Arrangera Vattendialog Intresserad slutet nov, 120
allménhet, borjan
NGOs, media december
Internationell Forskare och Vartannat ar 60
Ostersjokonferens experter, media slutet nov,
borjan
december
Samla kunskap om Kunskapsinhamtning, Ansvariga hela dret med 200
fragestallningar och research, myndigheter fokus i borjan av
identifiera behov av omvadrldsbevakning, (RG, CG, Lst) projektet, sedan
atgarder kontakter, dokumentation forvaltning
Aktiv part i kontakt Mottagning av idéer, Privata hela aret 300
med organisationer radgivning och service personer,
och néringsliv organisationer
och naringsliv
Utbildnings- och Identifiera forsknings- och Framst Uppsala hela aret 200
forskningskontakter utbildningsbehov, Universitet
férmedling och férankring
Vetenskapligt rad Inréttande, kallelser och Forskare och En-tva ggr/ar 40
moten, dokumentation experter
Referensgrupp Politiker, NGOs 40
och tjansteman
Projektfabrik Utveckla och ansoka Identifiera lampliga Idégivare, Hela aret, vid 650
om projektmedel finansidrer och kontakter ansvariga lampliga
1 150 timmar med dessa, uppratta myndigheter tidpunkter
anstkan, kommunicering (RG, CG, Lst)
Strategiskt arbete Paverka beslutsfattare och | Finansidrer och Hela aret 80
finansiarer infor politiker
kommande programperiod
Naringslivsutveckling Identifiera behov av ny Entreprendrer Hela aret 300
teknik och nytt och forskare
foretagande, moten och
foredrag (t ex vattenbruk)
Partnerskap i andras Identifiera lampliga Projektdeltagare | Hela aret, vid 120
projekt partners, delta och lamna lampliga
synpunkter tidpunkter
Inkubatorverksamhet Stotta produktidéer Kontakta och hitta Idégivare och Hela aret, vid 200
investerare investerare lampliga
200 timmar tidpunkter
Internt arbete Administration Redovisning, beredning for | Styrgrupp m fl Hela aret, vid 300
styrgrupp, budget BCG lampliga
650 timmar tidpunkter
Kommunikation Framtagande av Alla Hela aret 350
informations-material,
webb
Summa 3080
Arsarbetskrafter | 1,8
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Organisation och lokalisering
Arbetsgruppen har identifierat foljande rimliga alternativ till organisatorisk I6sning

o ideell férening med eget organisationsnummer

e ingd som del i ndgon av myndigheterna

e projekt med ett samverkansavtal dar det framgar hur kostnader for verksamheten ska
fordelas

Analys av de olika organisatoriska I6sningarna

En ideell férening dar de tre myndigheterna 4r medlemmar kan vara en mojlig vag. Med tanke pa den
planerade omfattningen med minst 1,8 arsarbetskrafter, ar det dock en alltfér omfattande
administrativ 16sning.

Alternativet att Blatt Centrum Gotland ska inga som del i ndgon av de tre myndigheterna bygger pa
att medarbetare fran de tva andra myndigheterna ar delvis tjanstlediga fran sina respektive
befattningar och i stéllet arbetar pa den myndighet som hyser Blatt centrum Gotland. Detta kraver
administration med personalpolitiska aspekter (rekrytering, pensionsfragor m m).

Projekt med samarbetsavtal dar projektbeskrivningen reglerar styrning, uppdrag, tidplan,
organisation, budget, kommunikation m m ger den strukturerade samverkan som har saknats
tidigare. Genom ett samverkansavtal reglerar parterna sina respektive dtaganden i projektet.

Erfarenheterna av natverket Internationella projektgruppen visar att natverk ar en alltfor 10slig
samverkansform. Det behovs en fastare struktur dar projektformen ar lamplig, for bade styrning och
finansiering av verksamheten.

Forslag till organisation

Arbetsgruppen foreslar att Blatt Centrum Gotland genomférs som ett projekt med tillhérande
samverkansavtal under en fem arsperiod med en styrgrupp bestaende av ledande foretradare for
respektive myndighet.

Arbetsgruppens beddmning ar att var och en av parterna kan vara den formella projektagaren
eftersom projektet arbetar enligt en projektbeskrivning som parterna enats om. Nedan beskrivs olika
aspekter som kan beaktas infor beslut i fragan.

Ldnsstyrelsen har lang erfarenhet av att hantera projekt med olika finansiarer, saval nationella som
EU-finansierade projekt. Det finns dven erfarenhet av att bedriva samverkansprojekt. Eftersom det
finns erfarenhet av att driva och medverka i EU-finansierade projekt kan den kompetensen vara till
nytta for Blatt centrum Gotland.

Region Gotland har ansvar fér medel fér regionala tillvaxtatgarder och hanterar detta framst for att
medfinansiera projekt till utomstaende projektdgare. Vattenrelaterade utvecklingsprojekt har hittills
finansierats till ringa del. Genom BIatt centrum Gotland kan majligheterna till bla tillvaxt och
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utvecklingsfragor inom vattenomradet foras upp pa dagordningen pa ett tydligt satt inom
organisationen.

Uppsala Universitet bedriver manga verksamheter i form av centrumbildningar. Ett Blatt centrum
Gotland, med foreslagen struktur lokaliserad pa Campus Gotland, kan starka kdrnverksamheten
forskning och utbildning genom kontakter med konkreta samverkansprojekt. Det pagar ett arbete for
att uppratta ett Strategiskt partnerskapsavtal mellan Uppsala universitet och Region Gotland och ett
Blatt Centrum Gotland bor lampligen inga i ett sadant avtal.

Arbetsgruppens forslag ar att Uppsala universitet blir den formella projektagaren. Olika
overvaganden avseende lamplig hemvist inom universitetet har gjorts. Slutsatsen ar att TekNats
verksamhetsinriktning och kompetensomraden gor den fakulteten val lampad att vara den
organisatoriska tillhérigheten. Detta forslag har mottagits positivt av TekNat.

Arbetsgruppens beddomning ar att det ar vardefullt gentemot externa intressenter, bade pa och
utanfor Gotland, att universitetet har en framtradande roll. Bdde lansstyrelsen och regionen kan av
lokala aktorer forknippas som administrativa och regeltyngda. Universitetets roll starker Blatt
Centrum Gotlands profil att knyta forskningsinsatser till behovet av utvecklingsfragor pa
vattenomradet.

Styrningen av projektet sker genom styrgruppens forsorg dar samtliga parter ar representerade.
Definitionsmassigt ar projektdagaren den som godkanner projektdirektiv men i detta
samverkansprojekt ar dessa fragor utklarade i samband med att beslut tas om att starta projektet
och undertecknat samverkansavtal. Projektagarens roll, utéver den roll de andra parterna har, ar att
svara for den samlade ekonomiska redovisningen i projektet.

Forstudiedirektivet ndmner att Science Park samt Gotland Gront Centrum ska prévas som
organisatorisk mojlig tillhorighet. Arbetsgruppens uppfattning ar att varken Science Park eller
Gotland Gront Centrum har en verksamhet som ar helt i linje med syftet for Blatt Centrum Gotland.
Daremot ar dessa organisationer intressanta att samarbeta med i en rad olika fragor, t.ex.
jordbrukets miljoatgarder, entreprendrskap, inkubatorliknande verksamhet och
konferensverksamhet.

Lokalisering

Arbetsgruppen bedémer att det behdvs en gemensam projektlokal pa Campus Gotland dar
medarbetarna kan samlas fér gemensamt arbete. Dar kan dven projektgemensamt material férvaras.
Gemensam lokalisering dr dven en markering att Blatt Centrum Gotland har skapats och medverkar
till att ge projektet en tydlig hemvist. Aven lokalerna pd Ar kommer att anviandas, bl. a fér work-
shops, kursverksamhet, test av nya tekniker m m dar det ger ett mervarde att finnas pa Ar.

Styrning och uppfoljning

Projektets styrgrupp bor vara likvardig dagens styrgrupp, dvs. rektorsrad, landshévding samt
regionstyrelsens ordférande. Styrgruppen beslutar om finansiering av basverksamheten,
verksamhetsplan for aret samt verksamhetsuppféljning. | det samverkansavtal som parterna
undertecknar i samband med att beslut tas om att starta projektet fortydligas dessa ataganden.
Utkast till samverkansavtal bifogas (bilaga 1).
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Styrgruppen behéver ha mandat att hantera eventuella forandringar under projektets gang.

Den operativa projektgruppen har fullt mandat att agera utifran beslutade styrdokument. Vid
avvikelse avseende verksamhet och budget sammankallas styrgruppen for revidering.

Projektets kompetensbehov och bemanning
Projektgruppen behdver ha deltagare fran samtliga ingdende myndigheter. Dessa personer behdver
samlat ha

e projektledningserfarenhet

e erfarenhet av att utforma projektansokningar, bl. a for finansiering pa EU-niva

e administrativ kompetens for ekonomihantering

e forskningserfarenhet

e god kdnnedom om kunskapslaget inom aktuella omraden

e god férankring och natverk inom den egna organisationen samt med externa aktorer
e kiannedom om relevant lagstiftning pa omradet, bade nationellt och internationellt

e god kommunikationsformaga

Bemanningen bor sammantaget uppga till minst 1,8 arsarbetskrafter med deltagare fran respektive
myndighet. Verksamhetsledaren bor arbeta 80 %, kommunikatéren 20 % och fran vardera
Lansstyrelsen och Region Gotland 40 % bemanning pa arsbasis. Nar verksamheten kommit igdng kan
bemanningsfragan tas upp till ny prévning efter att erfarenheter vunnits.

Forutsattningar for att lyckas
For att kunna starta projektet kravs att finansieringen kan |6sas och arbetsgruppens bedémning ar
att regionala utvecklingsmedel bor beviljas till projektet.

Verksamhetsledaren behover ha mer arbetstid inom projektet dn 6vriga medarbetare. For att kunna
ha en koppling till 6vrig verksamhet pa universitet bor arbetstiden fordelas med 80 % som
verksamhetsledare och 20 % undervisning/forskning. For att kunna férankra Blatt Centrum behdvs en
20 % kommunikationsansvarig som kan bygga upp och underhalla en webbsida och andra
informationskanaler.

Omfattningen pa 40 % vardera for Region Gotland respektive Lansstyrelsen motiveras av att det
krévs minst tva dagar i veckan for att kunna fokusera pa projektet och arbeta tillsammans. Med 20 %,
dvs. en dag i veckan, skulle det ga at alltfor mycket tid for uppdatering om vad som hant och det
skulle innebéra att verksamhetsledaren blev den som i princip “fick géra jobbet”. Lansstyrelsens och
Region Gotlands medverkan skulle mer fa karaktiren av bollplank. Onskvirt vore om omfattningen
kunde bli 50 % vardera for Region Gotland respektive lansstyrelsen.

For att na ett bra resultat behdvs kompetenser och kontaktytor fran alla tre myndigheterna. Det
fungerar inte att en part driver projektet och képer in tjanster fran 6vriga parter. Det ar den samlade
viljan att astadkomma denna nya och unika samverkan som satter "Gotland pa kartan”. Blatt
Centrum Gotland symboliserar samverkan mellan myndigheter i god dialog med bade lokalsamhallet
och forskarsamhallet.
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Forskningsstationen Ar kan ta en betydelsefull roll med sitt unika lage mellan sjoé och hav och

erbjuder mojligheter for saval brackvattens- som limniska studier. Det finns mojlighet att utveckla
verksamheten genom att forlagga utbildningar dit, t.ex. inom vattenbruk, arbeta med test av nya
tekniker och teknikutveckling, informationsspridning och folkbildning om Ostersjén. Liget vid

Bastetrask kan utnyttjas mer an vad som har skett hittills, inte minst inom beséksnaringen och

planerna pa en ny nationalpark.

Finansiering under projektperioden

ARLIG BUDGET

Intakter

Lika stora bidrag fran UU/Lst/RG, 1300
Regionala utvecklingsmedel 1550
Ostersjoveckan (HaV, IVL, SI) 250
SUMMA 3100
Kostnader

Lon lansstyrelsen 40% ink. OH 15 % 460
Lon Uppsala universitet 100% ink. OH 15 % 1150
Lon Region Gotland 40% ink. OH 15 % 345
Kontor pa Campus Gotland 75
Kommunikation (webbplats, trycksaker, utskick, lay-out,

annonser) 75
Resor 70
Ostersjdveckan 325
Vattendialogen 100
Seminarier/workshop 100
Ovriga kostnader 50
Hyreskostnad Ar, del av 350
SUMMA 3100

Samverkan under projektperioden

Inledningsvis behover kontakter tas med andra organisationer utanfor Gotland som verkar inom
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syftet med BIlatt Centrum for att presentera att det nu finns en ny konstellation som ar intressant att

samverka med. Medarbetarnas natverk ar viktiga att anvanda i arbetet.

Till projektet behover det knytas en referensgrupp av olika intressenter pa Gotland. Gotlands

havsmiljoforening, vattenraden, Sportfiskarna, foreningar som skordar alger (sléke), entreprenérer m

fl. ar exempel pa sadana som behover inga i en referensgrupp. Erfarenheterna fran referensgruppen

till Vatten pa Gotland ar en utmarkt grund att bygga vidare pa.

Projektet behover dven knyta till sig ett vetenskapligt rad for att darigenom fa kontakt med

forskningsvarlden och férankra forskningsutmaningar. Det blir ett forum for dialog om behov av

atgarder pa lokal nivan och kinnedom om vilka kunskaper och insatser forskningsvarlden kan bidra
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med. Det vetenskapliga radet bor besta av forskare och experter, fran bade Uppsala universitet men
dven andra universitet, samt lampliga institut. Radet ger goda kontakter med forskningen inom
vattenomradet, information om pagaende och planerade projekt samt kan bidra med synpunkter pa
intressanta projekt, konferensinnehall m m. Genom regelbundna kontakter med forskare och
experter kan verksamheten stammas av for att undvika dubbelarbete men dven fa impulser till
kompletterande atgarder ur ett gotlandsperspektiv.

Vid tillfalle bor gemensamt mote hallas for det vetenskapliga radet och referensgruppen for dialog
om vattenfragor ur olika perspektiv.

Slutsatser av genomford omvarldsbevakning - andra aktorer
Kontakter har tagits med Trelleborgs kommun, Kalmarsundskommissionen, Marint Centrum
Simrishamn, Forum Ostersjon, OstersjéInitiativet samt KIKA p& Landsort. Information om dessa
verksamheter finns i Bilaga 2.

En slutsats fran dessa kontakter ar att

e forankring pa den lokala nivan ar viktig for att genomfora konkreta atgarder

e kontakter med forskningsvarlden behovs i flertalet atgardsprojekt

e vid starten krdvs engagemang och drivkraft bade pa ledningsniva och politisk niva
e langsiktighet krdvs sa att kontaktvagar kan etableras och uppratthallas

e verksamhetsledare behdvs som sammanhallande kraft

e arbete med vattenfragor har nara samband med regional utveckling

e viktigt med atgéarder, ingen ny administrativ niva behovs

e all verksamhet utgar fran behovet i lanet eller berort omrade

Darutover har foretradare for olika omraden inom Uppsala universitet, Havsmiljinstitutet,
Ostersjocentrum vid Stockholms universitet, KTH, Havs- och vattenmyndigheten, Svenska Institutet
samt SLU kontaktats for dialog om planerna om ett Blatt Centrum Gotland.

En slutsats fran dessa kontakter ar att

e tankegangarna om samverkan kring vattenfragor ligger ratt i tiden, hallbarhetsfragor och
klimataspekter ar intressanta i ett vattenperspektiv

e de osedvanligt laga vattennivaerna, 6-laget och berggrunden tydliggdr Gotlands sarskilda
utmaningar avseende vattenforsorjning

e det finns flera institutioner pa Teknisk Naturvetenskapliga fakulteten som bedriver forskning
och teknikutveckling inom olika vattenrelaterade fragestallningar

e centret bor vara plattform for olika projekt och aktiva atgarder, inte administrativ samverkan

e bra med plattform for olika moten, dialogforum m m

e Vinnova har ett regeringsuppdrag att ta fram en modell fér férdelning av forskningsmedel
baserat pa hur val samverkan med det omgivande samhallet fungerar vid Sveriges larosaten.
Det kommer saledes att bli allt viktigare att kunna visa relevant samverkan, som inte ensidigt
stodjer omgivande samhalle utan ocksa innehaller att universitetet tar till sig kunskap och
idéer fran myndigheter och naringsliv.
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e det skapas goda forutsattningar for att starka karnverksamheten, forskning och utbildning,
genom de konkreta samverkansprojekt som utférs

e fragor om atgarder och havet som resurs ar i hogsta grad tvarvetenskapliga till sin karaktar,
har kan Campus Gotland bygga en stark position

e Gotland med sitt ldge mitt i Ostersjén har fordelar vid samarbetsprojekt kring vattenfragor,
pa land vid kusten och i havet

e De andra universiteten ser det som positivt om det bildas ett Blatt centrum Gotland

Finansieringssamverkan

Inom EU-systemet finns ett antal olika finansieringsmojligheter for sddan verksamhet som Blatt
Centrum Gotland avser att bedriva. | regel krdvs 25 % - 50 % medfinansiering fér att matcha EU-
medlen. Nedan exempel pa olika finansieringskallor:

e Europeiska regionala utvecklingsfonden EURF** (nationella strukturfondsprogrammet
Smaland och 6arna®, Interreg-programmet Central Baltic'®, Interreg-programmet
Ostersjoprogrammet*’)

e Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling EJFLU

e Europeiska havs- och fiskerifonden EHFF*

e LIFE®

e BONUS™

e Horizon”

" Tillvixt och sysselsattning i alla Europas regioner

B Programmet ska bidra till regional tillvaxt i Smaland och 6arna

16 Central Baltic ar ett gransregionalt samarbetsprogram mellan Sverige, Finland inklusive Aland, Estland och
Lettland. Programmet kan stodja atgarder som skyddar havsmiljon, okar tillgdngligheten och forbattrar
valstandet i regionen.

7 Ostersjoprogrammet ar ett transnationellt samarbetsprogram mellan elva linder. Ostersjoprogrammets
Overgripande mal ar att starka territoriell utveckling och samarbete for att skapa en mer innovativ,
tillganglig och hallbar Ostersjdregion.

¥ Miljo, hallbar utveckling och innovation ar prioriterat. Programmet ar nu dnnu tydligare an tidigare,
fokuserat pa att styra mot malen i programmet, som i sin tur ska bidra till att na det 6vergripande malet
Smart och hallbar tillvaxt for alla.

¥ stod for att dels utveckla ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt hallbart fiske och vattenbruk i Sverige
och dels genomféra en del av den integrerade havspolitiken och olika EU-miljodirektiv.

? EU’s financial instrument supporting environmental, nature conservation and climate action projects
throughout the EU

?! Research and development programme to protect the Baltic Sea, BONUS

* The EU Framework Programme for Research and Innovation
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