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Inledning

Detta dokument innehaller Sprékvetenskapliga fakultetens kompletterande riktlinjer for
befordran fran universitetslektor till professor. For relevanta avsnitt ur
anstéllningsordningen vid Uppsala universitet hdnvisas till UFV 2019/1673, reviderad
2024-11-07.

Instruktioner till skande finns som bilaga till dokumentet. Den s6kande uppmanas att
utforma ansokan enligt bilaga 1. Instruktionen kan anvindas av de sakkunniga som stod.

Process

En tillsvidareanstilld universitetslektor som vill ans6ka om befordran till professor
anmadler detta till fakultetshandléggaren. Sprakvetenskapliga fakultetens rekryteringsgrupp
beslutar efter inledande granskning av drendet om vidare provning av ansdkan. Om
rekryteringsgruppen beslutar att foresla avslag av ansokan ska det motiveras.

Som del av processen kommer rekryteringsgruppen, utdver att beakta de skriftliga
underlagen, dven genomfora en intervju med den sdkande. Den sdkande ska ocksa gora en
kort presentation av genomford forskning, planer for kommande forskningsprojekt och
pedagogisk grundsyn.

Allmant om bedomningsgrunder

Samma behorighetskrav och beddmningsgrunder som vid anstillning som professor géller
vid befordran fran universitetslektor som befordran till professor. Enligt Uppsala
universitets anstéllningsordning under 4.2 Bedomningsgrunder anges att 18§ Omrades-
/fakultetsndmnd kan besluta om omradesspecifika definitioner av skicklighet. Dessa
kompletterar och specificerar ytterligare de definitioner av skicklighet som aterfinns i 19—
308§

Av sex bedomningsgrunder vid anstillning av ldrare som tas upp 1 Anstéllningsordningen
ar fyra av relevans inom Sprakvetenskapliga fakulteten: vetenskaplig skicklighet,
pedagogisk skicklighet, administrativ skicklighet och ledningsskicklighet.

Aven om anstillningsordningen medger att endast de tvd forstnimnda anses nddvindiga,
ska alla fyra bedomningsgrunderna beaktas vid befordran frdn universitetslektor till
professor vid Sprékvetenskapliga fakulteten. Enligt anstillningsordningen dr administrativ
skicklighet och ledningsskicklighet bedomningsgrunder vid anstéllning som innebér eller
kan komma att innebdra administrativt arbete respektive arbetsledning.

Bland de fyra bedomningsgrunderna intar vetenskaplig skicklighet en sérstidllning. Vid en
samlad virdering dr vetenskaplig skicklighet darfor ett nddvéandigt krav. Att en sokande
har sdrskilt hog pedagogisk, administrativ eller ledningsskicklighet innebér inte att kravet
pa vetenskaplig skicklighet fir sdnkas. Framfor allt ska meriterna de senaste 10 aren
beaktas.



1. Vetenskaplig skicklighet

UU AO 4.2.1 Vetenskaplig skicklighet

19§ Vetenskaplig skicklighet utgdér en bedomningsgrund vid anstéllning av professor,
universitetslektor, bitrddande universitetslektor.

20§ Vetenskaplig skicklighet avser forskningsmeritering. Vid bedomning av vetenskaplig
skicklighet ska i forsta hand vetenskaplig kvalitet beaktas. Aven forskningens omfattning,
frimst med avseende pa djup och bredd, ska tillmitas betydelse. Vidare ska forméga att
planera, initiera, leda och utveckla forskning och utbildning pd forskarniva, forméga att i
konkurrens erhdlla medel for forskning, liksom visad formaga till interaktion bade
inomvetenskapligt och med det omgivande samhéllet tillmétas betydelse.

UU AO 5.1.1 Behorighet och bedomningsgrunder (professor)

31§ Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjélvstindiga forskningsinsatser
och genom att den sdkandes meriter 1 ett internationellt perspektiv héller mycket hog
kvalitet. Den sokande ska ha visat skicklighet i att planera, initiera, leda och utveckla
forskning, ha visat forméga att i konkurrens erhalla forskningsanslag samt uppvisa vl
dokumenterad skicklighet i handledning pa forskarnivd. Den sokandes bidrag till det
internationella och nationella vetenskapssamhéllet ska bedomas bland annat utifran kvalitet
och omfattning av vetenskaplig publicering. Kraven pé internationell meritering ska
beddmas med hédnsyn till &mnets karaktér och specifika forutsdttningar.

Sprakvetenskapliga fakulteten

Den vetenskapliga skickligheten ska beddmas utifran de grunder som anges 1 Uppsala
universitets anstillningsordning 31§:

1. sjdlvstandiga forskningsinsatser av mycket hog kvalitet,

2. formaga att erhélla forskningsanslag i konkurrens,

3. vil dokumenterad forméga 1 handledning pé forskarniva,

4. skicklighet i att planera, initiera, leda och utveckla forskning.

Vid Sprékvetenskapliga fakulteten baseras bedomningen enligt foljande.

Sjalvstandiga forskningsinsatser

Den vetenskapliga produktionen ska uppvisa savil bredd som djup och dokumentera en
tydlig vetenskaplig utveckling. Vid befordran ér tydlig vetenskaplig progression ett viktigt
bedomningskriterium. Det innebér att sjdlvstindiga forskningsinsatser i betydande grad ska
Overstiga vad som krivs for docentkompetens, savil kvalitativt som kvantitativt. Sokande
maste kunna redogora for hur kravet pa progression ar uppfyllt.

Forskningsresultaten ska vara av hog kvalitet och fatt genomslag i vetenskapssamhdllet.
Produktionen kan besta av savil bocker som artiklar av olika langd beroende pa disciplinens
publiceringstraditioner men bor kvantitativt motsvara minst tre doktorsavhandlingar.

Produktionen ska i stor utstrackning vara publicerad i for &mnesomrédet erkédnda och
expertgranskade publiceringskanaler med god nationell och internationell spridning.




Forskningsanslag i konkurrens

Sokanden ska som huvudsdkande kunna dokumentera framgéng om anslag for
projektforskning frén forskningsrad, stiftelser eller liknande. Hér inkluderas inte forskning
finansierad av ldrosétets egna basanslag (t.ex. forskningstid i tjansten), interna strategiska
satsningar inom universitetet eller stipendier.

Det tillmits sérskild betydelse att inte endast ha erhéllit externa forskningsmedel for egen
forskning utan dven for andras.

Handledning pa forskarniva

Den sokande ska som huvudhandledare ha handlett minst en doktorand till disputation,
eller i ansokan kunna dokumentera ett motsvarande djup och bredd i erfarenheterna av
handledning pé forskarniva, sévida inte sirskilda skal foreligger. I det fall den sdkande
inte har varit huvudhandledare ska handledningens omfang och innehall tydligt framga.
I sadana fall ska handledningserfarenhet fran andra nivaer beskrivas av den sokande.
Sakkunniga ska, med hénvisning till anstéllningsordningens 32§ avseende krav pa
pedagogisk utbildning, uttryckligen ta stdllning till om det 1 s6kandes 1 meriter
redovisas ett motsvarande djup och bredd i erfarenheterna av handledning pa
forskarniva.

Sokanden ska ha genomgatt forskarhandledningsutbildning om minst tre veckor.

Planera, initiera, leda och utveckla forskning

For befordran krivs en vetenskaplig skicklighet och engagemang utdver den egna
forskningen, sdsom formaga att utveckla forskningsfilt, ta ansvar for forskningsmiljoer
samt framgangsrikt fullborda projekt. Den sdkande forvintas dven vara aktiv inom
vetenskapssamhillet genom flera och varierade vetenskapliga fortroendeuppdrag, sdsom
opponent- och betygsnamndsuppdrag, sakkunniguppdrag, uppdrag som referee (for
tidskrifter), redaktorskap, medlemskap i1 vetenskapliga redaktionsrdd m.m. (se bilaga 1).

Erfarenhet av samverkan med aktdrer utanfor hogskolesektorn tillmits betydelse.



2 Pedagogisk skicklighet

UU AO 4.2.2 Pedagogisk skicklighet

21§ Pedagogisk skicklighet utgér en beddmningsgrund vid anstéllning av professor,
universitetslektor, bitrddande universitetslektor och universitetsadjunkt.

22§ Pedagogisk skicklighet avser utbildnings meritering. Vid bedémning av pedagogisk
skicklighet ska i1 forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas. Omfattning, sédvél bredd som djup,
ska tillmétas betydelse. Vidare ska formaga att planera, initiera, leda och utveckla utbildning,
liksom formaga att forskningsanknyta undervisningen tillmétas betydelse. Aven forméga att
genom utbildningen samverka med det omgivande samhillet bor ingd i den pedagogiska
skickligheten.

UU AO 5.1.1 Behorighet och bedomningsgrunder (professor)

32§ Den pedagogiska skickligheten ska ha visats genom omfattande meriter inom utbildning
1 enlighet med 22§. Dérutdver ska den sdkande uppvisa vdl dokumenterad skicklighet 1
handledning pa grundniva, avancerad nivéa och forskarniva.

En forutsittning for att pedagogisk skicklighet ska anses foreligga &r genomgéngen, for
verksamheten relevant, hogskolepedagogisk utbildning, omfattande minst tio veckor, eller
motsvarande kunskaper. Om det foreligger sdrskilda skdl kan den hogskolepedagogiska
utbildningen genomforas under de forsta tvd anstdllningsaren. Den pedagogiska
utbildningen ska inkludera forskarhandledarutbildning.

Sprakvetenskapliga fakulteten

Den pedagogiska skickligheten ska bedomas utifran de grunder som anges i Uppsala
universitets anstéllningsordning 22 och 32§§:

1. egen undervisning: kvalitet, bredd och djup,
2. skicklighet i att planera, initiera, leda och utveckla undervisning och utbildning.

Vid Sprakvetenskapliga fakulteten baseras bedomningen enligt fo6ljande.

Egen undervisning: kvalitet, bredd och djup

Sokanden ska ha en dokumenterad och bred erfarenhet av utbildning pa grundniva och
avancerad niva och olika former for undervisning och av handledning av sjélvstindiga
arbeten.

Sokanden ska ha visat formaga att forskningsanknyta undervisningen.

Sokanden ska ha genomgatt hogskolepedagogisk utbildning om minst 10 veckor, inkl.
forskarhandledarutbildning.

Sokanden ska redovisa sina pedagogiska meriter pé ett sadant sétt att kvalitet och
omfattning kan bedomas.




Formaga att planera, initiera, leda och utveckla utbildning och undervisning

For befordran kravs pedagogisk skicklighet och engagemang utéver den egna
undervisningen, sdsom formaga att utveckla kurser och program, genomfora pedagogiska
projekt, framstélla laromedel, delta i pedagogiska konferenser och
utbildningsutvirderingar, vara medlem i arbetsgrupper och beredningsorgan, inneha
fortroendeuppdrag som studierektor, programsamordnare eller &mnessamordnare (se bilaga

).

Erfarenhet av samverkan med aktdrer utanfor hogskolesektorn tillmits betydelse.

3. Administrativ skicklighet och ledningsskicklighet

Den administrativa skickligheten avser forméga att effektivt organisera, planera och
prioritera arbetet inom givna tidsramar. De administrativa meriterna ska vara
dokumenterade i1 form av intyg om administrativa insatser, som verksamhetsplanering och
resurshantering samt aktivt deltagande i arbetsgrupper, utskott, styrelser och ndimnder.

UU AO Behorighet och bedomningsgrunder

27§ Administrativ skicklighet utgér en bedomningsgrund vid anstillning som innebér eller
kan komma att innebédra administrativt arbete.

28§ Administrativ skicklighet visas bland annat genom férmaga att planera, organisera och
prioritera arbetet pd ett effektivt och for andamaélet anpassat sétt samt genom forméga att
ange och hélla tidsramar. Till skickligheten rdknas 6vergripande verksamhetsplanering samt
formaga att hantera resurser pa ett sitt som speglar verksamhetens prioriteringar liksom
formaga att arbeta strukturerat och utifran en medvetenhet om mal och kvalitet.

29§ Ledningsskicklighet utgér en bedomningsgrund vid anstéllning som innebér eller kan
komma att innebéra arbetsledning, det vill sdga ansvar for ledning av verksamhet och/eller
personal.

30§ Ledningsskicklighet visas genom forméga att leda verksamhet och personal, fatta
beslut, ta ansvar samt motivera och forse andra med de forutsittningar som krévs for att
effektivt na gemensamma mal. Formaga att samordna gruppen savil som att bidra till att
skapa engagemang, delaktighet och arbetsglddje samt forméga att hantera konflikter utgor
ytterligare exempel pé visad skicklighet.

Sprakvetenskapliga fakulteten

Den administrativa skickligheten och ledningsskickligheten ska bedomas utifran de grunder
som anges 1 Uppsala universitets anstdllningsordning 28 och 30§§:

1. forméaga att planera, organisera, prioritera arbetet och hantera resurser,
2. formaga att leda verksamhet och personal, motivera och skapa forutsattningar for andra.

Eftersom administration och ledning i hog utstrackning sker pa svenska ska den sokande
kunna anvinda sig av svenska som arbetssprak.




Planera, organisera, prioritera arbetet och hantera resurser

I en sammanvigd bedomning for befordran ska uppdrag med ansvar for utbildning och
pedagogisk utveckling sirskilt beaktas.

Leda verksamhet och personal, skapa forutsattningar

For befordran tillmits ledningsskicklighet och engagemang utéver den egna forskningen
och undervisningen betydelse. Det kan visas genom forméga att pa ett gott sétt leda
verksamhet och personal och ansvara for att gemensamma mal uppnés, samt formaga att.
skapa forutséttningar for att utveckla verksamheten och bidra till en god arbetsmiljo.

Ledningsskicklighet visas ocksa genom kunskap och utbildning inom ledarskap och/eller
erfarenhet av medverkan i ledning av enhet/institution/fakultet/universitet.

Ledarskap kan dven visas genom uppdrag i vetenskapliga nédtverk och foreningar.

Det ska ocksa beaktas om den sokande har deltagit aktivt inom arbetsgrupper pé
institutions-, fakultets-, omrades- eller universitetsniva (se bilaga 1).

Instruktioner till sakkunniga for bedomning av
befordran till professor

Som stdd for de sakkunniga i deras arbete hdnvisas till universitetets anstillningsordning
och fakultetens kompletterande riktlinjer.

Vid bedomning av ansdkan for befordran till professor ska sdrskild vikt féstas vid
vetenskaplig skicklighet. Lika stor omsorg ska dgnas provningen av den pedagogiska
skickligheten som den vetenskapliga skickligheten. Om den sokande inte varit
huvudhandledare for minst en doktorand till disputation, ska de sakkunniga uttryckligen ta
stéllning till om det 1 den s6kandes meriter redovisas ett motsvarande djup och bredd 1
erfarenheterna av handledning pa forskarniva.

De sakkunniga ska individuellt avge yttranden 6ver den sdkandes vetenskapliga och
pedagogiska skicklighet. Utdver en genomgéng av den sokandes meriter ska savil
vetenskaplig som pedagogisk och 6vrig skicklighet bedomas. En sakkunniggranskning
behdver inte resultera i ett bifall, utan yttrandet ska grundas pa de kriterier som ndmns
ovan. I konklusionen ska en sammanvégning av samtliga bedomningsgrunder goras;
vetenskaplig, pedagogisk respektive ovrig meritering. Yttrandet ska omfatta minst 2000
ord och utmynna i ett klart stallningstagande som logiskt foljer av argumentationen.

Sakkunnigutlatandena stélls till rekryteringsgruppen och sédnds till handlaggaren, via e-
rekryteringssystemet eller med e-post, sprakfak@sprakvet.uu.se.

Sakkunnigutlatandena blir offentliga handlingar nir de inkommit till universitetet. De
sakkunniga forvintas delta (via videolidnk/telefon) i rekryteringsgruppens sammantrade for
behandling av drendet, dock inte i gruppens beslut.

Eventuella javsforhallanden mellan den sokande och sakkunniga, sasom handledar- eller
medforfattarskap, bor uppmarksammas tidigt under rekryteringsprocessen.


mailto:sprakfak@sprakvet.uu.se

Om rekryteringsgruppen finner att utldtandena inte uppfyller gruppens krav, t ex vad géller
beddmning av den s6kandes pedagogiska meriter, kan utlatandena komma att atersdndas
for komplettering.

Vid bedomningen av den vetenskapliga skickligheten ska sakkunniga gora en innehéllslig
kvalitetsbedomning av de dberopade publikationerna. Sakkunnigbedémningen ska inte
stanna vid en ren kvantitativ utvardering, sdsom t.ex. antal internationella publikationer,
citationsindex m.m. Hérvidlag ska ocksé beaktas samverkan med det omgivande samhallet,
populdrvetenskaplig verksamhet, forskningsinformation m.m.

Vid bedomningen av den sokandes pedagogiska meriter bor hiansyn tas till
undervisningserfarenhet (inklusive handledning och examination) vad giller t ex olika
nivéer, undervisningsformer, kursansvar, pedagogiskt ledarskap etc. Vidare bor beaktas
den sokandes pedagogiska utbildning, pedagogiskt utvecklingsarbete och forskning om
utbildning, ldromedelsframstéllning, utbildningsplanering och utbildningsadministration.
Den sokandes egenreflektion bor ocksa kommenteras, savil som pedagogiska
samverkansinsatser.

Vad giller administrativa meriter och ledningsmeriter hdnvisas till anstéllningsordningen
28§ resp. 30§. Faktorer som kan vara underlag for beddmningen av dessa meriter ar de
sOkandes formaga till och erfarenhet av personal-, ekonomi- respektive
utbildningsadministration, beslutsfattande och ledning, samt erfarenheter fran verksamhet
utanfor hogskolan.



Bilaga 1
Instruktion till sokande

Har nedan listas aktiviteter som kan ingé i meriteringen. Vissa ar krav for befordran medan andra ingar
som en del av en helhetsbedomning. Instruktionen ar ett stod for den sokande vid utformningen av
ansokan.

Ansokan ska innehalla foljande delar: CV, vetenskaplig meritering, pedagogisk meritering,
ledningsskicklighet och administrativ skicklighet. Se Anvisningar till sokande vid rekrytering av larare
(SPRAKFAK 2012/64, bilaga 2).

Vetenskaplig skicklighet

Sjalvstindiga forskningsinsatser (sakkunniggranskade publikationer markeras i
publikationslistan)

monografier

artiklar

kapitel 1 bok

recensioner

ovriga vetenskapliga publikationer

Forskningsanslag i konkurrens

beviljade projektansdokningar

externfinansierade anstillningar i (inter-)nationell konkurrens

Planera, initiera, leda och utveckla forskning

deltagande med foredrag

inbjuden talare

redaktor for vetenskaplig tidskrift

sakkunniggranskning av vetenskapliga artiklar eller annan vetenskaplig fackgranskning

opponent vid disputation

ledamot av betygsnimnd

sakkunnig vid tillsattningar av akademiska ldrartjdnster eller kompetensbedémningar

medverkan vid forskningsutvéirderingar

sakkunnig for ansdkningar om forskningsanslag

ledamot av forskningsrad

samverkan inom vetenskapliga nitverk och liknande

samverkan med aktorer utanfor hogskolesektorn

Handledning pé forskarniva

huvudhandledare
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bitrddande handledare

Pedagogisk skicklighet

Pedagogisk kvalitet, bredd och djup (krav)

grundniva

avancerad niva

forskarniva

handledning av sjilvstindiga arbeten

hogskolepedagogisk utbildning om minst 10 veckor, inkl. forskarhandledningskurs

forskningsanknuten utbildning

Planera, initiera, leda och utveckla utbildning och undervisning,

kurs- och programutveckling

pedagogiska projekt

framstéillda laromedel

medverkan i pedagogiska konferenser

medverkan i utbildningsutvérderingar

uppdrag i arbetsgrupper och beredningsorgan

uppdrag som studierektor, programsamordnare eller imnessamordnare

samverkan med aktorer utanfor hogskolesektorn

Administrativ skicklighet och ledningsskicklighet

Planera, organisera, prioritera arbetet och hantera resurser

ansvar for utbildning och pedagogisk utveckling

ledarskap i vetenskapliga ndtverk och foreningar

utbildning for och dokumenterad skicklighet inom akademiskt ledarskap

Leda verksamhet och personal, skapa forutséittningar

medverkan i ledning av enhet/institution/fakultet/universitet eller motsvarande

aktivt arbete eller uppdrag inom arbetsmiljo-, etik-, jamlikhets-, jaimstalldhets-, milj6-,
mangfalds- eller tillgdnglighetsfragor

deltagande i nimnder, arbetsgrupper och organ inom universitetet och hogskolesektorn
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